PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
NEXAM CHEMICAL HOLDING AB
(PUBL), ORG.NR 556919-9432, DEN
12 MAJ 2026 KL. 15.00 | LUND.

STAMMANS OPPNANDE

Advokat Ola Grahn 6ppnade arsstamman pa uppdrag av styrelsen.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Advokat Ola Grahn valdes till ordférande vid arsstamman i enlighet med valberedningens forslag.
Ordféranden skulle fora protokoll vid arsstamman.

Det beslutades att gaster fick narvara vid stimman som ahorare.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning ©Over ndrvarande aktiedagare, ombud och Ovriga narvarande enligt Bilaga 1
upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 godkandes att galla som rostlangd vid arsstamman.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det till kallelsen fogade forslaget till dagordning, Bilaga 2, lades fram och godkdndes som
dagordning for arsstamman.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER ATT JUSTERA PROTOKOLLET

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson. Anders Svanberg valdes till
sadan justeringsperson.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT | BEHORIG ORDNING SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till arsstamman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 13 april 2026 och
genom att annons om att kallelse har skett annonserats i Svenska Dagbladet den 13 april 2026.
Kallelsen har aven funnits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 8 april 2026.

Arsstamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

ANFORANDE AV VD

Da bolagets VD Ronnie Tornqvist inte kunde néarvara vid arsstimman lamnade bolagets CFO
Marcus Nyberg en sammanfattande redogorelse for bolagets och koncernens verksamhet det
gangna rékenskapsaret och det foérsta kvartalet for 2026. Aktiedgarna gavs darefter tillfalle att
stélla fragor i anledning av anférandet.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN FOR 2025 SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN FOR 2025 SAMT
REVISORSYTTRANDE HURUVIDA GALLANDE RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE HAR FOUTS

Arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
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11.

aktiebolagslagen om huruvida arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts framlades.

| samband med framlaggandet av redovisningshandlingarna redogjorde Jeanette Roosberg fran
Deloitte AB for revisionsarbetet.

BESLUT

A) OM FASTSTALLELSE AV RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KONCERNRESULTAT-
OCH KONCERNBALANSRAKNING

Det beslutades att faststdlla de i ovan namnda arsredovisning intagna resultat- och
balansrdkningarna samt de i ovan ndmnda koncernredovisning intagna koncernresultat- och
koncernbalansrakningarna.

B) OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS RESULTAT ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i
arsredovisningens forvaltningsberattelse innebarande att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt
att disponibla medel balanseras i ny rakning.

C) OM ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
for forvaltningen under rakenskapsaret 2025.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstallande direktéren inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER SAMT ANTALET REVISORER OCH
REVISORSSUPPLEANTER

Valberedningens ordférande Anita Otterheim Hjalmarsson redogjorde for valberedningens
arbete samt valberedningens forslag och motivering.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av fem
styrelseledamoter. Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att ett
registrerat revisionsbolag ska utses till revisor i bolaget.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN TILL STYRELSE OCH REVISORER

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelseledamoter ska utga
med 300 000 kronor till styrelseordféranden och med 170 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamoter som inte ar anstallda av bolaget.

Vidare beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rakning.

VAL AV  STYRELSELEDAMOTER,  STYRELSEORDFORANDE, REVISORER  OCH
REVISORSSUPPLEANTER

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoterna samt deras
uppdrag framgar av arsredovisningen och pa bolagets hemsida, och savitt avser information om
Roland Kasper, Niclas Ekstrém och Johan Lundgren, av valberedningens fullstandiga forslag.
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Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvailja Cecilia Jinert Johansson och
Martin Roos som styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma och att valja Roland
Kasper, Niclas Ekstrom och Johan Lundgren som nya styrelseledaméter for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Det beslutades vidare att omvélja Cecilia Jinert Johansson som
styrelseordférande. Det noterades att de nuvarande styrelseledamoéterna Lennart Holm och
Magnus Wikstrém hade avbojt omval.

Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att omvaélja Deloitte AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det noterades att Deloitte AB meddelat att Jeanette
Roosberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

RUTINER OCH INSTRUKTION FOR VALBEREDNING

Ordféranden redogjorde for valberedningens forslag avseende instruktion och arbetsordning for
valberedningen enligt Bilaga 3.

Det beslutades darefter i enlighet med férslaget i Bilaga 3.

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025 framlades enligt Bilaga 4.

Det beslutades darefter att godkanna ersattningsrapporten i enlighet med forslaget i Bilaga 4.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR EMISSIONER

Ordféranden redogjorde for styrelsens férslag avseende bemyndigande for styrelsen att besluta
om emissioner enligt Bilaga 5.

Det beslutades darefter i enlighet med forslaget i Bilaga 5. Det noterades att beslutet var
enhalligt.

STAMMANS AVSLUTANDE

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Ola Grahn

Anders Svanberg

(Ordférande)
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Pressmeddelande

Lomma 2026-04-08

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NEXAM CHEMICAL HOLDING
AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nexam Chemical Holding AB (publ), 556919-9432 ("Nexam Che-
mical”), kallas harmed till arsstamma tisdagen den 12 maj 2026 kl. 15.00 pa
Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27 i Lund.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska

e varainférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 4 maj 2026, och

e anmila sig och limna uppgift om eventuellt antal bitriden till bolaget senast onsdagen den 6
maj 2026 skriftligen till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolagsstimma, Box 165, 234 23
Lomma. Anmilan kan ocksa limnas per telefon 0702-71 93 11, eller per e-post till
info@nexamchemical.com.

Vid anmailan bor namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer, registrerat akti-
einnehav samt uppgift om eventuellt ombud anges. Anmilan och uppgift om eventuellt ombud och
bitride registreras hos Nexam Chemical for att skapa undetlag f6r réstlingden.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste hos
forvaltaren, fOr att dga ritt att delta vid drsstimman, begira att foras in i aktieboken i eget namn hos
Euroclear Sweden AB (s.k. rostrittsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrittsregistre-
ringen senast onsdagen den 6 maj 2026, vilket innebir att aktiedgare som 6nskar sadan rostrittsregi-
strering maste underritta forvaltaren om detta i god tid fére nimnda datum.

Ombud

Om aktiedgare ska foretridas av ombud maste ombudet ha en skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt vid arsstimman. Fullmakten far inte vara dldre dn ett dr, savida inte lingre
giltighetstid (dock lingst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfirdas av juridisk per-
son ska ombudet ocksa uppvisa ett aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling
for den juridiska personen. For att underlitta registrering bor kopia av fullmakt och andra behorig-
hetshandlingar bifogas anmilan till arsstimman. Fullmaktsformulir tillhandahalls pa bolagets hem-
sida (www.nexamchemical.com) och pa bolagets huvudkontor, Industrigatan 27, 234 35 Lomma,
samt skickas till de aktiedgare som sa begir och uppger sin adress.

Ovrigt

Arsredovisningen jimte revisionsberittelsen, liksom ersittningsrapport och revisorsyttrande
huruvida gillande riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare har foljts, fullstindiga forslag
till beslut, och 6vriga handlingar infér drsstimman kommer att hallas tillgédngliga pa bolagets kontor,
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Industrigatan 27, 234 35 Lomma, och pé bolagets hemsida (www.nexamchemical.com), senast tre
veckor innan drsstimman. Kopior av handlingarna skickas till de aktiedgare som begir det och upp-
ger sin postadress, samt kommer att finnas tillgdngliga pa drsstimman.

Aktiedgare som dr nirvarande vid arsstimman har ritt att begira upplysningar avseende drenden pa
dagordningen eller férhillanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets och koncernens eko-
nomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Forslag till dagordning

0. Stimmans 6ppnande.
Val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.
Godkinnande av dagordning.
Val av en eller tvi justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om stimman blivit i behorig ordning sammankallad.
Anférande av VD.
Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen fér 2025 samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberittelsen fér 2025 samt revisorsyttrande huruvida gillande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare har f6ljts.
8. Beslut
a) om faststillande av resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och koncern-
balansrikning;
b) om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrakningen;
och
c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
9. Faststillande av antalet styrelseledamdter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer.
11. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande, revisorer och revisorssuppleantet.
12. Rutiner och instruktion for valberedning.
13. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport.
14. Beslut om bemyndigande f6r emissioner.
15. Stimmans avslutande.

Nouhs L=

Forslag till beslut
Val av ordforande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen inf6r arsstimman har utgjorts av Anita Otterheim Hjalmarsson (ordférande), repre-
senterande SvenOlov Hjaelmstad, Tomas Klevbo, representerande Veronica Wallman, samt Mette
Gross, representerande Holm Investment AB. Valberedningen féreslar att advokat Ola Grahn viljs
till ordférande vid stimman.

Resultatdisposition (punkt 8b)

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte limnas och att disponibla medel balanseras i ny rik-
ning.

Faststillande av antalet styrelseledamiter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter (punkt 9)

Valberedningen foreslar att fem styrelseledamoter utses.
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Valberedningen foreslir vidare att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.
Faststallande av arvoden till styrelse och revisorer (punkt 10)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga oforindrat jimfért med foregaende ar med
300 000 kronor till styrelsens ordférande och med 170 000 kronor vardera till 6vriga styrelseleda-
méter som inte 4r anstéllda av bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att revisorsarvode ska utga enligt godkind rikning.
Val av styrelseledamiter, styrelseordforande, revisorer och revisorssuppleanter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att Cecilia Jinert Johansson och Martin Roos omviljs som styrelseledamo-
ter och att Roland Kasper, Niclas Ekstrém och Johan Lundgren viljs som nya styrelseledaméter.
Vidare foreslar valberedningen att Cecilia Jinert Johansson omviljs som styrelseordférande. De nu-
varande styrelseledaméterna Lennart Holm och Magnus Wikstrém har avbéjt omval.

Roland Kasper, f6dd 1969, har en ingenjérsexamen fran Fachhochschule Giessen-Friedberg i
Tyskland och har lang erfarenhet av internationell industriverksamhet. Roland Kasper har tidigare
varit VD och koncernchef i det bérsnoterade ventilationsbolaget Systemair AB, ddr han ledde bola-
get genom en period av stark internationell expansion och forbittrad l6nsamhet. Han har darutéver
omfattande erfarenhet av internationell industriell verksamhet och styrelsearbete 1 globala organisat-
ioner. Hans erfarenhet av att leda internationella industriféretag, driva global expansion och ut-
veckla l6nsamma industriplattformar tillfér viktig kompetens till Nexam Chemicals styrelse 1 en fas
dir bolaget fokuserar pa uppskalning och internationell kommersialisering. Roland Kaspers pa-
gaende uppdrag innefattar rollen som styrelseledamot i Dahrén Group AB, Emballator Group och
Ellagro Group AB och rollen som styrelsesuppleant i Aklara Konsult AB. Roland Kasper dger inga
aktier i bolaget och bedéms vara oberoende i férhéllande till savil bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Niclas Ekstrém, fodd 1964, har en masterexamen i International Business frin Lunds universitet
och har omfattande erfarenhet av internationell affirsutveckling och kommersialisering av teknolo-
gibaserade industriprodukter. Niclas Ekstrém har under ménga ér haft ledande roller inom Tetra
Pak dir han har arbetat i flera internationella marknader med ansvar for produktstrategi, affarsut-
veckling och global marknadsexpansion. Han har dven operativ erfarenhet frin plastindustrin som
VD pa Vixj6 Plast, med fokus pa produktutveckling, industrialisering och kommersialisering av
plastbaserade produkter och 16sningar. Genom sin bakgrund inom global marknadsutveckling och
industrinira plastapplikationer tillfér han viktig kompetens i Nexam Chemicals fortsatta arbete med
att expandera bolagets teknologi internationellt. Niclas Ekstréms pagaende uppdrag innefattar rollen
som styrelseledamot i Avsalt Group AB (publ) och Avsalt AB. Niclas Ekstrom dger 123 480

aktier i bolaget och bedéms vara oberoende i férhallande till savil bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Johan Lundgren, f6dd 1967, har en masterexamen i International Business fran Handelshogskolan
1 Stockholm och har ling erfarenhet av strategisk radgivning, transformation och féretagsutveckling
1 globala organisationer efter 30 ar inom managementkonsultbolaget Bain & Company dir han arbe-
tade med strategiska transformationer, tillvixtstrategier och organisationsutveckling fér internation-
ella féretag inom en rad olika branscher. Efter sin operativa konsultkarriir har han fortsatt som Ad-
visory Partner pa Bain & Company och ir i dag verksam som Senior Advisor pa Alvarez & Marsal,

ett globalt radgivningsbolag specialiserat pa transformation och virdeskapande i komplexa foretags-
situationer. Hans erfarenhet av strategi, transformation och virdeskapande i internationella foretag
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tillf6r virdefull kompetens till Nexam Chemicals styrelse 1 en fas dir bolaget fokuserar pa global
uppskalning av sin teknologi, han har dven omfattande styrelseerfarenhet. Johan Lundgrens pa-
gaende uppdrag innefattar rollen som styrelseordférande 1 Viken Group AB och som styrelseleda-
mot i AB Leverache, Citira AB, Citira Holding AB (publ), Citira Midco AB, Citira Topco AB, Johan
Lundgren Affirsutveckling AB, Kistbotten Holding AB och Tillberg Design of Sweden AB och
Inex One. Johan Lundgren 4ger inga aktier i bolaget och bedéms vara oberoende i férhallande till
savil bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.

Information om de ledamoter som foreslds f6r omval dterfinns i arsredovisningen och pa bolagets
hemsida, www.nexamchemical.com.

Valberedningen foreslar vidare att Deloitte AB omviljs som revisor. Deloitte AB har meddelat att
auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Rutiner och instruktion for valberedningen (punkt 12)

Valberedningen foéreslar att en instruktion och arbetsordning for valberedningen antas med i huvud-
sak féljande innehall.

Infér kommande val och arvodering i bolaget ska en valberedning utses, vilken foreslds bestd av tre
ledaméter representerande de tre stOrsta aktiedgarna per den siste augusti 2026 enligt dgarstatistik
fran BEuroclear Sweden AB. Agarstatistiken som ska anviindas ska vara sorterad efter roststyrka
(dgargrupperad) och innehilla de storsta dgarna. For det fall det 1 denna dgarstatistik forekommer
forvaltarregistrerade aktieinnehav ska sidana endast beaktas om forvaltare har uppgivit underlig-
gande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om bolaget — utan att vidta ndgra egna édt-
girder — erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

Styrelsens ordférande ska, efter att de stOrsta aktiedgarna identifierats enligt ovan, pa limpligt sitt
kontakta de tre storsta identifierade aktiedgarna med en begiran om att de inom 30 dagar skriftligen
ska meddela huruvida de 6nskar ingé i bolagets valberedning, samt att de namnger den person de
6nskar utse till ledamot av valberedningen. Utbvar inte aktiedgaren sin ritt att utse ledamot ska den
till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ritt att utse ledamot i valberedningen. Forfa-
randet ska fortga intill dess att valberedningen bestar av tre ordinarie ledamoter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Styrelseledamot, verkstillande direktSren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
torhallande till den i1 bolaget réstmaissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om bolagets férvaltning. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda ledamo-
terna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggbras senast sex
manader fére planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter 1 valberedningen inte lingre tillh6r de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna sd ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till f6rfo-
gande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta aktiedgarna ska
ha ritt att utse sina ledaméter. Om inte sirskilda skil foreligger ska dock inga fordndringar ske i val-
beredningens sammansittning om endast marginella forindringar i rostetalet dgt rum eller férind-
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ringen intriffar senare dn tva manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen har ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten viljer att limna valberedningen. Foérindringar i
valberedningens sammansittning ska offentliggiras sd snart sidana skett.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstiende fragor att foreldggas arsstimman for beslut:
a) forslag till ordférande vid arsstimman;
b)  forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter samt antalet revisorer;

c) forslag till arvode till icke anstillda ledamoéter 1 styrelsen samt till icke anstillda ledaméter i sty-
relsens olika utskott;

d) forslag till arvode till revisorer;
e) forslag till val av styrelsens ordférande och Gvriga styrelseledaméter samt val av revisorer;

f)  forslag il riktlinjer fOr att utse ledaméter i valberedningen och f6r valberedningens uppdrag;
och

@) forslag till arvode till valberedningens ledamoéter.
Beslut om godkdnnande av ersittmingsrapport (punkt 13)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att godkidnna styrelsens ersittningsrapport for rikenskaps-
aret 2025.

Besiut om bemyndigande for emissioner (punfkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen un-
der tiden fram till ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission ska kunna ske med eller
utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Totalt antal aktier som ska kunna utges till
foljd av emission av aktier enligt bemyndigandet, alternativt tillkomma vid utnyttjande av tecknings-
optioner eller konvertibler som emitterats enligt bemyndigandet, ska sammanlagt hogst uppga till
25 665 523 stycken, motsvarande en total maximal utspidning om cirka 20 procent beriknat pa an-
talet utestaende aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet, och skilen till en eventuell avvikelse
fran aktiedgarnas foretridesritt, ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstilla att bolaget
pa ett dandamalsenligt sitt kan tillféras kapital for finansieringen av verksamheten och f6r att mojlig-
gora fortsatt expansion savil organiskt som genom foretagsforvirv, alternativt att kunna utoka dgar-
kretsen med en eller flera dgare av strategisk betydelse. I den man bemyndigandet utnyttjas for
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt ska emissionskursen vara marknadsmissig
(med forbehall f6r marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall).

Bolagets verkstillande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smirre formella justeringar av be-
slutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltigt beslut i forslaget under punkten 14 erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier som ér féretridda vid drsstimman.
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Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten f6r denna kallelses utfirdande uppgar det totala antalet registrerade aktier och roster
1 bolaget till 102 662 092. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/ILegal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Lomma 1 april 2026
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Styrelsen

Foér mer information, kontakta:
Ronnie Toérnqvist, VD, +46 (0)706-25 41 85, ronnie.tornqvist@nexamchemical.com

Denna information ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 8 april
2026 kl. 14:00.

Om Nexam Chemical

Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter som gér det mdéjligt att kostnadseffektivt och med bibehdl-
len produktionsteknik avsevdirt férbdttra tillverkningsprocess och egenskaper hos de flesta typer av plaster.

Till de egenskaper som férbdttras hér bland andra styrka, seghet, temperaturtdlighet, kemikalieresistens och
livsldngd. De férbdttrade egenskaperna gor det i sin tur mdéjligt att ersdtta metaller och andra, ofta tyngre och
dyrare konstruktionsmaterial inom en rad olika tillimpningsomréden. Aven i applikationer ddr plast redan an-
vénds forbdttras tillverkningsprocess, minskar materialanvdndning och méjliggérs anvéndningen av mer mil-
jévdnliga alternativ. Exempel pa kommersiella applikationer: rértillverkning, skumtillverkning och hégpre-
standaplaster. Mer information om verksamheten finns pd www.nexamchemical.com. Bolagets Certified Advi-
ser dr Bergs Securities AB. Bergs Securities AB kan nds pd info@bergssecurities.se samt per telefon pG 08-408
933 50.
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FORSLAG TILL INSTRUKTION OCH ARBETSORDNING FOR VALBEREDNINGEN | NEXAM CHEMICAL
HOLDING AB (PUBL)

Valberedningen f6r Nexam Chemical Holding AB (publ), org.nr 556919-9432 (“Bolaget”), foreslar
att arsstimman den 12 maj 2026 fattar beslut om att inritta en valberedning infér arsstimman 2027
samt att anta foljande instruktion och arbetsordning f6r valberedningen.

1. Overgripande ansvar och syfte
Valberedningen utses i enlighet med de rutiner som beslutats om pa arsstimma i Bolaget.

Valberedningens 6vergripande ansvar dr att presentera limpliga kandidater f6r ordférande respek-
tive styrelseledamoter och revisor(er) i Bolaget, samt att foresla deras arvodering. Valberedningen
ska foretrida Bolagets samtliga dgare i de fragor som faller inom valberedningens ansvarsomrade.

2. Utseende av valberedning

Infér kommande val och arvodering i Bolaget ska en valberedning utses, vilken féreslds bestd av tre
ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den siste augusti 2026 enligt dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB. Agarstatistiken som ska anviindas ska vara sorterad efter roststyrka
(dgargrupperad) och innehilla de storsta dgarna. For det fall det i denna dgarstatistik forekommer
torvaltarregistrerade aktieinnehav ska sidana endast beaktas om f6rvaltare har uppgivit underlig-
gande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om Bolaget — utan att vidta ndgra egna at-
girder — erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

Styrelsens ordférande ska, efter att de storsta aktiedgarna identifierats enligt ovan, pa limpligt sitt
kontakta de tre stOrsta identifierade aktiedgarna med en begiran om att de inom 30 dagar skriftligen
ska meddela huruvida de 6nskar inga 1 Bolagets valberedning, samt att de namnger den person de
onskar utse till ledamot av valberedningen. UtGvar inte aktiedgaren sin ritt att utse ledamot ska den
till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ritt att utse ledamot i valberedningen. Forfa-
randet ska fortga intill dess att valberedningen bestér av tre ordinarie ledamdéter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Styrelseledamot, verkstillande direkt6ren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
torhallande till den 1 Bolaget rostmaissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om Bolagets forvaltning. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda ledamo-
terna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggbras senast sex
minader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter 1 valberedningen inte lingre tillh6r de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna sd ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till f6rfo-
gande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta aktiedgarna ska
ha ritt att utse sina ledaméter. Om inte sirskilda skil foreligger ska dock inga férdndringar ske i val-
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beredningens sammansittning om endast marginella f6rindringar i réstetalet dgt rum eller férind-
ringen intriffar senare dn tva manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen har ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten viljer att limna valberedningen. Foérindringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart sidana skett.

3. Uppgifter

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att foreliggas arsstimman for beslut:

a) forslag till ordférande vid drsstimman;
b) forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter samt antalet revisorer;
o) forslag till arvode till icke anstillda ledaméter i styrelsen samt till icke anstillda leda-

moter i styrelsens olika utskott;

d) torslag till arvode till revisorer;

e) torslag till val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt val av revi-
soref;

f) forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen och f6r valberedningens
uppdrag; och

2) forslag till arvode till valberedningens ledaméter.

Bolagets styrelseordférande dr sammankallande till f6rsta motet samt ska tillse att valberedningen
omgadende erhiller relevant information for att utvirdera styrelsens arbete. Sddan information ska
limnas senast under januari manad och innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om
effektiviteten i dess arbete. Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid valberedning-
ens sammantriden.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrittar Bolaget om sina forslag, forse Bolaget med ett
motiverat yttrande betriffande sitt forslag. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogorelse f6r hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstimma dir styrelse- eller revisorsval ska dga rum presentera och moti-
vera sina forslag.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sisom sekreterarfunkt-
ion i valberedningen fo6r att underlitta dess arbete. Valberedningen ska dga ritt att, savitt erforderligt
i samband med framtida nyval av styrelseledamot, inhimta underlag fran extern konsult om kun-
skap, erfarenhet och profil i 6vrigt for limpliga kandidater med ritt for beredningen att belasta Bo-
laget med skilig kostnad for framtagande for sidant underlag,

April 2026
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Valberedningen
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ERSATTNINGSRAPPORT 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare f6r Nexam
Chemical Holding AB, antagna av arsstimman 2024, tillimpades under ar 2025. Rapporten
innehdller dven information om ersittning till verkstillande direkt6ren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktickursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjilvregleringskommittés Regler om ersattningar
t1l] ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersittningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Anstillda och
personalkostnader) pa sidan 66 i arsredovisningen for 2025. Styrelsen har beslutat att inte inritta
nagot ersattningsutskott utan att hela styrelsen ska fullgora ersattningsutskottets uppgifter.
Ytterligare information framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-45 i arsredovisningen for
2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas érligen av arsstimman och
redovisas i not 11 pa sidan 66 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets Gvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 4-
51 arsredovisningen f6r 2025.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, 4r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig
ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
marknads- och konkurrensmaissig totalersittning. Enligt ersittningsriktlinjerna far ersittningen till
ledande befattningshavare besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersittning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
ersittningsriktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar. Den
rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan
utgbras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de frimjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 44-45 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 f6ljt de
tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna gjorts
och inga avvikelser har gjorts frain den beslutsprocess som ska tillimpas for att faststilla
ersattningen. Ingen ersittning har kravts tillbaka. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida. Utéver den ersittning som omfattas av
ersittningsriktlinjerna har bolagets bolagsstimmor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.
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Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktéren under 2025 (kSEK)

1 2 3 4 5
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens GrundIén* Andra Ettarig Flerarig Pensions- Totalerséttning Andelen fast och
namn (position) Férmaner** kostnad*** rorlig erséttning
Ronnie Térnqvist
(VD) 2084 95 350 - 583 3112 89/11

* Inklusive semesterersittning

* Avser bilforman samt sjukvirdsforsikring.

e Pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser pensionsforsikringspremic och ir I d, har ill fullo redovisats som fast ersittning.

Aktierelaterad ersattning
Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inrittat ett aktierelaterat incitamentsprogram, vilket presenteras nedan.
Teckningsoptionsprogram 20242027

Vid arsstimman den 14 maj 2024 beslutades att inritta ett teckningsoptionsprogram for samtliga
anstillda inom koncernen genom utgivande av hégst 1 700 000 teckningsoptioner serie 2024 /2027.
Teckningsoptioner har 6verlatits till deltagarna i programmet mot kontant ersittning, motsvarande
teckningsoptionens marknadsvirde framriknat enligt ”Black Scholes”-formeln. Totalt har 1 170 000
teckningsoptioner forvirvats av deltagarna i programmet, varav verkstillande direktéren har
forvirvat 200 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren ritt att teckna en ny
aktie i bolaget mot kontant betalning uppgaende till 6,00 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas under perioden frin och med den frin och med den 1 september 2027 till och med den 1
oktober 2027. Om samtliga teckningsoptioner som forvirvats av deltagarna i programmet utnyttjas
for teckning av aktier kommer totalt 1 170 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 1,4 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna f6r den verkstillande direktérens rorliga ersittning har valts £0r att forverkliga
bolagets strategi och f6r att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affirsprioriteringar for ar
2025 beaktats.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rorlig kontanterséttning

1 2 3

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmaétt prestation; och
(position) erséttningskomponenten b) faktisk tildelning / ersattningsutfall

Koncernens justerade resultat fére avskrivningar 20 % a) 3444 kSEK

(EBITDA) b) 0 kKSEK
Ronnie Térngvist (VD) Koncernens intakter 20% a) 192 245 kSEK

b) 0 kKSEK

Koncernens kassafléde fran den Iopande 20% a) 11287 kSEK

verksamheten b) 0 kSEK

Intakterna or tillsatser fill recycling dverstiger 20 % a) 5120 kSEK

budget for 2025 b) 175 KSEK
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Okad forsalining av koncemens additiv utanfor 20% a) 4 554 kSEK
hemmamarknaderna i Norden samt Ungern. b) 175 KSEK

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férédndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren (RR)
(kSEK)

RR 2025 2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020

Ersattning till 3112 42 -1270 +1195 +5 +828

verkstéllande direktoren* (+1%) (-71%) (+38%) (+0%) (+31 %)

Koncernens rorelseresultat -13 036 -5709 +22013 -14 393 -7620 +1005

(-77%) (+64%) (-188%) (-178%) (+19 %)

Genomsnittlig erséttning 640 19 +57 +66 +51 +5
baserat pa antalet 6vriga

heltidsanstallda i bolaget™* (-3%) (+10%) (+12%) (+11%) (+1%)

* Under rikenskapsaret 2023 genomfotdes en indring av verkstillande direktér i bolaget. Ronnie Tornguist tilltridde som verkstillande direktr den 22 maj 2023, varvid den tidigare verkstillande direktéren Johan Arvidsson
avgick. Ersittingen tll verkstllande dircktdren under rikenskapsiret 2023 avser siledes ersittning till bide Ronnie Témqvist och Johan Arvidsson.

#* Fxklusive medlemmar i koncernledningen.

Lomma i mars 2026
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Styrelsen
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FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR EMISSIONER

Styrelsen i Nexam Chemical Holding AB (publ), org.nr 556919-9432 ("Bolaget”), foreslar att ars-
stimman den 12 maj 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden
fram till ndsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Totalt antal aktier som ska kunna utges till f6ljd av
emission av aktier enligt bemyndigandet, alternativt tillkomma vid utnyttjande av teckningsoptioner
eller konvertibler som emitterats enligt bemyndigandet, ska sammanlagt hégst uppga till 25 665 523
stycken, motsvarande en total maximal utspidning om cirka 20 procent beriknat pa antalet utesta-
ende aktier i bolaget.

Syftet med bemyndigandet, och skilen till en eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, ar
att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sidkerstilla att Bolaget pa ett andamalsenligt sitt kan till-
foras kapital f6r finansieringen av verksamheten och for att méjliggora fortsatt expansion savil or-
ganiskt som genom foretagsforvirv, alternativt att kunna utoka dgarkretsen med en eller flera dgare
av strategisk betydelse.

I den man bemyndigandet utnyttjas f6r emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt ska
emissionskursen vara marknadsmaissig (med férbehall f6r marknadsmissig emissionsrabatt i fére-
kommande fall).

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som dr foretridda vid drsstimman.

Bolagets verkstillande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smirre formella justeringar av be-
slutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Lomma i april 2026
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Styrelsen
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