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VALBEREDNINGENS FORSLAG INFOR ARSSTAMMAN 2026 OCH VALBEREDNINGENS MOTIVE-
RADE YTTRANDE

Bakgrund

I enlighet med de riktlinjer som beslutades av arsstimman i Nexam Chemical Holding AB (publ)
(nedan kallat Nexam Chemical eller Bolaget) den 13 maj 2025 har en valberedning utsetts och of-
fentliggjorts genom pressmeddelande den 14 oktober 2025. Valberedningen har utgjorts av Anita
Otterheim Hjalmarsson, representerande SvenOlov Hjaelmstad, Tomas Klevbo, representerande
Veronica Wallman, samt Mette Gross, representerande Holm Investment AB. Valberedningens ord-
férande har varit Anita Otterheim Hjalmarsson.

Valberedningen ska féretrida Bolagets samtliga dgare i de fragor som faller inom valberedningens
ansvarsomrade.

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att foreliggas arsstimman for beslut:

a) forslag till ordférande vid drsstimman;

b) torslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter samt antalet revisorer;

©) torslag till arvode till icke anstillda ledaméter 1 styrelsen samt till icke anstillda leda-
moter i styrelsens olika utskott;

d) torslag till arvode till revisorer;

e) forslag till val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt val av revi-
soref;

f) forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen och fo6r valberedningens
uppdrag; och

Q) forslag till arvode till valberedningens ledaméter.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantriden samt diremellan haft I6pande kontakt.

Bolagets aktiedgare har informerats om att forslag till styrelseledaméter har kunnat limnas senast
den 25 mars 2026. Inga forslag har inkommit.

Valberedningen har inledningsvis orienterat sig om hur arbetet i styrelsen bedrivs och fungerar lik-
som om Bolagets strategi och framtida utmaningar, samt bedomt den kompetens och erfarenhet
som styrelseledaméterna i Bolagets styrelse bor besitta, vilket varit vigledande f6r valberedningens
arbete.

Valberedningen har genomfort intervjuer med samtliga nuvarande styrelseledamoter som dven till-

fragats om de dr beredda att kvarsta som styrelseledaméter. Valberedningen har tagit del av genom-
ford styrelseutvirdering samt genomfort méte med Bolagets VD som redogjort fér verksamhetens

verksamhet och utmaningar. Valberedningen har slutligen ocksa gjort en utvirdering av nuvarande

ersattning till styrelsen.
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Valberedningens forslag

Sammanfattningsvis limnar valberedningen féljande f6rslag till beslut:
Punkt 1 — Val av ordforande vid stéanman

Valberedningen foreslar att arsstimman viljer advokat Ola Grahn som ordférande vid arsstimman
2026.

Punkt 9 — Faststillande av antalet styrelseledamiter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet styrelseledaméter ska vara fem stycken.

Valberedningen foresldr vidare att arsstimman beslutar att ett registrerat revisionsbolag utses till re-
visor.

Punfkt 10 — Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga oforindrat jimfért med foregiaende ar med
300 000 kronor till styrelsens ordférande och med 170 000 kronor vardera till 6vriga styrelseleda-
méter som inte dr anstillda av Bolaget.

Valberedningen foreslar vidare att arsstimman beslutar att arvode till revisorn ska utga enligt god-

kind rikning.

Punkt 11 — Val av styrelseledamiter, styrelseordfirande, revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att omvilja Cecilia Jinert Johansson och Martin
Roos som styrelseledaméter och att Roland Kasper, Niclas Ekstrom och Johan Lundgren viljs som
nya styrelseledaméter. Vidare féreslas att Cecilia Jinert Johansson omviljs som styrelseordférande.
De nuvarande styrelseledaméterna Lennart Holm och Magnus Wikstrém har avbojt omval.

Roland Kasper, f6dd 1969, har en ingenjorsexamen fran Fachhochschule Giessen-Friedberg i
Tyskland och har ling erfarenhet av internationell industriverksamhet. Roland Kasper har tidigare
varit VD och koncernchef i det bérsnoterade ventilationsbolaget Systemair AB, dar han ledde bola-
get genom en period av stark internationell expansion och férbittrad l6nsamhet. Han har darutver
omfattande erfarenhet av internationell industriell verksamhet och styrelsearbete i globala organisat-
ioner. Hans erfarenhet av att leda internationella industriféretag, driva global expansion och ut-
veckla l6nsamma industriplattformar tillfér viktig kompetens till Nexam Chemicals styrelse i en fas
dir bolaget fokuserar pa uppskalning och internationell kommersialisering. Roland Kaspers pa-
gaende uppdrag innefattar rollen som styrelseledamot i Dahrén Group AB, Emballator Group AB
och Ellagro Group AB och rollen som styrelsesuppleant i Aklara Konsult AB. Roland Kasper dger
inga aktier 1 Bolaget och bedéms vara oberoende i férhéllande till savil Bolaget och dess ledning
som till storre aktiedgare.

Niclas Ekstrom, fodd 1964, har en masterexamen i International Business frin Lunds universitet
och har omfattande erfarenhet av internationell affirsutveckling och kommersialisering av teknolo-
gibaserade industriprodukter. Niclas Ekstrom har under manga ar haft ledande roller inom Tetra
Pak ddr han har arbetat i flera internationella marknader med ansvar f6r produktstrategi, affirsut-
veckling och global marknadsexpansion. Han har dven operativ erfarenhet fran plastindustrin som
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VD pa Vixj6 Plast, med fokus pa produktutveckling, industrialisering och kommersialisering av
plastbaserade produkter och I6sningar. Genom sin bakgrund inom global marknadsutveckling och
industrinira plastapplikationer tillfér han viktig kompetens i Nexam Chemicals fortsatta arbete med
att expandera bolagets teknologi internationellt. Niclas Ekstréms piagaende uppdrag innefattar rollen
som styrelseledamot i Avsalt Group AB (publ) och Avsalt AB. Niclas Ekstrom dger 123 480 aktier i
Bolaget och bedéms vara oberoende i férhallande till saval Bolaget och dess ledning som till stérre
aktiedgare.

Johan Lundgren, f6dd 1967, har en masterexamen i International Business frain Handelshégskolan
1 Stockholm och har ling erfarenhet av strategisk radgivning, transformation och féretagsutveckling
1 globala organisationer efter 30 ar inom managementkonsultbolaget Bain & Company dir han arbe-
tade med strategiska transformationer, tillvixtstrategier och organisationsutveckling fér internation-
ella féretag inom en rad olika branscher. Efter sin operativa konsultkarridr har han fortsatt som Ad-
visory Partner pa Bain & Company och ir i dag verksam som Senior Advisor pa Alvarez & Marsal,
ett globalt radgivningsbolag specialiserat pa transformation och virdeskapande i komplexa foretags-
situationer. Hans erfarenhet av strategi, transformation och virdeskapande i internationella foretag
tillf6r virdefull kompetens till Nexam Chemicals styrelse i en fas didr Bolaget fokuserar pa global
uppskalning av sin teknologi, han har dven omfattande styrelseerfarenhet. Johan Lundgrens pa-
gaende uppdrag innefattar rollen som styrelseordférande 1 Viken Group AB och som styrelseleda-
mot i AB Leverache, Citira AB, Citira Holding AB (publ), Citira Midco AB, Citira Topco AB, Johan
Lundgren Affirsutveckling AB, Kistbotten Holding AB, Tillberg Design of Sweden AB och Index
One. Johan Lundgren dger inga aktier i Bolaget och bedéms vara oberoende 1 férhallande till savil
Bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare.

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att omvilja Deloitte AB som revisor. Deloitte AB
har meddelat att auktoriserade revisorn Jeanette Roosberg fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisof.

Punkt 12 — Rutiner och instruktion for valberedningen

Valberedningens forslag till arsstimman avseende riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen
och for valberedningens uppdrag framgar av separat underlag till arsstimman.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse

Valberedningen gér bedémningen att styrelsen har fungerat vil under perioden. Med anledning av
att Lennart Holm och Magnus Wikstrém avbojt omval har valberedningen évervigt behovet av nya
kompetenser till styrelsen. Enligt valberedningens bedémning ir kontinuitet och en viss kontinuerlig
fornyelse 1 styrelsearbetet av stor betydelse for Bolaget, dirav foreslds nyval av Roland Kasper,
Niclas Ekstrom och Johan Lundgren som anses stirka och tillféra styrelsen ytterligare kompetenser.
Valberedningen anser att en styrelseforstiarkning dr ett naturligt nista steg i Bolagets utveckling nir
fokus nu flyttas mot global uppskalning och kommersialisering av affiren. Mot denna bakgrund f6-
reslar valberedningen en styrelsesammansittning med djup erfarenhet fran internationell industriell
expansion, kommersialisering av teknologibaserade produkter samt strategisk radgivning och trans-
formation i globala verksamheter. Med hinsyn hirtill foreslar valberedningen omval av Cecilia Jinert
Johansson, och Martin Roos som ordinarie styrelseledaméter och att Roland Kasper, Niclas Ek-
strtém och Johan Lundgren viljs som nya styrelseledamoter. Cecilia Jinert Johansson foreslas omvil-
jas som styrelseordférande.
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Vidare bedéms den foreslagna styrelsen med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt ge en fortsatt limplig sammansittning med hinsyn till de féreslagna ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har sirskilt beaktat kravet pa mangsidig-
het och bredd i styrelsen. Valberedningen har bedémt att den féreslagna sammansittningen med
fem styrelseledaméter dr andamalsenlig f6r att kunna tillgodose de behov som Bolagets verksamhet
har och stéar inf6ér och att den féreslagna sammanfattningen dven i 6vrigt uppfyller kraven enligt
Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska en jimn kénsfordelning i styrelsen efterstrivas. Valbered-
ningen har tillimpat punkt 4.1 1 Svensk kod f6r bolagsstyrning som mangfaldspolicy, vilken bestim-
melse anger att styrelsen ska priglas av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt att en jimn koénsfordelning ska efterstrivas. Valberedningen har be-
aktat frigan om jimn konsférdelning och kan konstatera att den féreslagna styrelsesammansitt-
ningen kommer att besta av en kvinna och fyra min. Enligt valberedningens uppfattning éverens-
stimmer denna konsférdelning inte med kravet om en jimn konsférdelning och valberedningens
ambition dr att konsférdelningen ska forbittras ytterligare 6ver tid med malsittningen att Gverens-
stimma med de nivder som uttalats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Valberedningen anser dven att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
om styrelseledaméternas oberoende. Enligt valberedningens bedomning 4r samtliga foreslagna sty-
relseledaméter att anse som oberoende i férhallande till savil Bolaget och dess ledning som till
storre aktiedgare.

Information om de ledaméter som foreslas f6r omval aterfinns i arsredovisningen och pa Bolagets
hemsida, www.nexamchemical.com.

April 2026
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Valberedningen

Sida4av4



