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FORSLAG TILL INSTRUKTION OCH ARBETSORDNING FOR VALBEREDNINGEN | NEXAM CHEMICAL
HOLDING AB (PUBL)

Valberedningen f6r Nexam Chemical Holding AB (publ), org.nr 556919-9432 (“Bolaget”), foreslar
att arsstimman den 12 maj 2026 fattar beslut om att inritta en valberedning infér arsstimman 2027
samt att anta foljande instruktion och arbetsordning f6r valberedningen.

1. Overgripande ansvar och syfte
Valberedningen utses i enlighet med de rutiner som beslutats om pa arsstimma i Bolaget.

Valberedningens 6vergripande ansvar dr att presentera limpliga kandidater f6r ordférande respek-
tive styrelseledamoter och revisor(er) i Bolaget, samt att foresla deras arvodering. Valberedningen
ska foretrida Bolagets samtliga dgare i de fragor som faller inom valberedningens ansvarsomrade.

2. Utseende av valberedning

Infér kommande val och arvodering i Bolaget ska en valberedning utses, vilken féreslds bestd av tre
ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den siste augusti 2026 enligt dgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB. Agarstatistiken som ska anviindas ska vara sorterad efter roststyrka
(dgargrupperad) och innehilla de storsta dgarna. For det fall det i denna dgarstatistik forekommer
torvaltarregistrerade aktieinnehav ska sidana endast beaktas om f6rvaltare har uppgivit underlig-
gande aktiedgares identitet till Euroclear Sweden AB eller om Bolaget — utan att vidta ndgra egna at-
girder — erhaller annan information som utvisar underliggande aktiedgares identitet.

Styrelsens ordférande ska, efter att de storsta aktiedgarna identifierats enligt ovan, pa limpligt sitt
kontakta de tre stOrsta identifierade aktiedgarna med en begiran om att de inom 30 dagar skriftligen
ska meddela huruvida de 6nskar inga 1 Bolagets valberedning, samt att de namnger den person de
onskar utse till ledamot av valberedningen. UtGvar inte aktiedgaren sin ritt att utse ledamot ska den
till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ritt att utse ledamot i valberedningen. Forfa-
randet ska fortga intill dess att valberedningen bestér av tre ordinarie ledamdéter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolags-
ledningen. Styrelseledamot, verkstillande direkt6ren eller annan person fran bolagsledningen ska
inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
torhallande till den 1 Bolaget rostmaissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar
om Bolagets forvaltning. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till réstetalet storsta aktiedgaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pa de tre utsedda ledamo-
terna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggbras senast sex
minader fore planerad arsstimma. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter 1 valberedningen inte lingre tillh6r de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna sd ska ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till f6rfo-
gande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till réstetalet storsta aktiedgarna ska
ha ritt att utse sina ledaméter. Om inte sirskilda skil foreligger ska dock inga férdndringar ske i val-
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beredningens sammansittning om endast marginella f6rindringar i réstetalet dgt rum eller férind-
ringen intriffar senare dn tva manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett ledamot i valbered-
ningen har ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten viljer att limna valberedningen. Foérindringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggbras sa snart sidana skett.

3. Uppgifter

Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att foreliggas arsstimman for beslut:

a) forslag till ordférande vid drsstimman;
b) forslag till antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter samt antalet revisorer;
o) forslag till arvode till icke anstillda ledaméter i styrelsen samt till icke anstillda leda-

moter i styrelsens olika utskott;

d) torslag till arvode till revisorer;

e) torslag till val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoter samt val av revi-
soref;

f) forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i valberedningen och f6r valberedningens
uppdrag; och

2) forslag till arvode till valberedningens ledaméter.

Bolagets styrelseordférande dr sammankallande till f6rsta motet samt ska tillse att valberedningen
omgadende erhiller relevant information for att utvirdera styrelsens arbete. Sddan information ska
limnas senast under januari manad och innefatta uppgift om bl.a. styrelsens arbetsformer och om
effektiviteten i dess arbete. Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid valberedning-
ens sammantriden.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrittar Bolaget om sina forslag, forse Bolaget med ett
motiverat yttrande betriffande sitt forslag. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogorelse f6r hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstimma dir styrelse- eller revisorsval ska dga rum presentera och moti-
vera sina forslag.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sisom sekreterarfunkt-
ion i valberedningen fo6r att underlitta dess arbete. Valberedningen ska dga ritt att, savitt erforderligt
i samband med framtida nyval av styrelseledamot, inhimta underlag fran extern konsult om kun-
skap, erfarenhet och profil i 6vrigt for limpliga kandidater med ritt for beredningen att belasta Bo-
laget med skilig kostnad for framtagande for sidant underlag,
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