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” Inom Reactive Recycling™

har flera kundprojekt gatt
fran test- och pilotfas

till aterkommande
kommersiella leveranser
under 2025. Efterfragan
pa vara l6sningar drivs
oftast av att vi lyckas
forbattra bade de
ekonomiska och tekniska
forutsattningarna for
vara kunder att tillverka
produkter med en hogre
andel atervunnet material
med bibehallen kvalitet. ”
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Aret

Under 2025 fortsatte Nexam Chemical att starka sin position som en

ledande aktor inom avancerade polymerlosningar. Genom ett tydligt
kommersiellt fokus, 6kad narvaro hos globala kunder och en vaxande

andel affarer inom atervinning, har bolaget ytterligare starkt sin posi-

tion i den pagdende omstallningen mot en mer cirkuldr plastindustri.

Kombinationen av en skalbar affarsmodell, en stark innovationsplatt-

form och en starkt finansiell position skapar goda forutsattningar for

fortsatt tillvaxt.

Fulltecknad foretradesemission
om drygt 50 MSEK genomfordes
mot slutet av aret, vilket starker
bolagets finansiella position och
mojliggor accelererad kommersia-
lisering inom framfor allt Reactive
Recycling™.

Fortsatt kommersiell skalning
inom Reactive Recycling™, med ett
vaxande antal kunder i seriepro-
duktion och flera projekt som gatt
fran pilot till industriell tillampning
under aret. Regulatoriska drivkraf-
ter och 6kade krav pa atervunnet
material skapar strukturell efter-
fragan pa bolagets I6sningar.

Arlig omsittning, kSEK

Stabil utveckling inom

Aesthetics och High Temperature,
med fortsatt stark efterfragan
inom utvalda applikationer, med-
an segmentet Lightweight paver-
kats av en svagare marknadsut-
veckling inom vindkraft.

Bibehallen hog bruttomarginal,
fortsatt dver 45 %, och 6kad ope-
rativ effektivitet, drivet av okad
andel egen produktion, optimera-
de formuleringar och forbattrad
produktmix. Produktionsplatt-
form som mojliggor betydande
volymtillvaxt utan motsvarande
kostnadsokning.

| korthet
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Vi pa Nexam Chemical bjuder in dig
att folja med oss pa var resa avinno-
vation och hallbarhet. Tillsammans
formar vi en framtid dar plast kan
fortsatta att vara en avgérande del
avvart moderna samhalle, samtidigt
som vi minimerar dess negativa
konsekvenser och istallet banar vag
for framsteg och mojligheter.
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Nar vi summerar 2025 och blickar in i
2026, ser jag ett Nexam Chemical som ar
mer fokuserat och kommersiellt positio-
nerat an tidigare. Under det gdngna aret
har vinavigeratien foranderligomvarld
dar vi settinnovationsdriv och nyska-
pande tillsammans med manga kunder.
Osakerhet infor globalpolitiskt drivna
forandringar ochivissa fall riktigt svaga
slutmarknader har stallt hoga krav pa var
anpassningsformaga. Trots detta har vi
starkt varlonsamhet och fortsatt bygga
var position inom strategiskt priorite-
rade omraden. Vistaridag pa en tydligt
stabilare grund &n for ett ar sedan - bade
kommersiellt och finansiellt. Den fullteck-
nade foretradesemissionen som genom-
férdes mot slutet av aret har ytterligare
starkt var finansiella position och skapat
handlingsutrymme att accelerera vara
strategiska prioriteringar, sarskiltinom
det vaxande omradet for prestandaho-
jande l6sningar for atervunna plaster.

2025: Strategisk leverans och
marknadskraft

Den strategi vi sjosatte 2023 ar nu fullt
integrerad. Genom att arbeta uti-
fran-och-in har vi lyckats pricka kunder-
nas behov med hogre precision. Trots att
konjunkturen pressat volymerna i basaf-
faren med ca 10 %, har vi parerat detta
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Fran vision till industriell skalning:
Vi mojliggor den
cirkulara plastekonomin

2025 blev annu ett ar dar Nexam Chemical fortsatte starka sin

position inom avancerade polymerlésningar, trots utmanande

makroekonomiska forutsattningar och fortsatta regulatoriska forand-
ringar pa vara nyckelmarknader. Vi levererade ett positivt rorelse-
resultat (EBITDA) for aret och ett balanserat kassaflode, vilket bekraftar
att var strategi att kombinera innovation, hallbarhet och kostnads-

kontroll fungerar.

genom okad nyforsaljning —framfor allt
inom Reactive Recycling™. Under aret har
flera projekt gatt fran pilot till industriell
tillampning —ett viktigt steg i kommersi-
aliseringen av var teknologi.

Inom Recycling har vi fortsatt att bygga
pa var ledande position, dar flera kund-
specifika projekt inom nya anvandnings-
omraden sjosattes under aret. Dessa
|6sningar mojliggor att atervunna plaster
kan anvandas i mer kravande applikatio-
ner—fran livsmedelssakra forpackningar
till fordons- och byggkomponenter—utan
att kompromissa med prestanda.

Under dret har vi etablerat 25 dterko-
pande kunder som anvander Reactive
Recycling i serieproduktion. Recycling
motsvarade cirka 12 % av koncernens
omsattning for heldret och ndrmare 19 %
under fjarde kvartalet - dar kvartalets om-
sattninginom omrddet dversteg heldret
2024. Dettaillustrerar den accelererande
kommersialiseringen av var teknologi.
Givet en stor andel dterkommande
affarer och den breddade kundbasen ser
vi goda forutsattningar for att Recycling
successivt ska utgora en allt storre del av
koncernens omsattning.

Utvecklingen ligger i linje med regula-
toriska initiativ sdsom EU:s lagstiftning

PPWR, som genom tvingande andelar av
atervunnet material i férpackningar dri-
ver okad anvandning av atervunnen plast.
Samtidigt ar materialindustrins uppskal-
ningsprocesser stegvisa och langsiktiga.
Detinnebar att viser ett strukturellt
skifte snarare an en kortsiktig trend - ett
skifte dar prestandahdjande additiv blir
en nodvandig del av vardekedjan.

Inom High Temperature har 2025 varit ett
arav framsteg, med fortsatt deltagande

i langsiktiga projekt inom flyg- och elek-
tronikindustri dar vara lsningar anvands
i kravande applikationer.

Marknadsomradet Aesthetics har
utvecklats stabilt, dar Recolour Plus och
Performance Masterbatch har gjort

det mojligt for kunder att utveckla nya
produkter och i 6kande grad integrera
atervunnet material utan att kompromis-
sa med farg och ytkvalitet. Segmentet
bidrar med ett starkt kundnatverk, stabila
volymer och teknologisk bredd. Vara
kunder inom Light Weight har haft ett
utmanande dr med svag utveckling inom
vindkraftsbranschen, vilket paverkat
investeringsviljan och projekttakteniseg-
mentet. Samtidigt har kunderna fortsatt
att utveckla bade nya applikationer samt
arbetat intensiv for att géra PET-skum

till ett an mer kostnadseffektivt och hog-



”Nexam Chemicals primara klimatbidrag
ligger i den cirkularitet och prestandahojning
vi mojliggor genom hela vardekedjan for plast.”

presterande konstruktionsmaterial. Vara
produkter bidrar till att bade uppfylla de
nya krav som stalls i branschen och till att
6ka mangden dtervunnet ramaterial i for-
muleringarna. Vi bedomer att segmentet
arval positionerat nar marknadsforut-
sattningarna forbattras.

Var R&D-verksamhet har fortsatt att
ligga i framkant, med investeringar
motsvarande cirka 20 % av vara over-
headkostnader. Under 2025 har vi bland
annat utvecklat nya PET-formuleringar,
kedjeforlangare for polyamider, forbatt-
rade fargmasterbatcher, slagseghetsfor-
battrare och lagformningsldsningar som
minskar skevhet vid tillverkning. Dessa
innovationer starker var konkurrenskraft
och 6kar kundnyttan, samtidigt som de
bidrar till hallbar tillvdaxt och langsiktig
I6nsamhet.

Effektivitet och skalbarhet

Besparingsprogrammet fran 2022 har nu
natt full effekt. Vi har sankt var break-
even och starkt EBITDA-marginalen avse-
vart. Var befintliga produktionskapacitet
medger dubbla volymen utan storre in-
vesteringar, vilket skapar forutsattningar
for operativ havstang 6ver tid. Detta ger
oss en skalbar plattform nar marknads-
volymerna successivt okar.

Strategiska prioriteringar fér 2026

Infor det kommande aret kanaliserar
vivara resurser - inte minst genom det
kapital som rests for att accelerera var
tillvaxtresa—mot foljande omraden:

@ CGlobal uppskalning av Reactive
Recycling™ - med framgangsrika
kundcase i nya geografiska marknader
och branscher dar behovet av cirkulara
material ar som storst.

@ Vidareutveckling av Recolour Plus -
vart sortiment som kombinerar estetik
med dtervinningsbarhet, vilket ar helt
rattitiden for forpackningsindustrin.

® Fortsattteknologisk utveckling inom
hogpresterande polymerer - till-
sammans med strategiska partners
utvecklar vil6sningar for extrema
miljoer, fran jetmotorer till avancerad
elektronik.

@ ExpansioniEuropa - med ett starkt
team i Centraleuropa okar vitakten
i var marknadsbearbetning i regi-
oner med hdg mognadsgrad kring
atervinning.

¢ Digital uppskalning - genom struktu-
rerad lead-generering och effektivare
kundkonvertering via ny webbplatt-
form samt riktad digital marknadsbe-
arbetning mot prioriterade segment
och strategiskt utvalda kunder, med
sarskilt fokus pd Reactive Recycling™.

En hallbar framtid

Hallbarhet ar hjartativaraffarsmodell. |
takt med att cirkularitet blir ett absolut
krav, star Nexam Chemical redo med tek-
niken som gér omstallningen Iénsam for
kunden. Var resa under 2025 har visat pa
var motstandskraft och innovationskraft.
Vigdrini2026 med starkt finansiell sta-
bilitet och 6kad tydlighet i var prioritering
av kommersialisering och l6nsam tillvaxt.

Var storsta klimatpaverkan sker inte inom
vara egna vaggar, utan genom den hand-
print vi skapar nar vi mojliggor for vara
kunder att ersatta jungfrulig plast med
atervunnen ravara utan att kompromissa
med prestanda.

Jagvill passa pa att rikta ett stort tack till
medarbetare, kunder och partners for

ert engagemang och samarbete under
aret. Jag vill dven tacka vara dgare for det
fortsatta fortroendet och stodet under
aret, vilket ytterligare starkt bolagets
finansiella plattform. Tillsammans fort-
satter viatt utveckla plast som material
och skapar forutsattningar for en hallbar
och cirkular plastindustri. m
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KORT OM NEXAM CHEMICAL

En pionjar inom
avancerad polymerteknologi

Nexam Chemical ar en global aktor som utvecklar avancerade additiv for att maximera polymerers prestan-
da, livslangd och atervinningsbarhet. Genom att mojliggdra 6vergangen till en cirkuldr ekonomi hjalper vi
industrier att sanka sina kostnader och méta allt strangare miljokrav utan att tumma pa kvaliteten.

Verksamheten ar optimerad inom fyra strategiska nischomraden dar var expertis skapar storst varde:
Reactive Recycling®, Lightweighting, High Temperature och Aesthetics.

Reactive Recycling®

Var patenterade teknologi ar ryggraden i den cirkulara
omstallningen. Genom att molekylart reparera nedbruten
plast aterstalls materialets egenskaper till en niva som
narmar sig nyvara. Det méjliggor storskalig anvandning av
atervunnet material i krdvande applikationer, heltilinje
med EU:s nya forpackningsforordning (PPWR).

° ° °
Lightweighting
Vioptimerar hallfasthet och mekaniska egenskaper i PET-skum,
med sarskilt fokus pa atervunnen ravara (rPET). Vara l0sningar ar

kritiska mojliggorare for lattare och starkare konstruktioner inom
vindkraft, marinindustri och byggsektorn.

High Temperature

Inom flyg-, elektronik- och avancerad tillverkningsindustri

ersatter vitunga metaller med hogpresterande komposi-
ter. Vara additiv sakerstaller att polymererna bibehaller sin
integritet dven i de mest extrema temperaturmiljGer.

Aesthetics

Genom Performance Masterbatch och var ReColour Plus®-teknolo-

gi sattervi en ny standard for infargning. Vi mojliggor hogkvalita-
tiv finish och visuell premiumkansla i bade jungfrulig och dtervun-
nen plast for allt fran forpackningar till tekniska komponenter.
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Nexam Chemicals globala nérvaro okar
med representanter vdrlden dver:
Indien, Israel, Korea, Pakistan, Spanien,
Storbritannien, Taiwan, USA med flera.

Global narvaro
och marknadsfokus

Med rotterna i svensk innovation och huvudkontor i Lomma,
verkar Nexam Chemical pa en global arena:

Europa: Var hemmamarknad med starkt fokus pa fornybar
energi och cirkulara I6sningar. Vi har egen produktion i Skott-
land, Polen och Ungern, och starker nu var narvaro i Centra-
leuropa for att mota den snabbt viaxande efterfragan.

Nordamerika: En strategisk marknad for var lattvikts-
teknologi och hogtemperaturapplikationer, med fokus pa
flyg- ochrymdindustrin. Ny distributér sedan januari 2026
arvalrenommerade Palmer Holland, specialiserade pa
additiv till plast.

Asien: Har driver vi tillvaxt genom en 6kad efter-
fragan pa cirkuldra materiallésningar och avancerade
hogtemperaturmaterial.

° Nexam Chemical bolag
@ Agent/distributér

Hallbarhet
som affarsstrategi

Hallbarhet ar inte ett sidoprojekt —det ar var affar. Genom
att gora atervunnen plast I6nsam och funktionell minskar vi

industrins koldioxidavtryck och resursférbrukning. Med en stark
portfolj av patenterade innovationer och ett dedikerat fokus pa
EcoVadis-validering, hjalper vivara kunder att ligga steget fore i

envarld dar cirkularitet ar den enda vagen framat.

Om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 |




MARKNADSTRENDER OCH INSIKTER

Fran regulatorisk press till

kommersiell acceleration

Den globala plastindustrin genomgar en snabb omvandling driven
av strikta hallbarhetskrav och teknologiska genombrott. Dessa
faktorer skapar en unik efterfragan pad Nexam Chemicals [6sningar

inom Lightweighting, High Temperature, Aesthetics och Recycling.

Hallbarhet som en vinstdrivare

Hallbarhet har gatt fran att vara ett frivil-
ligt dtagande till en regulatorisk nédvan-
dighet. EU:s forordning om férpackningar
(PPWR) satter nu ramverket med krav pa
okat dtervunnet innehall. Viser dock ett
paradigmskifte: foretag valjer nu
Reactive Recycling™ inte bara av milj6-
skal, utan for att det mojliggor anvand-
ning av billigare dtervunnen ravara utan
behdva gora avkall pa kvalitet. Under
aret harvara kunder rapporterat direkta
kostnadsbesparingar pa 6ver 20 %, vilket
gorden grona omstallningen till en ren
vinstaffar.

Fran Recycling till Upcycling

Mekanisk atervinning har historiskt
hammats av att plastens egenskaper
forsamras under sin livscykel. Nexam
bryter denna nedatgdende spiral. Genom
att dterstalla polymerernas molekylara
struktur mojliggor vien "Upcycling” av
plastavfall. Det lyfter kvaliteten pd ater-
vunnet material till nivder som tidigare
bara var méjliga med nyrdvara, vilket
oppnar dorren for kravande applikationer
inom till exempel livsmedel, fordon och
byggmaterial.

Lattviktsmaterial fér en koldioxidsnal
ekonomi

Viktreduktion dr avgérande for att
minska koldioxidutslapp inom transport
och industri. PET-skum, som ar starkt, latt
och atervinningsbart, expanderar nu fran
vindkraft till marin- och byggsektorn. Var
teknologi forbattrar prestandan hos rPET-
skum (atervunnen PET), vilket ger ett be-
tydligt Iagre miljdavtryck an traditionella
material som PVC-skum och balsatra.

Elektrifiering och hogpresterande plaster

Den snabba elektrifieringen 6kar behovet
avvarmetaliga material i allt fran elmo-
torer till halvledare. Nexam Chemicals
I6sningar for hogtemperaturapplikatio-
ner sakerstaller komponenters livslangd
och energieffektivitet i extrema miljoer.
Genom vara framsteg inom projekt som
TAPE-X bidrar vi direkt till ndsta genera-
tions flygindustri, dar Iatta och tempera-
turbestandiga kompositer ar nyckeln till
lagre bransleforbrukning.

8 | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 | Marknaden



Regionala marknadsdynamiker

Europa: PPWR-regleringen och ambiti-
0sa klimatmal skapar ett direkt inflode
av forfragningar kring vara cirkulara
[6sningar.

Nordamerika: En vaxande flyg- och
forsvarsindustri driver efterfragan

pa avancerade material, samtidigt
som stora varumarken satter press pa
atervinningsgraden.

Asien: Som globalt tillverkningsnav for
elektronik 6kar behovet av vara hog-
temperatur- och estetiska I6sningar
som Recolour Plus.

Framat

Infor 2026 och framat kommer de foretag
som framgangsrikt kombinerar regula-
torisk efterlevnad, teknisk prestanda och
kostnadseffektivitet att leda branschens
tillvaxt. Nexam Chemical ar val positio-
nerat for att fortsatta forma framtiden
for hallbara plaster, driva innovation och
leverera varde till kunder pa global niva. m



TRENDER INOM ATERVINNING

Mekanisk atervinning 2.0:
Hur additiv gor cirkularitet lonsam

Den europeiska forordningen om forpackningar (PPWR) har gatt fran teori till operativ verklighet. Krav pa

atervinningsbarhet och sparbarhet ar inte langre valbara — de ar lagkrav som omformar hela industrin. For

Nexam Chemical innebar detta en forhojd efterfragan pa teknologier som kan garantera materialprestanda

i en cirkular ekonomi.

PPWR:s effekter stracker sig langt utanfor EU:s granser och driver multinationella foretag att anta annu

hogre hallbarhetsmal. Detta har under 2025 ytterligare 6kat efterfragan pa Nexam Chemicals l16sningar,

sarskilt inom forpackningar och konsumentvaror, dar regleringen ar som mest omfattande.

10 | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 | Marknaden

Mekanisk atervinning plus additiv vinner
mark 6ver kemisk

Viserett tydligt skifte i industrin. Kemisk
atervinning dras med hoga energikostna-
der, stora kapitalbehov och komplexitet.
Istallet vinner avancerad mekanisk ater-
vinning, i kombination med additiv, mark
som det mest kostnadseffektiva och hall-
bara alternativet. Medan mekaniska pro-
cesser sorterar och tvattar avfallet, gar
Reactive Recycling™ in pa molekylniva.
Varteknologi bygger pa kedjeforlangare
som reparerar nedbrutna polymerer och
aterstaller materialkvaliteten fér avance-
rade applikationer inom, till exempel for-
packnings-, bygg- och fordonsindustrin.
Detta gor att vara kunder kan integrera
hogre andel atervunnet material utan att
kompromissa med slutproduktens pre-
standa —en I10sning som maximerar bade
kostnadseffektivitet och hdllbarhet.

Livsmedelsgodkinda atervunna plaster
—envixande marknad

Efterfragan pd livsmedelssakra ater-
vunna plaster (PET, PP och PE) fortsatter
att oka, drivet av bade regleringar och
konsumentforvantningar. Mekaniska
atervinningsmetoder for livsmedelssak-
ra polyolefiner utvecklas fortfarande,
och stora industriella initiativ pagar i
Europa, Nordamerika och Asien. Nexam



Chemicals nasta generations additiv,
som aterstaller plasters egenskaper efter
mekanisk atervinning, har under aret for-
starkts med nya formuleringar for PET, PP
och PE, och spelar en central roll i denna
omstallning.

Textil-till-textil-atervinning — ett
genombrott

Genom fortsatta samarbeten med
akademiska och industriella partners
har betydande framsteg gjorts inom
textil-till-textil-atervinning. Forbrukade
polyestertextilier kan nu dteruppbyggas
till hogkvalitativa material, vilket 6ppnar
mojligheter for en mer cirkular textilin-
dustri. Den tekniska och kommersiella
genomforbarheten har starkt Nexam
Chemicals position som leverantor av
additivsom stoder avancerade, atervun-
na materialfloden.

Synergin mellan Al och kemi

En av de starkaste trendernajustnuar
integrationen av Al-driven sortering

i atervinningsanlaggningar. Medan
Al-robotar och infrardd teknik (NIR) nu
kan separera plaststrommar med extrem
precision, uppstar ett nytt behov: att
kemiskt "stamma av” dessa rena men
ofta nedbrutna fraktioner. Nexams
Reactive Recycling™ fungerar som den

kemiska finjusteringen som gor att den
Al-sorterade plasten faktiskt kan ersatta
jungfruligravaraikravande industriella
applikationer.

Globala atervinningstrender

Utover Europa ser vi nu stora investering-
ariatervinningsinfrastruktur i tillvaxt-
marknader som Indien och Sydostasien,
drivet av nationella plastpakter. Medan
kemisk atervinning fortfarande star infor
ekonomiska och miljomassiga utmaning-
ar, 6kar fokus pa forbattrad mekanisk
atervinning med prestandaforbattran-
de additivsom Reactive Recycling™.
Nexams teknologi ar val positionerad att
stédja denna omvandling och erbjuder
skalbara I6sningar for en alltmer cirkular
plastindustri.

Med en global marknad for atervunnen
plast som spas vdaxa med éver 7 % arligen
fram till 2030, ar Nexam Chemical perfekt
positionerat for att leverera den nod-
vandiga teknologin for denna globala
omstallning.

Genom att adressera dessa trender
fortsatter Nexam Chemical att drivainn-
ovation, hjalpa kunder att uppfylla bade
regulatoriska och marknadsmassiga krav
och bidra tillen mer hallbar framtid. m

Global plastproduktion — atervunnet & bio- jamfort med fossilbaserat

2018

2019

2020

0,4
0,3

. Kemisk atervinning

. Mekanisk atervinning

. Fossilbaserat

2021 2022 2023 2024
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HOJDPUNKTER AFFARSUTVECKLING

Strategiska framsteg och
kommersiell acceleration

2025 markerade ett kommersiellt genombrott inom fokusomradet
Recycling for Nexam Chemical. Vi har framgangsrikt navigerat fran
prelimindra tester till aterkommande leveranser i industriell skala. Var

formadga att snabbt anpassa oss till forandrade kundbehov har resul-

terat i fordjupade partnerskap och en breddning av vara affarscase.

Genom ett tydligt fokus pa vara fyra kairnomraden har vi befast var roll

som en strategisk partner for globala tillverkare som vill férena mate-

rialprestanda med cirkular ekonomi. Trots ett fortsatt osakert globalt

konjunkturlage har bolaget tagit viktiga steg i att bredda kundbasen,

fordjupa befintliga samarbeten och accelerera industrialiseringen av

nya l6sningar.

Fordjupade kundrelationer
inom Recycling

Inom Reactive Recycling™ har flera
kundprojekt gatt fran test- och pilotfas till
aterkommande kommersiella leveranser
under 2025. Efterfragan pa vara l6sningar
drivs oftast av att vi lyckas forbattra bade
de ekonomiska och tekniska forutsatt-
ningarna for vara kunder att tillverka
produkter med en hégre andel atervun-
net material med bibehallen kvalitet.
Viser ett vaxande intresse for att hoja
atervinningsgraden i takt med att nya
regulatoriska kravimplementeras inom
EU och globalt. Detta skapar medvind for
Nexam Chemical och éppnar upp en vag
av nya affarsmojligheter.

Ett exempel pa det ar ett strategiskt
samarbete med en global aktor inom livs-
medelsférpackningar som under aret har
utokats, dar vara additiv mojliggor hogre
andel atervunnet material med bibehal-
len mekanisk styrka och processbarhet.
Genom attimplementera var teknologi
har kunden inte bara natt sina hallbar-
hetsmal, utan dven sankt sina totala
produktionskostnader med 6ver 20 %.

Lightweighting — Befast position hos
marknadsledarna

Inom Lightweighting har 2025 varit ett
ar praglat av strategisk konsolidering
snarare an volymtillvaxt, dd marknaden
forvindkrafti Europa och Nordamerika
upplevt entillfallig avmattning. Trots
detta har Nexam Chemical arbetat aktivt
med affarsutveckling, och har under aret
befast sin position som kvalificerad leve-
rantor till de dominerande tillverkarna av
PET-skum.Genom att vara en integrerad
del avdessa aktorers produktionsproces-
ser starviredo att vaxla upp volymerna

i takt med attinvesteringarna i fornybar
energioch infrastruktur dterhdmtar sig.

For att minska beroendet av enskilda
sektorer har vi framgangsrikt samarbetat
med kunder inom PET-skum for att ut-
veckla nya applikationerinom transport
och bygg, dar kombinationen av Iag vikt
och atervinningsbarhet blir allt viktigare
i teknikvalet mellan olika konstruktions-
material och dér plast och atervunnen
plast kommer att spela en allt viktigare
roll framat.
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Hogtemperatursegmentet — stabil
utveckling i nischade applikationer

Inom High Temperature har bolaget
fortsatt att leverera I6sningar till kunder
inom flyg, elektronik och industriella
applikationer. Under aret har nya kvali-
ficeringsprocesser initierats, vilket ar ett
viktigt stegilangsiktiga industriprojekt
med hoga tekniska intradesbarriarer.

Elektrifieringen av transportsektorn

och den fortsatta utvecklingen inom
halvledarindustrin driver behovet av
plaster med forbattrad varmetalighet och
dimensionsstabilitet. Nexam Chemicals
additiv bidrar till 6kad livslangd, forbatt-
rad sakerhet och hogre prestandaidessa
kravande miljoer.



Trots ett fortsatt osakert
globalt konjunkturlage har
bolaget tagit viktiga steg

| att bredda kundbasen,
fordjupa befintliga
samarbeten och accelerera
industrialiseringen av

nya l6sningar.

Balanserad affar redo for tillvaxt

%

100 i s = .
Omsattning per affirsomrade 2022-2025
90
Under de senaste tre aren har Nexams
80 affar breddats, med allt fler betalande
0 kunder i de stora nyckelsegmenten, och
60 fatten mer balanserad sammansattning.
50 Beroendet av enskilda stora kunder har
20 minskat, samtidigt som den allt bredare
5 kundbasen ckar mojligheterna till nya
. affarer hos befintliga kunder.
10
0

High Temperature Recycling
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"Affarsutvecklingen under 2025 visar tydligt
att Nexam Chemical star pa en stabil grund
for fortsatt expansion.”

Aesthetics —funktion
méter hallbar design

Segmentet Aesthetics har under 2025
fortsatt att utvecklas, med fokus pa farg-
och prestandalosningar som mojliggor
anvandning av atervunnet material utan
att kompromissa med visuellt uttryck
eller ytfinish. Produkter som Recolour
Plus och Performance Masterbatch har
anvants for att sakerstalla fargstabilitet,
UV-bestandighet och NIR-detekterbar-
het, vilket ar centralt for effektiv sortering
i atervinningsfloden.

Detta segment kompletterar var atervin-
ningsstrategi genom att adressera ettav
de praktiska hinder som ofta uppstar vid
okad anvandning av dtervunnet material
—namligen estetisk och visuell kvalitet.

Projektutvecklingsprocess

Samma standardiserade och
valbeprovade projektutvecklingsprocess

aven for Recycling (med 3-10 ggr fler kunder

Operativ skalbarhet och
marknadsndrvaro

Under aret har Nexam Chemical fortsatt
att optimera sin produktionsstruktur och
leveranskedja. Tidigare investeringar i
produktionskapacitet innebar att bolaget
kan hantera 6kade volymer utan pro-
portionellt 6kade fasta kostnader, vilket
starker den operativa havstangen vid
tillvaxt.

Parallellt har den globala narvaron starkts
genom nya och utokade samarbeten med
distributorer och lokala partners i Europa,
Nordamerika och Asien. Denna forbatt-
rade narhet till vara kunder mojliggor
snabbare utvecklingscykler, teknisk sup-
port och effektivkommersialisering.

Framatblick

Affarsutvecklingen under 2025 visar
tydligt att Nexam Chemical star pa en
stabil grund for fortsatt expansion.
Genom att kombinera teknisk spetskom-
petens med kommersiell disciplin och en
tydlig segmentstrategifortsatter bolaget
att omvandlainnovation till industriell
verklighet.

Sammanfattningsvis star Nexam
Chemical nu pa en stabil grund. Med en
vaxande projektpipeline och en skalbar
organisation arviredo att accelerera var
[6nsamma tillvaxtresa under 2026. m

—
=
q
v
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INNOVATION OCH R&D

Innovation med syfte:

Vi bygger framtidens molekylara
verktygslada for polymerer

Innovation ar karnan i Nexam Chemicals strategi och en avgorande
drivkraft for bolagets langsiktiga konkurrenskraft. Under 2025 har

vi fortsatt att investera cirka 20 procent av vara overheadkostnader i
forskning och utveckling, med tydligt fokus pa att omsatta vetenskap-
lig spetskompetens till kommersiellt gdngbara och skalbara I16sningar.
Genom att kombinera en marknadsorienterad strategi med langsiktig
forskning har vi tagit betydande tekniska kliv som direkt starker var
egen lonsamhet och vara kunders konkurrenskraft .

Varinnovationsagenda ar nara kopplad
till de globala megatrender som paverkar
plastindustrin: 6kad cirkularitet, resursef-
fektivitet, elektrifiering och krav pa hogre
materialprestanda. Genom att kombinera
djup kemisk kompetens inom reaktiv
polymerteknologiinara kundsamarbeten
sakerstaller viatt vara utvecklingsprojekt
adresserar konkreta industriella behov.

Forstarkt portfoljinom Reactive
Recycling™

Under 2025 har vidareutvecklingen

av Reactive Recycling™ varit ett prio-
riterat omrade. Nya formuleringar av
kedjeforlangare och reaktiva additiv
har tagits fram for att férbattra egen-
skaper hos atervunnen polypropen (PP),
polyeten (PE) och PET. Fokus har legat
pa att aterstalla molekylvikt, forbattra
slaghallfasthet samt optimera process-
barhetiindustriella extruderings- och
formsprutningsprocesser.

Teknologin har under aret effektiviserats
for flera olika plasttyper, vilket 6kar den
adresserbara marknaden och breddar var
portfoljav10sningar. Var portfoljinom
Reactive Recycling™ &r nu applicerbar pa

cirka halften av all plast som produceras
ivarlden.

Viser nu ett konstant flode av nya pro-
dukter och additivivar pipeline, desig-
nade for att mota bade de tekniska och
ekonomiska utmaningar som en storska-
lig cirkular ekonomi medfor. Flera projekt
har gatt fran laboratorie- och pilotskala
till full industriell implementering, vilket
bekrdftar bdde teknikens robusthet och
dess kommersiella relevans.

PET och lattviktsapplikationer

Inom PET-omradet har utvecklingsarbetet
fokuserat pa forbattrade formuleringar
for skumapplikationer, inklusive optime-
ring av cellstruktur, mekanisk styrka och
processtabilitet. Sarskild tonvikt har lagts
pa att mojligora losningar baserade pa
atervunnen PET (rPET), dar vara additiv
bidrar till stabilare materialegenskaper
trots variationer i rdvarukvalitet.

Dessa framsteg starker Nexams position
inom Lightweighting-segmentet och
mojliggor lattare, mer hallbara kompo-
sitstrukturer for vindkraft, transport och
byggindustri.
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High Temperature — material for
kravande miljéer

Utvecklingsinsatserna inom High
Temperature har under aret fokuserat pa
polymerer for applikationer med hoga
termiska och mekaniska krav, sdsom
elektronik, halvledare och flygindustri.
Nya [6sningar har tagits fram for att
forbattra varmetalighet, dimensionssta-
bilitet och langtidsprestanda vid forhéjda
temperaturer.

Genom deltagande i avancerade indu-
striprojekt, som det under aret avslutade
TAPE Extreme (TAPE- och samarbete med
ledande aktorerinom materialutveckling,
har vifortsatt att starka var kompe-

tens inom tvarbindningsteknologioch
reaktiv modifiering av hogpresterande
polymerer.

Aesthetics och funktionella
masterbatcher

Inom segmentet Aesthetics har inn-
ovationen under 2025 fokuserat pa
att kombinera visuell kvalitet med
forbattrad dtervinningsbarhet. Vida-
reutveckling av fargmasterbatcher,
inklusive NIR-detekterbara svarta 16s-



ningar, mojliggor effektivare sortering i
atervinningsanlaggningar.

Samtidigt har nya formuleringar tagits
fram for att forbattra UV-bestandighet,
fargstabilitet och mekanisk prestandai
produkter som innehaller en hég andel
atervunnet material. Detta ar avgorande
for att 6ka acceptansen av atervunna
plaster i konsumentnara applikationer.

Akademiska samarbeten och langsiktig
kompetensuppbyggnad

Vitror pa kraften i samverkan. Vart

nara samarbete med akademin, bland
annat genom doktorandprojektet med
Chalmers Tekniska Hogskola och WISE
(Wallenberg Initiative Materials Science
for Sustainability), kopplade till avancerad
polymerteknologi och hallbara mate-
riallésningar, ger oss tillgang till spets-
forskning som vi snabbt kan omsattai
kommersiella produkter.

Dessa samarbeten starker var vetenskap-
liga bas och ger tillgang till ny kunskap
inom exempelvis degradering, stabilise-
ring och molekylar design av polymerer.
Genom att kombinera intern spetskom-
petens med externa forskningsnatverk

sakerstaller vien kontinuerlig inflode av
innovation som kan omsattas i framtida
produkter och affarsmojligheter.

Fran forskning till affar

En central del av var innovationsmodell
arattarbeta nara kunder genom hela
utvecklingsprocessen —fran initial be-
hovsanalys till fullskalig industrialisering.
Detta minskar time-to-market och 6kar

sannolikheten for kommersiell framgang.

Under 2025 har flera R&D-projekt
overgatt till aterkommande affar, vilket
tydligt visar hur var tekniska plattform
genererar konkret affarsvarde. Innova-
tion i Nexam Chemical ar darmed inte
ettisolerat forskningsinitiativ, utan en
integrerad del av bolagets tillvaxtstrategi
och [6nsamhetsutveckling.

Nexam Chemicals mangfacetterade
innovationsarbete satter en ny standard
for branschen. Med en stark patentport-
folj, en skalbar teknologiplattform och
ett fortsatt tydligt fokus pa cirkuldra och
hogpresterande material star Nexam
Chemical val rustat att dven framover
ligga i framkant av utvecklingen inom
reaktiv kemioch avancerade polymerlos-

ningar. Med en stark pipeline och fokus pa
matbara fordelar —fran viktminskning till
sankta materialkostnader—arviredo att
mota framtidens krav pa en mer hallbar
och effektiv plastindustri. m

”Innovation handlar
om att l6sa verkliga
problem. Genom

att fokusera pa hall-
barhet och funktion
sakerstaller vi att varje

ny l6sning vi tar till
marknaden skapar
matbar nytta for bade
kunden och miljon.”

Christer Svanberg,
CTO p3 Nexam Chemical
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HALLBARHET OCH IMPACT

Hallbarhet som
vardedrivare

Hallbarhet ar integrerat i Nexam
Chemicals strategi och affarsmo-
dell. Utover att hantera var egen
miljopaverkan ligger vart framsta
bidrag i att mojliggora for kunder
att 6verga till en mer cirkuldr och
resurseffektiv plastekonomi.

Hallbarhet ar integrerat i Nexam Chemi-
cals strategi och affarsmodell. Utover att
hantera var egen miljopaverkan ligger
vart framsta bidrag i att mojliggora for
kunder att 6verga till en mer cirkuldr och
resurseffektiv plastekonomi.

Genom prestandahéjande additiv for dter-
vunna polymerer hjdlper vi kunder att:

® Maximera andelen atervunnet
material utan att kompromissa med
materialprestanda

® Forlanga produkters livslangd
® Minska beroendet av jungfrulig plast

@ Forbattra kostnadseffektivitet samti-
digt som hallbarhetsprofilen starks

Dessa formagor liggeriallt hogre grad i
linje med regulatoriska krav pa atervun-
net innehall och cirkular materialprestan-
da, vilket starker erbjudandets langsiktiga

relevans och konkurrenskraft. Detta
placerar Nexam Chemical i skarnings-
punkten mellan regleringsdriven cirku-
laritet, klimatomstallning och avancerad
materialinnovation.

Hallbarhetsramverk och styrning

Efter regulatoriska uppdateringar 2025
(Omnibus | Simplification Package)
omfattas bolaget inte langre av Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) eller den tidigare efterstravade
LSME-standarden for bérsnoterade SME.

Trots denna forandring ar vi fortsatt
engagerade i strukturerad och transpa-
rent hallbarhetsstyrning. Vi har valt att
anpassa var rapportering till Voluntary
Sustainability Reporting Standard for
SMEs (VSME), ett proportionerligt ram-
verk som aterspeglar var storlek, kom-
plexitet och riskprofil. Vi avser att stegvis
implementera VSME-ramverket i en
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omfattning som ar proportionerlig i for-
hallande till bolagets storlek, komplexitet
och tillgangliga resurser, med ambitionen
att uppna anpassning for rakenskapsaret
2026.

Hallbarhetsansvar drinbaddat i var
styrstruktur och fordelat pa ledningsniva,
vilket sakerstaller ansvarstagande och
integration i strategiska beslut.

Hdllbarhetsaspekter integreras i:

® Operativ planering

e Affarsbeslut

® Leverantorsrelationer

® Forskning och produktutveckling

Viardeltagare i United Nations Global
Compact (UNGC) och foljer dess tio princi-
per for manskliga rattigheter, arbetsstan-
darder, miljéskydd och anti-korruption.



”Nexam Chemicals

primara
klimatpaverkan
finns inte inom
vara egna vaggar,

utaniden
prestationshodjning
vi mojliggor

i den globala
plastvirdekedjan.”

Ronnie Térnqvist, VD

Miljoansvar
Klimat- och véxthusgasstyrning

Vi ser klimatférdndringar som en central
global utmaning och mdter vdra vixthus-
gasutsldpp enligt GHG Protocol:

® Scope 1och 2 berdknas utifran
energirakningar

e Utslappensintensitet baseras pa data
fran European Environment Agency

® Scope 3 uppskattas med hjalp av
EcoVadis Estimator Tool

Viisentliga Scope 3-kategorier inkluderar:
® 3-1Inkopta varor och tjanster

¢ 3-10Bearbetning av salda produkter
® 3-12 Sluthantering av salda produkter
Vidrengagerade i att:

® Forbattra datakvalitet och
fullstandighet

@ |dentifiera praktiska utslappsreduce-
rande atgarder

e Okaintern klimatmedvetenhet

Var GHG-inventering publiceras separat
pa var webbplats.

Majliggér Scope 3-paverkan genom
cirkuldral6sningar

Samtidigt som vi fortsatter att hantera
vara egna utslapp, ligger den storsta kli-
matpaverkan i mojligheten att reducera
utslapp i kunders vardekedjor.

Genom att uppgradera dtervunnen plast
till néstan jungfrulig prestanda méjliggor
vdra additiv:

e Okadanvindbarhet av tervunnet
material

@ Forbattrad hallbarhet och prestanda
hos atervunna polymerer

@ Stod for att uppfylla regulatoriska krav
pa atervunnetinnehall

@ Minskade livscykelutslapp jamfort
med jungfruliga alternativ

Dessa downstream-effekter illustrerar
den bredare klimatnyttan av var tekno-
logiplattform. Aven om de inte fullt ut
aterspeglas i vara egna rapporterade
utslapp, representerar denna vardekedje-
paverkan Nexam Chemicals strukturella
hallbarhetsbidrag.

Hallbar



Energieffektivitet 2024 2025 2026 MAL
Under 2025 okade vi andelen fossilfri el Energiférbrukning (MWh) 1439 1705 1800
; o o - N
till 89 @'(74 %), samtidigt som energi Fossilri energi (%) s 29 %
effektiviteten per producerat kilo
forbattrades fran 0,757 till Produktion (ton) 1901 2423 2700
0,704 kWh/kg. Férbattringen speglar Energieffektivitet (kWh/kg) 0.757 0.704 0.667
bade hogre produktionsvolymer och
fortsatt operativ optimering vid vara Energi- och bransleforbrukning 6vervakas baserat pa leverantérsdata, med utslappsfaktorer enligt UK
. . Government guidance (UK-anlaggning).
anlaggningar.
Tva anlaggningar har solcellsanlagg-
ningar (>10 ar respektive 3 ar). Fran
2025 mojliggor dataloggning tillforlitlig
rapportering:
® 86162 kWh genererades 2025
® 89,9 % anvandes internt
Vixthusgasutslapp 2024 2025 2026 MAL
De totala vaxthusgasutslappen minskade  Scope1 (tCO,e) 44.6 35.1 35
trOt? ?kade Pro?UktlonSVO|¥m?r’ frar?st Scope 2 (marknadsbaserat, tCO_e) 46.4 17.7 20
till foljd av forbattrad energimix och 6kad
operativ effektivitet. De marknadsba- Sasjpz 2 (fleibenniziy . e &
serade Scope 2-utslappen reducerades Scope 3-1 3040 2912 3150
avsevart, vilket dterspeglar var ckade
. Scope 3-10 5865 5650 6100
andel férnybarel.
Scope 3-12 3180 3063 3300
Total Scope 3 12665 12240 13215
Totala GHG 12756 12293 13270
Resurseffektivitet 2024 2025 2026 MAL
Vistravar efter att minimera avfall, opti- Inkép ramaterial (ton) 2598 3093 3294
mera matena!arwandmng och forbattra Produktion (ton) 1901 5123 5700
processeffektivitet.
. . . Ramaterialeffektivitet (kg/kg produkt) 1.37 1.28 1.22
Vattenanvandning 6vervakas dar
relevant. Aven om vara processer inte
arvattenintensiva, undviker vi onodig Vattenforbrukning (m?) 1230 983 1026
konsumtion. ; :
Vattenintensitet (m*/ton) 0.65 0.41 0.38
Ravarueffektiviteten forbattrades fran
1,37 till 1,28 kg/kg produkt, vilket speglar
forbattrad processtyrning och minskade Losningsmedelsinkop (kg) 60 247 41414 45000
materialforluster. Vattenintensiteten per  |ssningsmedelstervinning (kg) 19 342 1339 15 000
producerat ton forbattrades markant ,
. . o . Produktion UK (kg) 6270 4420 5000
fran 0,65 till 0,41 m?/ton, till foljd av hogre
Losningsmedelseffektivitet (kg/kg) 12 .69 12.40 12.00

produktionsvolymer i kombination med
effektivare resursanvandning.

Inképen av I6sningsmedel minskade
vasentligt jamfort med foregaende ar,
vilket dterspeglar bade lagre produktions-
volymer vid den brittiska anlaggningen
och forbattrade rutiner for hantering och
atervinning av I6sningsmedel.

UK:s I6sningsmedelsanvandning 6vervakas separat.
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Avfallshantering

Avfall hanteras i enlighet med gallande-
regler, med sortering dar det ar mojligt for
att stodja atervinning.

Fokusomrdden:

® Regulatorisk efterlevnad
® Minska kallan till avfall
® Forbattrad sortering och atervinning

Socialt ansvar

Hdilsa och sdkerhet

Vistravar efter en saker arbetsmiljo och
foljer alla tillampliga regler.

Arbetsmiljoprestandan forbattrades un-

der 2025, med noll forlorade arbetsdagar
till foljd av olyckor och inga arbetsplatsre-
laterade franvaroincidenter.

Medarbetarhdilsa och vilbefinnande

Franvaro 6vervakas for att stodja ar-
betskraftsplanering och férebyggande
atgarder.

Affdrsetik och uppférandekod

Vihar en visselbldsarfunktion som majlig-
gor konfidentiell och vid behov anonym
rapportering. Alla drenden utreds enligt
etablerade rutiner med skydd mot
repressalier.

Viataross att trana 100 % av relevant
personal (ledning, ekonomi, forsaljning
och inkop) i Anti-Bribery and Anti-Corrup-
tion (ABAC) vartannat ar.

Ansvarsfull leverantorskedja
och extern bedémning

Hallbarhetsrisker stracker sig bortom vdra
egna operationer. Ansvarsfull upphand-
ling och leverantorsengagemang ar
centralaivar strategi.

Var hallbarhetsprestanda bedoms
externt av EcoVadis, dar viinnehar en
Bronze Medal, som tacker miljomassiga,
sociala, etiska och leverantorskedjere-
laterade prestationer.

2024 2025 2026 MAL
Avfall genererat (kg) 290 243 216
Produktion (kg) 1901 2423 2700
Avfallseffektivitet (kg/kg) 0.15 0.10 0.08

Avfallseffektiviteten forbattrades fran 0,15 till 0,10 kg/kg produkt, vilket indikerar starkt operativ disciplin och
forbattrade rutiner for avfallssortering och resursutnyttjande.

NYCKELINDIKATORER 2024 2025 2026 MAL
Néra olyckor / incidenter 17 22 24
Franvaro pa grund av olyckor 1 0 0
Férlorade dagar pa grund av olyckor 2 0 0
Sjukfranvaro (%) 1.7% 2.1% 1.5%
Visselbldsarrapporter 0 0 24
Bekraftade inom 5 dagar n/a 100% 0
Avslutade inom 8 veckor inkl. atgard n/a 100% 0
Relevant personal trdnad i ABAC 100 % 100 %

Vasentlighet och kontinuerlig
forbattring
En vasentlighetsbedomning enligt VS-

ME-standarden ar under utveckling och
publiceras 2026.

Framéver kommer vi att fokusera pa:

® Forstarktinsamling av
hallbarhetsdata

e Okatansvarstagande och intern
medvetenhet

@ Anvandning av externa benchmarker
och intressentfeedback for prioritering
av atgarder

Viser hallbarhet som en kontinuerlig
forbattringsprocess som stodjer ansvars-
full tillvaxt.

Sammanfattningsvis stracker sig Nexam
Chemicals mest betydande klimatbidrag
langt utover var operativa footprint; det
definieras av den prestationshojning
och cirkularitet vi mojliggor i den globala
plastvardekedjan. m
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En gemensam
vision som driver
medarbetare och
arbetsmiljo framat

Hos Nexam Chemical férenas vi av en tydlig och gemensam

vision som skapar en inspirerande arbetsmiljo dar 6ppenhet,
samarbete och innovation star i centrum. Genom att satta

medarbetarnas utveckling och valmaende i fokus bygger vi en

stark grund for Iangsiktig tillvaxt och framgdng.

Medarbetarna i fokus varje dag

Viservara medarbetare som var viktigas-
te tillgang. Darfor investerar vi kontinu-
erligtimiljo, halsa, sakerhet och kvalitet
(EHSQ) for att skapa en trygg och trivsam
arbetsmiljo. Att vara medarbetare trivs
och utvecklas arinte bara en del av var
kultur—det ar en strategisk prioritet for
varlangsiktiga framgang.

Standig utveckling och sdkerhet i fokus

Viarbetar aktivt med att forbattra
arbetsmiljon och minimera risker, med en
stark betoning pa sékerhet och kvalitet.
Genom kontinuerlig sakerhetsutbildning
och tekniska investeringar ser vi till att
bade var arbetsmiljo och vara processer
haller hogsta standard.

Kvalitet och trygghet som ledord

Vara ISO-certifieringar for kvalitet och
sakerhet &r ett tydligt bevis pa vart enga-
gemang for hogsta kvalitet och en saker
arbetsmiljo. Vilamnar inget at slumpen —
vare sig det géller vara produkter eller var
omsorg om medarbetarna.

Mangfald och inkludering
—ensjalvklarhet

Med verksamhet i Sverige, Skottland

och Osteuropa ér vi stolta dver att haen
arbetsstyrka med varierande bakgrund,
kompetens och erfarenheter. Vid drets
slut hade vi 60 heltidsanstallda, och vi
arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
och mangfald. Hos oss rader nolltolerans
mot alla former av diskriminering.
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"Tillsammans skapar
vi varde, inte bara for
vara kunder utan dven
for vara anstéllda och
var organisation som

helhet.”

En arbetsplats for utveckling och tillvaxt

Vivill vara en plattform for bade individu-
ell och kollektiv utveckling. Genom nara
samarbeten med vara kunder blirvara
medarbetare en naturlig del av kundernas
produktutveckling och innovations-
processer. Tillsammans skapar vivarde,
inte bara for vara kunder utan aven for
vara anstallda och var organisation som
helhet. m
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DISTRIBUTORSPROFIL

Krishna Enterprises

Region: Indien Representant: Gaurang Goradia

Marknadsperspektiv: Kvalitetslyft i en snabbvixande marknad

Enligt Krishna Enterprises praglas den indiska marknaden for
atervunnen plast av snabb tillvaxt, drivet av expansion inom
tillverkning, forpackning och exportorienterad industri. Efter-
fragan pa r-PET, r-PE och r-PP med hogre och mer konsekvent
kvalitet okar tydligt.

Utmaningarna ar valkanda: r-PET-anvandare hanterar IV-forlust,
sprodhet och klarhetsvariationer, medan r-PE- och r-PP-recyclers
brottas med lag smaltstyrka och variationer i MFI (smaltindex)
och mekaniska egenskaper. Samtidigt driver EPR-regler (produ-
centansvar), plastavfallsinitiativ och internationella kundkrav
kring hogre atervunnet innehall.

I denna miljo upplever Krishna Enterprises att Nexam Chemi-
cals [6sningar - M022400, R201 och R202 - gor det mojligt att
uppgradera lagkvalitativ ravara till material som moter mer
kravande specifikationer, aven om kostnadseffektivitet forblir
en avgorande faktor i beslutsprocessen.

24 | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 | Medarbetare och arbetsmiljé

Kundvarde och applikationer

Efterfragan drivs framst inom forpackningar (rigida och flexi-
bla), hushallsprodukter, textilier, fordons- och vitvarukompo-
nenter samt byggapplikationer. Gemensamt for dessa segment
ar behovet av férbattrad styrka, stabilitet och kontrollerad MFI.

Krishna Enterprises lyfter sarskilt fram hur I6sningarna bidrar
till konkret prestandaforbattring:

® FOrr-PET mojliggdr M022400 stabil IV-ateruppbyggnad,
forbattrad smaltstyrka och 6kad klarhet.

® FOrr-PE ger R201 forbattrad draghallfasthet och battre stabi-
litet i blast film.

® FOrr-PP bidrar R202 till battre balans mellan styvhet och
slagseghet samt hogre homogenitet vid inblandning av PCR.

En dterkommande observation ar att resultaten ar direkt synli-
ga i produktionen, utan behov av investeringar i ny utrustning
- nagot som ar avgorande pa en kostnadskanslig marknad.

Konkreta exempel inkluderar en PET-filmsproducent som
reducerade kassation med 30-40 % efter implementering av
M022400, samt en filmproducent som 6kade atervinningsande-
len fran 30 % till 60 % med bibehallen processtabilitet.

Kommersiellt samarbete och utsikter

Krishna Enterprises betonar vikten av tekniskt stod och nara
samarbete i implementeringsfasen. Lokal support kring
dosering, provkérningar och procesoptimering minskar
testtider och starker kundernas fortroende fér avancerade
atervinningslosningar.

Framat ser distributéren betydande méjligheter inom hogkva-
litativ r-PET for forpackningar och textilier, uppgraderad r-PE

for film och rér, samt forbattrad r-PP for formsprutning inom
fordons- och vitvarusegment. | takt med att indiska tillverkare
okar sin export och maste mota internationella kvalitetsnormer
forvantas efterfragan pa prestandahdjande [6sningar fortsatta
vaxa.

I denna miljo positioneras I6sningar som forbattrar materialpre-
standa och konsistens som en allt viktigare mojliggorare for
konkurrenskraft inom den indiska atervinningsindustrin.



Palmer Holland

Region: Nordamerika Representant: Jim Norris

Marknadsperspektiv: Forpackningar i framkant

Enligt Jim Norris pa Palmer Holland fortsatter den nordameri-
kanska marknaden for atervunnen plast att utvecklas, aven om
systemen for insamling och sortering annu inte ar fullt optime-
rade. Som ett resultat av detta forblir variationer i kvaliteten pa
atervunnet konsumentplastavfall (PCR) en central utmaning for
bade tillverkare och varumarkesagare.

Efterfragan pa forbattrat atervunnet material drivs framst av
applikationer inom konsumentvaror, sarskilt forpackningar.
"Forpackningar ligger i framkant”, konstaterar Norris, medan ef-
terfragan inom fordonsindustrin har dimpats under de senaste
aren. Varumarkesagarnas hallbarhetsataganden och aterfor-
saljarnas kravspecifikationer gor att atervunnet innehall allt
oftare blir ett obligatoriskt krav snarare dn ndgot "bra att ha”.
Kunderna anpassar nu sin produktdesign for att moéta riktlinjer
for atervinningsbarhet - vilket inkluderar vergang till mono-
material, minskad anvandning av additiv och 6kat PCR-innehall.
Inférandetakten varierar fran fall till fall, utan tydliga skillnader
mellan olika branscher eller regionala tillverkningsnav.

Kundvarde och applikationer

| denna miljo letar kunderna efter mer an att bara tillsatta ater-
vunnet innehall. Det som vager tyngst hos kunderna i diskussio-
ner kring Reactive Recycling™ ar potentialen for upcycling - att
forbattra mekanisk prestanda sasom styrka, slagtalighet och
duktilitet - snarare an att enbart 6ka andelen PCR.

Nar atervunnet innehall blir obligatoriskt inom nyckelsegment
soker kunderna den mest kostnadseffektiva vagen till regelef-
terlevnad; att mota regulatoriska krav och varumarkeskrav
samtidigt som produktens prestanda och marginaler skyddas.
Detta inkluderar att designa om produkter for att mota atervin-
ningsregler - genom att ga mot monomaterial, minska additiv
och fargamnen, justera etiketter och lim samt 6ka PCR-innehall-
et. Aven om provtestning (sampling) annu inte har pabérjats,
visar tidiga diskussioner pa ett starkt intresse for I6sningar som
forbattrar materialstabiliteten hos PCR och minskar riskerna i
kvalificeringsfasen.

Kommersiellt samarbete och utsikter

Det initiala engagemanget mellan Palmer Holland och Nexam
Chemicals tekniska och kommersiella team har varit positivt.
Som Norris belyser kraver PCR-material i allt hogre grad additiv,
kompatibilisatorer och snavare processkontroll jamfért med ny-
vara, vilket gor teknisk support och kundutbildning avgorande
vid introduktionen av avancerade atervinningslosningar.

Blickar vi framat representerar forpackningar den mest ome-
delbara mojligheten for Reactive Recycling™ i Nordamerika. |
takt med att varumarkesagarnas krav accelererar, férvantas
[6sningar som gor atervunnet material mer homogent och

likt nyvara - och darmed minskar kvalificeringsrisken - stodja
en bredare anvandning och pa sikt Idsa upp hogkvalitativa
applikationer. Detta kan pa sikt dven stracka siginiindustriella
segment. Da hallbarhetsataganden utvecklas fran frivilliga mal
till specifika krav, ar I6sningar som forbattrar prestandan och
tillforlitligheten hos atervunnen plast positionerade att spela
en allt viktigare roll pa den nordamerikanska marknaden.
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VISION OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Vi accelererar

den cirkulara omstallningen

Nexam Chemicals vision ar att vara ett av de mest innovativa och

intressanta varumarkena globalt inom reaktiv kemi, med syftet att

driva hallbarhet framat. Bolaget utvecklar och producerar additiv som

forbattrar plasters egenskaper och prestanda, med sarskilt fokus pa en

mer cirkuldar anvandning av plast.

Uppdrag

Nexam Chemical stravar efter att bygga
en global verksamhet som gor plast
battre och mer hallbar. Malet &r att leve
rera l6nsam tillvaxt, bade organiskt och
genom forvary, med ett tydligt fokus pa
resultat och kundnytta.

Recycling som strategisk tillvaxtmotor

Under 2025 har vi etablerat Reactive
Recycling™ som bolagets centrala
tillvaxtmotor. Regulatoriska krav (sasom
PPWR) skapar en kapar en strukturell och
langsiktig efterfragan pd l1osningar som
kan uppgradera dtervunnen plast till
prestandanivaer jamforbara med nyvara
- ett omrdde ddr Nexam Chemical haren
tydlig teknologisk position.

Var prioritet ar nu att industrialisera och
skala dessa I6sningar. Tack vare tidigare
investeringar i produktion innebar 6kade

volymer en betydande operativ havstang.

Det kapital om drygt 50 MSEK som restes
genom var fulltecknade féretradesemis-
sion, starker var formaga att accelerera
denna utveckling genom att:

¢ Skalaupp kommersiella framgangar
inom recycling.

e Okaandelen dterkommande affirer
med integrerade kundl6sningar

¢ Forkorta tiden fran pilotprojekt till
kommersiella volymer.

@ Fordjupa relationer med globala varu-

markesagare och materialproducenter.

Kompletterande styrkeomraden

Samtidigt fortsatter vara segment
Lightweighting, High Temperature och
Aesthetics att bidra med stabila kassa-
floden, teknologisk bredd och industriella
skalfordelar. Dessa omraden komplet-
terar Recycling strategiskt, sarskilt i
applikationer dar atervunnet material
kombineras med krav pa exempelvis lag
vikt eller extrem varmetalighet.
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Langsiktiga mal och aktiedgarvarde

Infér 2026 och 2027 &r var ambition
tydlig: att accelerera den kommersiella
expansionen, dubbla férsaljningen inom
affarsomradet Recycling vart och ett
avde kommande tva aren, och stérka
I6nsamheten. Genom att kombinera
regulatorisk medvind med var skalbara
teknologiplattform avser vi att:

¢ Driva uthallig, Ionsam tillvaxt.

e Uppna forbattrade marginaler genom
okad industriell repetitivitet.

e Befdsta var position som tek-
nologipartnerinom cirkulara
materiallésningar

Mot bakgrund av den mycket stora adres-
serbara marknad som vi har identifierat
inom specifikt additiv till dtervunnen
plast, i combination med var skalbara
affarsmodell, ser vi framfor oss saval fort-
satt organisk tillvaxt, breddad geografisk
spridning och pa sikt méjligheter till
riktade forvarv.

Viser framfor oss en fortsatt strukturell
tillvaxt inom atervinningsindustrin, dar
additiv spelar en avgérande roll for att
mojliggora hogkvalitativa, kostnads-
effektiva och regulatoriskt kompatibla
materiallésningar, och en snabbare
integration av dtervunna material i
kravande applikationer.

Med en stark patentportfélj och en nyli-
gen starkt kassa ar Nexam Chemical val
positionerat att leverera pa sin plan och
skapa langsiktigt varde for aktiedgare. m






Varfor investera
| Nexam Chemical?

Nexam Chemical ar ett svenskt cleantechforetag

med stark tillvaxtpotential och en tydlig strategi,
som erbjuder en attraktiv investeringsmojlighet genom:

Tydlig vag mot skalbar och lonsam tillvaxt

Fullt finansierad 300 MSEK-plan efter genomford
kapitalanskaffning —resurser pa plats for exekvering

Riktade investeringar i applikationsutveckling,
marknadsbearbetning och forsaljning for att accelerera
kommersialisering

Disciplinerad balans mellan tillvaxt och kassagenerering

Recycling — bolagets tydliga tillvaxtmotor
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Adresserar en av plastindustrins stérsta utmaningar:
att atervunnen plast ofta haller for 1ag kvalitet.

Betydande outnyttjad potential inom Reactive Recycling™
Tydlig Product-Market Fit och industriell validering

Bevisad kundnytta: kostnadsbesparingar kombinerat med
stark hallbarhetsprofil

Snabbt vaxande pipeline trots historiskt begransade
investeringar

Strukturellt driv fran regulatoriska krav pa okat
atervunnetinnehall

Varfor investera i Nexam Chemical?

Skalbar affarsmodell
med operativ hdvstang

@ Befintlig produktionskapacitet méjliggor volymtillvaxt
utan proportionell kostnadsokning

® Tydliga trosklar for positivt rorelseresultat

@ HoOg marginalpotential vid 6kade volymer

Teknologiskt forsprang
@ Starkinnovationskapacitet och IP-portfolj

@ Teknologiapplicerbar pa en betydande andel av
globala plastvolymer

@ Plattform for expansion inom fler polymerer
och applikationer

Strategiska tillvaxtmojligheter
® Organisk tillvaxtibefintliga segment

® Mojligheter till vardeskapande M&A och partnerskap
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Nexam
Chemicals

aktie

Nexam Chemicals aktie noterades
pa NASDAQ First North 2013.
Under 2017 godkdndes Nexam
Chemical for notering pa Nasdaq
First North Growth Market. Kraven
for bolag noterade pa Nasdaq First
North Growth Market dr hogre och
regelverket 4r harmoniserat med
vad som giller for den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Ronnie Térnqvist, vd.

Telefon:
+46 70 625 41 85

E-post:
ronnie.tornqvist@nexamchemical.com
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Arets hogsta kurs var 4,60 kronor och in-
foll under januari. Arets lagsta kurs under
aret infoll i december och uppgick till 2,42
kronor. Sista betalkurs, vid utgangen av
december 2025 var 2,42 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rak-
nat pa antal utestaende aktier, uppgick
vid arsskiftet till 196 MSEK. Under aret
omsattes totalt 19 miljoner Nexam
Chemical-aktier till ett varde av 65 miljo-
ner kronor. | genomsnitt handlades drygt
76 000 aktier per dag, vilket motsvarar
knappt 0,1 procent av utestaende aktier
per den 31 december 2025.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
utestdende aktier vid utgdngen av 2025.
Bolaget har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt beratti-
gar till en rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2025 bes|ot enligt styrel-
sens forslag och gav styrelsen bemyndi-
gade att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta drsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedagarnas foretra-
desratt, besluta om nyemission av aktier.

Nexam Chemicals aktie

Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor. Antalet aktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga
till 20 228 950. Utspadningen kan, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 %.

Syftet med bemyndigandet aratt kunna
anskaffa rorelsekapital, accelerera affars-/
produktutveckling och att kunna genom-
fora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggora emission till industriella
partnersinom ramen for samarbeten
och allianser. | den man bemyndigandet
utnyttjas for emission mot kontant be-
talning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick till 4 869 vid
utgangen av 2025.

Utdelning

For rakenskapsaret 2025 foreslar
styrelsen attingen utdelning ges. Under
de narmaste aren forvantas det inte bli
aktuellt med utdelning utan tillgangliga
medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion avverksamheten. m



Aktien under 2025
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Storsta aktiedgare® per 31 december 2025

Aktiedgare Antal aktier Andel i %
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 8080926 10,0
SvenOlov Hjaelmstad 7 000 000 8,7
Veronica Wallman 3641225 4,5
SEB Investment Management AB 2704 300 3,3
Nordnet Pensionsforsakring AB 2524155 3,1
Lennart Holm, privat och via bolag 2074 426 2,6
Claes Mellgren 1660663 2,1
Per Olof Andersson 1615664 2,0
Daniel Rdme 1463937 1,8
Mikael Wandy Karlsson, privat och via bolag 1448625 18
Ovriga aktiedgare (ca 4 859 st) 48701877 60,2
Totalt 80915 798 100,0

*Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktiedgarlistan ingdr for insynregistrerade personer det totala insynsregistrerade innehavet,
dvs innehav som finns privat, via bolag eller inom familjen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren
for Nexam Chemical Holding AB

(publ), org. nr. 556919-9432 far
hdrmed avldmna arsredovisning samt
koncernredovisning fér rakenskapsaret
1januari 2025 - 31 december 2025.
Bolaget dr registrerat i Sverige

och harsitt site i Lomma. Ars- och
koncernredovisningen dr upprattad i
kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling,
tillverkning, marknadsféring och forsalj-
ning av unika tvarbindningskemikalier
och masterbatcher till plasttillverkare,
plastkonverterare och plastatervinnare.
Den teknologi med tvarbindare, kedjefor-
langare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbattra
egenskaper och prestanda i en mangd
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olika typer av plaster. Till de egenskaper
som forbattras hor bland annat styrka,
flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemicals
teknologi gor det aven mojligt att uppgra-
dera atervunnen plast, vilket leder till att
en storre mangd plast kan ateranvandas.

I verksamheten ingar dven forséljning av
tjanster och know-how samt ovrigt med
ovan forenlig verksamhet.



Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 9987 10804 9106 7270 6800
Resultat fore skatt -69 689 -2302 -8 850 -7714 -6 337
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 405198 456 429 465 424 488912 508 166
Soliditet (%) 93 98 99 98 97
Flerarsjamférelse, koncernen (kSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 192 245 199 577 190152 221756 219452
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 4362 8061 -3054 846 7605
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 3444 8061 -5 856 112 6297
Resultat fore skatt -15741 -8 054 -22 011 -12 685 -5308
Balanserade utgifter for produktutveckling 36799 32462 33161 30453 26915
Likvida medel 12168 2882 9056 22875 63601
Eget kapital 168171 183311 193055 215621 228 064
Balansomslutning 225954 237137 245 805 278103 284347
Soliditet (%) 74 77 79 78 80
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 105 140 138 208 255
Antal utestdende aktier fore utspadning 80915 798 80915 798 80915 798 80915 798 78723539
Antal utestaende aktier efter utspadning 80915798 80915798 80915798 80915 798 80794 626
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 80915798 80915 798 80915 798 80915798 78723539
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915798 80915798 80915 798 79759 082
Antal utestaende optioner 1170000 1170000 380500 380500 3490087
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,19 -0,12 -0,28 -0,15 -0,07
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,19 -0,12 -0,28 -0,15 -0,07
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,08 2,27 2,39 2,66 2,90
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,08 2,27 2,39 2,66 2,82
Balansdagens aktiekurs (SEK) 2,46 424 3,36 5,06 10,65
Utdelning (SEK) - = - = -
Antal anstallda vid arets slut 60 53 54 60 52

* For definition se hemsida
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KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar av
moderbolaget Nexam Chemical Holding
AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verk-
samhet innefattar koncerngemensamma
funktioner samt att dga och forvalta
aktierna i dotterbolagen Nexam Chemical
AB, org.nr. 556784-6711 och Performance
Masterbatch AB, org.nr. 556376-3035,
med respektive underkoncerner. Alla bola-
gen i koncernen ags till 100 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025
Verksamheten

Nexam Chemical har under dret fortsatt
enligt den beslutade strategin. Den beslu-
tade strategin medfor fortsatt fokus pa
affarsutveckling inom existerande affarer
samt att 6ka kannedomen och ga over i
kommersiella samarbeten inom tillsatser
till &tervunnen plast. Nexam Chemical har
under aret fortsatt med strikt kostnads-
kontroll, receptoptimering samt rationali-
sering av rorelsekapitalet.

Arbetet med att marknadsféra koncer-
nens tillsatser till atervunnen plast har
under aret fatt kommersiellt genombrott
och forsaljningsvardet uppgar till drygt
23 mSEK pa arsbasis, vilket ar en 6kning
med dver 200 % jamfort med 2024.
Nexam Chemical har under aret paborjat
flertalet kommersiella samarbeten inom
tillsatser for atervunnen plast, vilka dnnu
inte bidragit till forsaljning i ndgon storre
omfattning.

Arbetet med receptoptimering och
kostnadskontroll har medfort att bolagets
marginaler fortsatter att starkas och upp-
gick till 47 % (46 %) for helaret.

Rationaliseringen av rorelsekapitalet
fortsatte att ge resultat under aret och
vardet pd lagret var 4 mSEK ldgre vid arets
slut som ett resultat over det forbattrade
arbetssattet.

Bolagets produktutveckling har under dret
fortsatt enligt lagd plan vilket medfort

att resurserna har koncentrerats till att ta
fram ett standardsortiment av tillsatser
for dtervunnen plast. Produktutveckling-
en har under aret haft utgangspunkten

i tydliga kundbehov och utvecklingen

av tillsatser har skett i ndra samarbete
med kunderna for att sakerstalla att de

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

utvecklade tillsatserna fungerar att tillsat-
taiindustriell produktion och ar kommer-
siellt gangbara.

Bolaget delar upp verksamheten inom fol-
jande produktomraden som definierats ut
efter deras kundnytta. Omraden ar; light-
weight, high-temperature, recycling och
masterbatch. Light-weight, recycling och
high temperature finns organiserat inom
Performance Chemicals och masterbatch
inom Performance Masterbatch.

Forsaljningen for 2025 minskade med

4 % jamfort med foregaende ar, men
tackningsgraden forbattrades till 47 %
jamfort med 46 % aret innan. De minska-
de volymerna i kombination med ckade
forsaljningskostnader for att marknads-
fora bolagets erbjudande av tillsatser till
atervunnen plast medforde att resultatet
forsamrades under 2025 jamfort med
2024. For heldret 2025 hade Nexam
Chemical en omséattning pd 192 mSEK
jamfort med 200 mSEK f6r 2024. Resultat
fore avskrivningar (EBITDA) uppgick for
helaret till 3,4 (8,1) mSEK.

Kassaflodet fran den |6pande verksam-
heten for heldret uppgick till 11,3
(7,4) mSEK.

Finansiering

¢ Nexam Chemical erhéll under aret
ytterligare krediter om 5 mSEK genom
ett samarbete mellan bolagets bank
och exportkreditnamnden.
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Nexam St Andrews Ltd

Performance Masterbatch

(Plasticolor Sweden AB)
-
-
-

@ Nexam Chemical informerade om
planerna pa att genomfora en fullt
garanterad foretradesemission, som
kommer medfora ett kapitaltillskott
om minst 51.8 mSEK innan kostnader
hanforliga till emissionen dragits av.
Kapitaltillskottet ska anvandas till
att utoka satsningen och intensifiera
de kommersiella aktiviteterna inom
tillsatser till atervunnen plast.

Avtal och ordrar

@ Nexam Chemical paborjade ett sam-
arbete for industriell dtervinning av
PET fran en global aktér som bidrog till
en forsédljning om 10 mSEK under aret.

® Nexam Chemical inledde ett samarbe-
te med Verdofoam inom biobaserade
plaster.

® Nexam Chemical erholl forsta serie-
produktionsorder fran Tyskland inom
PET-baserade material.

@ Nexam Chemical tecknade ett dist-
ributionsavtal med Palmer Holland.
Palmer Holland kommer representera
Nexam Chemicals produktportfol] i
Nordamerika.

Ovriga omvirldsfaktorer

Den radande lagkonjunkturen har med-
fort att bolagets kunder haft en 6kad
fokus pa likviditet och Idnsamhet och inte
vara lika benagna att 6ka anvandningen
av atervunnen plast da ny plast varit billi-
gare an tidigare.



Det stora fokuset pa likviditet och [6nsam-
het har medfért att bolagets kunder har
lagernivaer pa lagre niva an tidigare samt
att an storre vikt laggs pa affarskalkylen
initialt. Detta medfor att kunderna kraver
att byte till Nexam Chemicals produkter
blir Ionsam fran forsta leveransen.

Den allmanna osakerheten kopplad till

bl a utfallet av Rysslands anfallskrig i
Ukraina och det nya politiska ledarskapet
i USA och de oklara handelsregler som det
medfort innebar att bolagets kunder fort-
satt ar restriktiva med att gora utfastelser
avseende framtida orders.

ORGANISATIONEN

Nexam Chemicals viktigaste framgangs-
faktor ar personalen. Det ar viktigt for
Nexam Chemical att bibehalla sin perso-
nal och samtidigt utveckla organisationen
for att mota framtida forandringar. Det
arav vikt att alla delar i organisationen

ar marknadsorienterad och arbetar med
kunden i fokus. Detta ska pragla organisa-
tionen bade vad galler produktutveckling
och servicenivan inom samtliga delar av
organisationen sa att bolaget kan forsta
och mota kundernas behov.

Bolaget gor arligen medarbetarundersok-
ningar for att identifiera och folja trivsel,
halsa etc. for att fanga upp forbatt-
ringsomraden utifran medarbetarnas
perspektiv.

Medelantalet anstallda i koncernen under
aret uppgick till 57 (53) varav 9 (9) ar
kvinnor. Antalet anstallda vid arets slut
uppgick till 60 (53) heltidsanstallda. Av
totalt 60 (53) anstallda vid arets slut var 9
(9) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa
Nasdagq First North sedan april 2013 och
noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per den 31
december 2025 uppgick aktiekapitalet till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rést pa drsstimman
och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kanner inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktier
i Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstamman beslutar om ersittning till
styrelsens ordférande och ovriga leda-
méter. Arsstimman beslutar dven om
riktlinjer for ersattningar till verkstallande
direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare information
om arets ersattningar se not 11. Styrelsen
foreslar att ersattningar for 2026 ska
beslutas efter samma principer som for
2025.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett pagaende incitaments-
program (teckningsoptionsprogram
2024/2027) som omfattar 1 170 000
teckningsoptioner vilka alla ger ratt att
teckna en ny aktie. Alla teckningsoptioner
har utgetts till marknadsmassigt varde,
beraknat enligt "Black Scholes”-formeln.

For teckningsoptionsprogrammet
2024/2027 uppgick optionspriset till
0,16 och tidigast inlésen 2027-09-01 och
|6senpriset 6,00 per aktie.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstands-
pliktig verksamhet vid sin anlaggning i
Cupar, Skottland samt vid verksamheten i
Lomma.

Nexam Chemicals dtaganden inbegriper
att utslapp av flyktiga organiska amnen till
luft ska minimeras. Utslapp till avioppsna-
tet ska bibehallas vid nollniva.

Bolaget mater och foljer manatligen upp
vattenforbrukningen och energieffektivi-
teten pa respektive produktionsstalle. Re-
sultatet presenteras for styrelsen manatli-
gen samt atgarder vidtas och foljs upp.
Dessutom har Nexam Chemical AB

tagit fram en Arbetsmiljopolicy. Policyn
innehaller riktlinjer for Nexam Chemicals
systematiska forebyggande arbete med
arbetsmiljofragor, sakerhet for dess an-
stallda och kunder samt miljo. Nexam Che-
mical arbetar aktivt for att sakerstélla sa
att Bolaget uppfyller lagar och férordning-
ar, daribland registrering av produkter som

omfattas av REACh. REACh star for Europa-
parlamentets och Radets forordning (EG)
nr1907/2006 av den 18 december 2006
om registrering, utvardering, godkannan-
de och begransning av kemikalier.

Bolaget har under aret fortsatt att arbete
med certifiering enligt EcoVadis. Bolaget
hariutvarderingen erhallit bedomningen
bronsiden arliga utvarderingen.

Nexam Chemical efterstravar mangfald
och jamstalldhet pa arbetsplatsen. Delar
av koncernen har ingatt kollektivavtal och
ovriga koncernbolag erbjuder sina anstall-
davillkor som ar snarlika de som anges

i kollektivavtal. Individuell Ibnesattning
tillampas med individuell arbetsprestation
som grund. Kompetensutveckling i Bola-
get arindividuellt baserad for att matcha
nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

TVISTER

Bolaget erhdll i borjan av 2025 ett ansprak
fran en mindre kund som havdade att
bolagets produkter inte var i enlighet
med specifikationen. Nexam Chemicals
och utsedd jurist ansag inte att det fanns
nagon rattslig grund i detta pastaende
och bestred pastdendet. Kunden var valt
att inte besvara Nexam Chemicals fragor
och anspraket fran kunden bedéms vara
nedlagt.

UTSIKTER FOR 2026

Det kommande dret kommer Nexam
Chemical fortsatta arbetet med i forsta
hand affarsutveckling genom att erbju-
da nya och existerande kunder bolagets
existerande produkter for att ytterligare
etablera kontinuerlig forsaljning. Nexam
Chemical kommer fortsatta att rikta in
och intensifiera arbetet med forsaljningen
av tillsatser till dtervunnen plast. Bolaget
hade under 2025 en stor 6kning av forsalj-
ningen for tillsatser till atervunnen plast
och upplever att intresset fortsatter att
vaxa fran kunder att testa och utvardera
bolagets produkter inom atervinning.
Bolaget kommer fortsatta att koncentrera
sig pa att fa upp tillvaxten, med bibehall-
na marginaler, och bolaget bedomer att
de storsta tillvaxtomradena under 2026
kommer vara inom tillsatser for dtervun-
nen plast samt att en 6kning av affarer
inom fargkoncentrat i och runt Polen.
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILLFORFOGANDE
STAENDE MEDEL

Till arsstammans forfogande finns
foljande belopp i kronor:

Overkursfond 551179 823
Balanserat resultat -104 757 180
Arets resultat -69 688 560

376734 083

Styrelsen foreslar att 376 734 083 kr
balanseras i ny rakning. Saledes foreslas
ingen utdelning

FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

Koncernens omsattning for 2025 uppgick
till 192 245 (199 577) kSEK. Under 2025
har Bolaget haft en negativ forsaljnings-
utveckling pa 4 %. Inom Performance
Masterbatch minskade forsaljningen
med 3 % och med 4 % inom Performance
Chemicals. Den minskade forsaljning
bedéms vara en konsekvens av motvind i
den generella ekonomin och att kunderna
fortsatter att optimera sina lagernivaer.
Koncernens dvriga rérelseintakter under
aret blev 1 055 (833) kSEK och avser
valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har under 2025
minskat och uppgick till -206 337

(-207 737) kSEK. Kostnader for ravaror och
fornodenheter har minskat till -101 849
(-107 175) kSEK. Ovriga externa kostna-
der har 6kat till -40 951 (-39 504) kSEK.
Personalkostnaderna for aret har okat till
-44779 (-43 709) KSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick

till -13 036 (-7 327) kSEK. Finansnettot
uppgick till -2 705 (-729) kSEK och avser
framst rantekostnader pa 1an samt finan-
siell leasing. Inkomstskatten uppgick till
-789 (-954) kSEK. Arets resultat uppgick
till -16 529 (-9 009) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgadngar uppgick vid
arets slut till 225 954 (231 135) kSEK.
Likvida medel pa balansdagen, den 31
december 2025, var 12 168 (2 882) kSEK
och darutdver fanns en checkraknings-
kredit pa 25 000 kSEK, varav 13 703 kSEK
ar outnyttjat. Per den 31 december 2025
uppgick eget kapital till 168 171

(183 311) kSEK och soliditeten till 74
(79) procent. Eget kapital per aktie var
2,08 (2,27) SEK. De totala skulderna till
kreditinstitut uppgar 24 837 (16 600)
kSEK och bestar till storsta del av en ut-
nyttjad checkkredit om 11 297 kSEK samt
ett 1an avseende fastigheten pa

8 925 kSEK dar Bolaget bedriver sin
verksamhet i Lomma. Skulder avseende
leasingdtaganden uppgick till 5 842

(6 496) KSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev 3 163

(-5 344) kSEK. Kassaflodet fore forand-
ringar i rorelsekapital uppgick till 122

(6 303) kSEK och justerat for forandringar i
rorelsekapitalet med 11 287 (7 426) kSEK.
Investeringar i immateriella tillgangar har
paverkat kassaflédet negativt med -5 497
(-3939) kSEK varav storre delen avser ak-
tiverade utvecklingsutgifter for utveckling
av tillsatser till dtervunnen plast. De inves-
teringar som gjorts i materiella anlagg-
ningstillgangar har paverkat kassaflodet
negativt med -4 070 (-5 961) kSEK. Amor-
tering av an har haft en negativ paverkan
pa kassaflodet om -4 296 (-4 227) kSEK.
Upptagna lan har haft en positiv inverkan
pa kassaflodet om 5739 (1 170).

Investeringar

Totalt var anlaggningstillgangarna vid
3rets slut 150 672 (156 339) kSEK. Arets
investeringar uppgick for materiella
anlaggningstillgangar till 4 070

(5 961) kSEK och for de immateriella
anlaggningstillgangarna 5 497

(3 939) kSEK. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar avser till storsta
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delen en ny fargmatchningsmasken i Sve-
rige samt samt férnyad leasing och utbyte
av tjanstebilar. Investeringar i immateriel-
la anlaggningstillgangar avser i dverva-
gande del aktiverade utvecklingsutgifter i
form av internt nedlagd tid.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret bedrivit forskning
och utvecklingsarbete. Detta arbete avser
framtagande av molekyler samt applika-
tions och processutveckling for produk-
tion av molekylerna. Utvecklingsarbetet
under aret har i férsta hand koncentre-
rats till additiv for 6kad anvandning av
atervunnen plast. Kostnader som avser
forskning kostnadsfors I6pande, medan
utvecklingsarbete balansfors och darefter
skrivs av under patentets livslangd. Bola-
get har under aret aktiverat interna kost-
nader pa 6 629 (2 733) kSEK, som avser
nedlagd tid, samt externa kostnader pa
261 (500) kSEK som framst avser kostna-
der for konsulter som bedrivit utveckling
for bolagets rakning.

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar férenad med ris-
ker. Risker som hanteras val kan innebara
mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora
skador och forluster.

Nexam Chemical opererar bade pa en
regional och global marknad med att
utveckla, marknadsfora och sdlja tvarbin-
dare till polymerer och fargmasterbatch
samt dven tjanster till professionella an-
vandare. Bolaget ar genom sin verksam-
het exponerat fér en mangd olika yttre
och inre risker. Riskhantering ar darfor en
viktig del av styrningen och kontrollen av
Bolaget. Nexam Chemicals riskhantering
tacker bade strategiska och operativa
risker, risker for att inte efterleva lagar och
regler samt risker for fel i Bolagets rappor-
tering inklusive den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna kan huvudsakligen delas
in i marknadsrelaterade, rorelserelaterade
och finansiella risker. Det sker ett kontinu-
erligt arbete pa olika nivaer inom Bolaget
med att identifiera alla forekommande
vasentliga risker och att bedoma hur de
ska hanteras.



® Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och ledningsni-
va. Styrelsemoten och uppdatering
mellan ledning och styrelse gors via
formella méte manadsvis samt att
verkstallande direktoren och styrelse-
ordféranden har veckovis telefonav-
stamningar. | de fall fragestaliningar-
na inte kan vanta till de inplanerade
mo&tena kommer méten att hallas sa
snart detta ar mojligt

® Rorelserelaterade risker hanteras fore-
tradesvis pa ledningsniva. Moten med
ledningsgruppen sker veckovis dar
dessa risker diskuteras och atgarder
vidtas for att hantera dessa

® Funktionsspecifika risker inom Drift
samt Ekonomi & Administration han-
teras inom respektive funktion och
aven dessa avhandlas pa veckovisa
moten

e Juridiska risker hanteras framst pa
ledningsniva i samarbete med externa
jurister och radgivare, men dven vid
behov pad styrelseniva

@ Risker avseende den finansiella
rapporteringen hanteras fraimst pa
ledningsniva av Bolagets verkstallande
direktor samt finanschefen i samarbe-
te med externa radgivare

@ Finansiella risker hanteras huvudsakli-
gen pa styrelse- och ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar inte
inbordes rangordnade och beskrivningen
gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut.
Nexam Chemical har alla erforderliga till-
stand for verksamhetens bedrivande. Verk-
samheten bedrivs enligt gallande lagar,
men ocksa med hansyn till miljdmassiga
och etiska krav. Det finns dock ingen garan-
ti for att nya krav fran myndigheter inte
kan komma att forsvara verksamhetens
bedrivande eller att idag gallande tillstand
kommer att fornyas pa samma villkor som
tidigare eller att koncernens idag bedém-
da adekvata forsakringsskydd kommer att
vara tillrackligt.

Bolaget har en dedikerad person i koncern-
ledningen som bevakar och utvarderar sa
att bolaget ar uppdaterat och foljer de oli-
ka myndighetskraven i respektive lander.

Bolaget arbetar med valetablerade forsak-
ringsbolagen och tar varje ar externa hjalp
aven erfaren forsakringsmaklare som
utvarderar bolagets forsakringsskydd for
att sakerstalla att detta tacker relevanta
omraden.

Politiska beslut som exempelvis subventio-
nerav gron energi, forandringar avseende
reglerna for plastatervinning har paverkan
pa Nexam Chemicals méjligheter att sélja
sina kemikalier.

Nexam Chemical har férsiljning pa flera
olika marknader.

Forandringar i lagar och regler, till exem-
pel tullregleringar, exportregleringar och
andra lagar och regler i lander dar Bolaget
arverksamt och dar Bolagets produkter
saljs kan paverka verksamheten negativt.
Nexam Chemical paverkas aven av politis-
ka och ekonomiska osakerhetsfaktorer i de
lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfdra negativa konsekvenser for Nex-
am Chemicals verksamhet och resultat.

Det 6kade osakerheten i den geopolitiska
omvarlden bidrar till forhojd risk att affa-
rer inte blir av eller blir uppskjutna som
en konsekvens av forandring av tullsatser
samt att etablerade handelsregler utma-
nas och satts ur spel.

Bolaget har signifikant forsaljning (mer an
5 mSEK) till mer &n 10 lander, vilket med-
for viss riskspridning samt att de fallet
bolaget inte har eget personal pa plats i
landet sa sker ett narma samarbete med
agenter och distributorer vilka uppdaterar
Nexam Chemical I6pande pa foérandringar
i lagar och regler i respektive land.

Globala ekonomiska férhdllanden.
Nexam Chemicals forsaljning ar delvis
beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgang med
minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av
efterfragan pa Bolagets produkter. Detta
kan foranleda att order inte erhalls, dras
tillbaka eller senarelaggs. En forsvagad
konjunktur har en negativinverkan pa
Nexam Chemicals verksamhet.

Radande lagkonjunktur innebar att risken
for omstaliningen till mer dtervunnen
plast forsenas. Detta kan medfora att
forsaljningen av Nexam Chemicals

tillsatser for att dtervinna plast, som
annars gar till forbranning, inte utvecklas
i den takten som det gjort vid ett battre
konjunkturlage.

Osakerheten i varden som ar ett resultat
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
konflikten i mellanostern, osakert politiskt
landskap, nytt politiskt ledarskap i USA
har medfort att osakerheten fortsatt ar
hog i marknader dar Nexam Chemical
verkar.

Ambitionen att 6ka anvandandet av
atervunnen plast, samt kommande
regleringar framst i Europa forvantas ha
en positiv pa paverkan pa efterfragan av
Nexam Chemicals tillsatser for att oka
ateranvandningsgraden samt efterfragan
av bolagets farger till dtervunnen plast.

Det férandrade sakerhetslaget i varlden
har medfort att omstallningen till en mer
hallbar konsumtion inte hamnar lika hogt
pa agendan for varldens beslutsfattare.
Detta medfér en 6kad risk att den forvan-
tade dkningen av dtervunnen plast inte
kommer ske i samma tak som tidigare
prognosticerades. Det minskade intresset
for den grona omstallningen innebar att
Nexam Chemicals framgdng kommer
bygga pa att bolagets tillsatser till ater-
vunnen plast maste medfora betydande
ekonomiska fordelar for bolagets kunder
redan fran forsta leveransen. Intresset for
att betala en gron premie for anvandan-
det av tillsatser till atervunnen plast ar
inte lika stort som tidigare forvantades.

Konkurrens.

Det rader hard konkurrens inom plastin-
dustrin aven om marknaden fér Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till poly-
merer bestar av relativt fa konkurrenter.
Nexam Chemicals produkter syftar till

att konkurrera ut andra system och l6sa
problem hos kunderna pa ett nytt och
mer ekonomiskt satt. Det kan dock inte
uteslutas att dven andra system och pro-
dukter kan utvecklas av konkurrenter vilka
i framtiden kan komma att konkurrera
med Nexam Chemical. Om Nexam
Chemical inte kan anpassa sin verksamhet
och ligga i framkant for utveckling av sina
produkter finns det risk for att Bolaget for-
lorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka
Bolagets utvecklingsmdjligheter negativt.
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Konkurrensen for infargning av plast
karaktariseras av hard konkurrens dar
kvalité, servicegrad, pris och leveranstid ar
avgorande. For att Nexam Chemical ska
vara framgangsrika kravs det att bolaget
presterar bra inom dessa omraden.

Tekniska risker.

Marknaden for modifiering av polymerer
forvantas dven i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for foran-
derliga marknadstrender. Utvecklingen
kan medféra tekniska problem som gor
att det tar langre tid an planerat innan
nya produkter ndr marknaden och att
kostnaderna for Bolaget kan bli hogre

an beraknat, bade till foljd av kostnader
under utvecklingsfasen och av férsenad
marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle
misslyckas med att utveckla och lansera
produkter baserade pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs finns aven
risk for att vardet pa tillgangar behover
revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmdga att hantera tillvéixt.

Nexam Chemicals verksamhet kan kom-
ma att vaxa genom en 6kad efterfragan
pa Bolagets produkter, vilket skulle stalla
hoga krav pa ledningen samt den operati-
va och finansiella infrastrukturen. Bolaget
har idag en liten organisation. For att
kunna sakerstalla tillverkning och leverans
till kunder vid 6kad efterfragan ar det av
vikt att Bolaget arbetar hela tiden med att
ha effektiva planerings- och ledningspro-
cesser. Bolaget ar, for att kunna hantera
snabb tillvaxt, dven delvis beroende av att
kunna upphandla legotillverkningskapaci-
tet samt styra och kontrollera de legotill-
verkare som Nexam Chemical valjer att ar-
beta med. Om Bolaget inte lyckas anpassa
sin organisation, processer och kapacitet
till en 6kad efterfragan kan detta komma
att fa negativa effekter pa Bolagets om-
sattning, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade
produkter.

Nexam Chemical avser att I6pande
utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya
produkter inte mottas av marknaden pa
ett positivt satt, eller att konkurrerande
produkter eller I6sningar som lanseras av
andra aktorer kan fa ett battre genomslag.

Produktansvar.

Nexam Chemical saljer till storsta delen
sina produkter enligt specifikation och
med ansvar rorande renhetskrav. | de fall
produkten avviker fran specifikationen sa
ersatter Nexam Chemical képaren med
ny produkt alternativt omarbetar den
returnerade produkten sd att denna faller
inom specifikationen. Aven om Nexam
Chemical bedémer att Bolaget har en val
utvecklad process for produktutveckling
med sarskilda dokumentationssystem och
hogt stallda krav pa systematiska rutiner,
kan det inte uteslutas att eventuella fel i
Bolagets produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bola-
get. Nexam Chemical kan darmed komma
att bli ansvarigt for skador orsakade av
dess produkter. Detta tacks i normala fall
av forsakringar, men det kan inte ute-
slutas att ett sadant ansvar skulle kunna
paverka Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

och medarbetare.

Nexam Chemical ar i hog grad beroende
av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget
skulle férlora ndgon av sina nyckelmed-
arbetare skulle detta kunna forsena

eller orsaka avbrott i utvecklingsprojekt
eller kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Bolagets formaga att attrahera
och behalla kvalificerad personal dr av
avgorande betydelse for dess framtida
framgangar. Aven om Nexam Chemical
anser att Bolaget kommer att kunna
saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredsstallan-
de villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra foretag i branschen samt
universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal.

Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom
distributorer och aterforsaljare. Dessa
partners ar viktiga for Bolagets framtida
utveckling, da de tacker marknader som
annars ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag
med vilka Nexam Chemical har tecknat
eller kommer att teckna avtal, kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden enligt
dessa avtal. Vidare finns det en risk att
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Nexam Chemicals storlek och finansiella
stallning kan paverka Bolagets mojlighe-
ter att ingd samarbetsavtal med strategis-
ka parter samt erhalla viktiga kundavtal.
Det kan inte garanteras att existerande
avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga
eller att det inte kommer att férekomma
forandringariingangna avtal. Uteblivna
samarbetsavtal eller samarbetspartners
som inte lyckas uppfylla sina dtaganden
kan komma att féranleda reducerade eller
uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella réttigheter.
Patent, vilka utgor en viktig del av Nexam
Chemicals tillgdngar, har en begransad
livslangd. Bolaget kan inte garantera att
befintlig och/eller framtida patentportfol;j
och 6vriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget kommer att utgora ett
fullgott kommersiellt skydd. Om Nexam
Chemical tvingas forsvara sina paten-
trattigheter mot en konkurrent kan detta
medfora betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.
Vidare ar det alltid en risk i denna typ

av verksamhet att Nexam Chemical kan
komma att gora eller pastas gora intrang
i patent innehavda av tredje part. Andra
aktorers patent kan aven komma att be-
gransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osakerhet som ar
forenad med patentskydd medfor att ut-
fallet av sddana tvister ar svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till forlorat skydd,
forbud att fortsatta nyttja aktuell rattig-
het eller skyldighet att utge skadestand.
Dessutom kan kostnaderna for en tvist,
aven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
bli betydande, vilket skulle kunna paverka
Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstaende skulle
kunna innebara svarigheter eller forse-
ningar vid kommersialisering av framtida
produkter och ddrmed dven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande galler
aven for andra immateriella rattigheter
sasom till exempel varumarken.

Nexam Chemical ar aven i viss utstrack-
ning beroende av know-how och fore-
tagshemligheter, vilka inte pa samma
satt som immateriella rattigheter skyddas
av lagstiftningen. Bolaget anvander



sekretessavtal och efterstravar darige-
nom ett Iangtgaende skydd for kanslig
information. Det ar dock inte mojligt att
till fullo skydda sig mot obehorig sprid-
ning av information, vilket medfor en risk
for att konkurrenter far del av och kan dra
nytta av den know-how som utvecklats av
Bolaget till skada for Nexam Chemical.

Nexam Chemical arbetar med externa
jurister som I6pande arbetar med att ut-
vardera att relevanta patent finns pa plats
inom respektive region.

Beroende av leverantérer.

Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker i Nexam Chemicals egna
produktionsanlaggningar i Sverige, Skott-
land, Ungern och Polen, men dven vid
behov hos legotillverkare, framst i Europa.
For att Nexam Chemical ska kunna leve-
rera sina produkter ar Bolaget beroende
av att ravaror, produkter och tjanster fran
en tredje part uppfyller dverenskomna
krav avseende exempelvis mangd, kvalitet
och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebara
att Nexam Chemicals tillverkning och/
eller leverans forsenas, vilket kan innebara
minskad alternativt utebliven forsaljning.

Bolaget har som ambition att alltid haft
minst tva leverantorer av nyckelravaror for
att reducera beroendet av enskilda leve-
rantorer. | ett fatal fall 3r dock valméjlig-
heten begransad och bolaget arbetar da i
nara samarbete med leverantoren.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen.

De vasentligaste riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar i form av férvarvade
immateriella tillgangar och materiella
tillgadngar i dotterbolagen. Om redovisat
varde av dessa tillgangar visar sig avvika
negativt fran verkligt varde medfora detta
ett nedskrivningsbehov, vilket kommer fa
negativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning. Per den 31 decem-
ber 2025 &r beddmningen att redovisat
varde pa dessa poster inte dverstiger
verkligt varde. Det redovisade vardet per
31 december 2025 baseras pa att bolaget
nar de malen och budgeten som &r satt
for 2026. Skulle bolaget under ater inte

utvecklas i finansiellt sett positiv riktning
finns en 6verhangande risk att nedskriv-
ning behdver goras av de immateriella
tillgadngarna.

Finansiellarisker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i hu-
vudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar
Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och uppféljning
av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for
exponering, hantering och uppféljning av
de finansiella riskerna och dessa ramar
utvarderas och revideras arligen. Styrelsen
har mojlighet att besluta om tillfalliga av-
steg fran de faststallda ramarna. For 6vrig
information hanvisas till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att tillgo-
dose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende kunna pavisa att bolaget kan bli
[6nsamma aven i det fall tillvaxten uteblir.
Uteblivna framgangar att skapa lonsam-
het medfor en risk att ny finansiering
maste erhallas. Nexam Chemical har hit-
tills aldrig redovisat positivt heldrsresultat
och det kan inte uteslutas att Bolaget kan
komma att behdva ytterligare kapital-
tillskott fram till dess att verksamheten
nar ett positivt resultat och kassaflode.
Det kan inte garanteras att Bolaget kan
anskaffa nddvandigt kapital dven om
utvecklingen ar positiv i Bolaget.

Bolaget informerade innan drets slut

att bolaget hade for avsikt att géra en
foretradesemission som forvantas ge en
kapitalinjektion om minst 51,8 mSEK fére
avdrag for emissionskostnader.

Efterféljande hiandelser efter
rakenskapsarets slut

Bolagets foretradesemission godkandes
pa en extra bolagsstamma den 19 januari
2026. Foretradesmissionen gav ett kapi-
taltillskott pa 51,8 mSEK innan kostnader
hanforliga till emissionen dragits av.

Kapitaltillskottet ska anvandas till att
fortsatta att utveckla kommersiella affarer
inom omradet tillsatser till plastatervin-
ning. Nexam Chemical planerar 6kade
satsningar pa marknadsforing inom om-
radet samt att tillféra mer resurser for att
hantera det 6kade kommersiella intresset
for bolagets tillsatser till atervunnen plast.

Det osakra geopolitiska laget i kombina-
tion med oklara handelsregler kan medfo-
ra svangningar i bolagets forsaljning 6ver
aret. Nexam Chemical bedomer dock att
de férandrade handelshindren inte direkt
paverkar bolagets forsaljning, men oklara
handelsregler och forandrade monster gor
det svdrare att bedoma framtidsutsikter-
na pa kort sikt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 9 987

(10 804) kSEK avser fakturerade férvalt-
ningsavgifter till dotterbolag. Under 2025
har moderbolagets rorelsekostnader okat
med 422 kSEK jamfort med aret innan.
Personalkostnaderna har minskat med
478 kSEK, -6 317 (-6 795) kSEK, och vriga
externa kostnader okat med 900 kSEK,

-7 437 (-6 537) kSEK.

Moderbolaget gjorde en nedskrivning

pa aktier i dotterbolag om 50 000 kSEK.
Nedskrivningen ar en foljd av att den for-
vantade tillvaxten inom fargmasterbatch
uteblivit som ett resultat av lagkonjunktu-
ren inom den allmanna plastindustrin.

Finansnettot uppgar till -921 (227) kSEK,
vilket avser valutadifferenser. Moder-
bolagets checkrakning utnyttjades pa
balansdagen till - 23 386 (-8 601) kSEK,
vilket medfdrde att moderbolaget delvis
utnyttjande checkrakningskrediten om
25000 kSEK. m
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av Bolagets revisorer. Rap-
porten utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
heldgda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rap-
porterar for ar 2025 inga avvikelser fran
Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam Chemical
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktor
(VD), samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First North regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillganglig pd www.bolags-
styrning.se. Utover legala kontroll- och
styrprinciper paverkas Nexam Chemical
aven av ett flertal interna styrdokument,
daribland instruktioner och arbetsordning
for VD och styrelse samt interna policyer
och riktlinjer.

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Nexam St Andrews Ltd

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2025 till 1 556 073 kronor fordelat pa

80 915 798 aktier. Varje aktie berattigar
till en rost och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet
av honom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i réstratten.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel

i Bolagets tillgdngar och vinst. Nexam
Chemical hade pa bokslutsdagen 4 869
(5 204) aktiedgare. Av dessa har en aktie-
agare direkta och indirekta innehav som
utgdr mer an nio procent av roster och
kapital, vilka ar Forsakringsbolaget Avanza
Pension som innehar 10,2 %. Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare
information om aktien och aktieagare se
sidorna 30-31 samt Nexam Chemicals
webbplats.

Performance Masterbatch
(Plasticolor Sweden AB)

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft <

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget skall utveckla,
tillverka, marknadsfora och salja kemiska
substanser samt utova darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i Lom-
ma och Bolagets rakenskapsar ar kalen-
derar. | bolagsordningen finns bestam-
melser om bland annat antal aktier, antal
styrelseledamoter och revisorer samt
arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gar att ladda
ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Revisorer

>

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstimman
sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakning inklusive disposition av Bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsen
och VD, val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur valbered-
ning ska utses. Andringar i bolagsordning
kréver ocksa beslut vid bolagsstamma.
For att kunna delta vid stamman ska
aktiedagaren som vill vara narvarande vid
stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara
inford i eget namn i aktieboken och
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till Bolaget anmala sin avsikt att
delta vid stamman.

Arsstimma halls i Lund alternativt
Lomma under det forsta halvaret varje ar.
I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktieagare
om tid och plats for arsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Bolagets revisorer eller agare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Bolagsstamma

Valberedning

VD och

koncernledning

Arsstimma 2025

Nexam Chemicals arsstimma hélls i Lund
pa Elite Hotel tisdagen den 13 maj 2025.
Vid stimman var 12 (14) aktiedgare repre-
senterade genom ombud eller personli-
gen. Dessa representerade cirka 17 (13)
procent av de totala rosterna. I huvudsak
fattades foljande beslut:

® Moderbolagets och Koncernens resul-
tat- och balansrakningar faststalldes.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

@ Omval av Cecilia Jinert Johansson,
Magnus Wikstrom, Lennart Holm och
Martin Roos till styrelseledamoter.
Cecilia Jinert Johansson valdes som
styrelseordférande.

@ Omval av Deloitte AB som revisor.

¢ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen
pa sidan 43 och i arsredovisningens
not11.

e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

@ Bemyndigande for emission av aktier.

@ Rutiner och instruktion for
valberedning.

Protokollet fran arsstamman presentera-
des pa webbplatsen inom en vecka fran
stamman. Materialet fran stamman,

sa som kallelse, protokoll samt infor-
mation om valberedning aterfinns pa
Nexam Chemicals webbplats. Stammans
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fullstandiga beslut enligt ovan halls
tillgangliga pa Bolagets kontor, Industri-
gatan 27 i Lomma, samt skickas till de
aktiedgare som sa begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstamman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete
inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen
|atit géra. Valberedningens arbete praglas
av 6ppenhet och diskussion for att astad-
komma en valbalanserad styrelse. Val-
beredningen nominerar sedan ledaméter
till styrelsen for kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens ersatt-
ning. Valberedningen l[amnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2026
Enligt beslut av arsstdmman 2025 ska
Nexam Chemicals valberedning infor
arsstdmman 2026 bestd av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktiea-
garna per den siste augusti 2025. Valbe-
redningens sammansattning meddelades
den 14 oktober 2025. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett
dem framgar i nedanstaende tabell. Val-
beredningens ordférande infér stamman
2026 ar Anita Otterheim.

Valberedningen har infor arsstimman
2026 haft 5 protokollférda sammantraden
och darutéver mail- och telefonkontakt.
Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till drsstamman 2026 som dven
halls tillganglig pa Bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verk-
stallande direktoren forvaltar, for agarnas
rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direk-
téren som ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor
tydliggors i styrelsens arbetsordning samt
VD instruktionen. Styrelsen utses av aktie-
agarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran arsstamma fram till och
med slutet av ndsta arsstamma. Styrelsen
forvaltar for dgarnas rakning foretaget



genom att faststdlla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla att
Bolagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen ar
beslutsfor om mer an halften av leda-
moterna ar narvarande. Enligt Nexam
Chemicals bolagsordning ska styrelsen
besta av ldgst tre och hogst atta ledamo-
ter utan suppleanter. Styrelsen konstitue-
rar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Styrelseordforanden

Nexam Chemicals styrelse leds av Cecilia
Jinert Johansson, som omvaldes pa
arsstamman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

till dagordning for styrelsemotena. Det

ar ordfoérandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 13 maj 2025.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelsemoéte.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden
genomfor styrelsen drligen en utvardering
av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgdng till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett hjalp-
medel for att utveckla styrelsens arbete.

I enlighet med svensk kod for bolagsstyr-
ning redovisas relevanta delar av resulta-
tet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2025
Styrelsen bestar av fyra ledaméter utan
suppleanter. P3 drsstdmman 2025 om-
valdes Cecilia Jinert Johansson, Lennart
Holm, Magnus Wikstrom och Martin

Roos som styrelseledaméter. Cecilia Jinert
Johansson valdes som styrelseordférande.
Styrelseledamdterna innehar stor erfaren-
het och kompetens inom saval kemi som
affarsutveckling, marknad, kapitalanskaff-
ning, kommunikation och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Den information
som enligt punkt 10.2 i Koden ska [amnas
avseende styrelseledamoterna aterfinns
pa sidan 88.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt 13 protokollférda
sammantraden. Fyra av motena holls i
samband med godkannandet av bok-
slutskommunikén och delarsrapporterna.

Andel av résterna

Antita Otterheim, SvenOlov Hjaelmstad

6,18 %

Tomas Klevbo, Veronica Wallman

4,50 %

Mette Gross, Holm Investment AB

2,47 %

Totalt

Styrelseledamater

Oberoende till Bolaget

Oberoende till Bolagets

13,15%

Totalt arvode Narvaro

Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelseméten
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 290 13/13
Martin Roos Ja Ja 168 13/13
Lennart Holm Ja Ja 168 11/13
Magnus Wikstrém Ja Ja 168 13/13
Totalt 794
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Mellan protokollférda styrelseméten har
VD och finanschef via telefon uppdaterat
styrelsen manatligen 6ver verksamhetens
status. Vid de tillfdllen ndgon ledamot
haft forhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlat in synpunkter som
berort beslut i forvag. Viktiga fragor under
aret har bland annat berort strategi,
kapitalsituation, kommunikation med
investerare, utvecklingen inom tillsatser
for atervinning av plast samt potentialen
inom omradet, marknadsbedémningar
och vasentliga risker. Bolagets VD och
finanschef deltar regelmassigt i styrelsens
sammantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesammantra-
den vid behov.

En narmare presentation av styrelseleda-
m&ter finns pa sidan 88 samt pa Bolagets
webbplats www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta na-
got ersattningsutskott utan att hela sty-
relsen ska fullgora ersattningsutskottets
uppgifter. Den framsta uppgiften ar att
foresla 16n, andra ersattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Utskottet tar fram forslag till principer for
ersattning och anstallningsvillkor for vri-
ga ledande befattningshavare i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet tar fram
forslag till incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet ska sakerstalla efterlevnad
av de faststallda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrel-
sen. Nexam Chemicals VD och koncern-
chef ar Ronnie Tornqvist. Ronnie Tornqvist,
ansvarade for den |6pande forvaltningen
saval som strategiska och operativa
fragestallningar av Bolaget i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 13 maj 2025. VD tar fram
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdétena samt ar foredragande vid

métena. Styrelsen utvarderar fortidpande
VD:s arbete genom uppféljning mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en
formell utvardering som diskuteras med
VD.

Ledningens sammanséttning 2025

VD har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2025, férutom VD, av fem personer:

@ Ekonomi- och finanschef
@ Forsknings- och utvecklingschef
® Kvalitets- och miljochef

e Affarsutvecklingsschef inom tillsatser
till 1attviktsapplikationer

e Affarsutvecklingschef inom tillsatser
till hallbarhetsapplikationer

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige forut-

om kvalitets- och miljochefen som var
baserad i St Andrews i Skottland. Koncern-
ledningen har kontinuerliga méten dar
operativa fragestallningar diskuteras samt
kvartalsvisa méten dar strategiska frage-
stéllningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en affarsplan som
faststalls av styrelsen. En narmare presen-
tation av VD och ledningsgruppen finns
pa sidan 88. Ddr finns ocksa de uppgifter
om VD som enligt punkt 10.2 i Koden ska
lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas

av valberedningen och viljs av stam-
man pa ett ar. Vid drsstamman 2025
omvaldes Deloitte AB som revisor fram
till drsstamman 2026. Huvudansvarig
revisor pa Deloitte AB dr auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg. Revisorns
uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar
granska Nexam Chemicals arsredovisning
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och bokforing samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Forutom den arliga revisionen
sa granskar revisorn minst en av Bolagets
delarsrapporter per ar. Revisorns arvode
utgar enligt godkéand rakning. For belopp
senot9.

Ersattning

Loner, ersdttningar och andra formaner till
styrelse, VD och dvriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar aven att
folja i tabellen pa sidan 43.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2025
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgdr ej till anstall-
da i koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare kan be-
sta av grundlIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade inci-
tamentsprogram. VD och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till
sjukforsakring och tjanstebil samt dvriga
formaner enligt lokal praxis. Ersdttningen
till VD och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast [6n som ar mark-
nadsmassig och baserad pa individens
ansvar och uppférande. Lon ska faststallas
per kalenderar med lonerevision den 1:a
januari varje ar.



Rérlig ersdttning
VD och koncernledningen har under 2025
haft ratt till rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare ingdr i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i
arsredovisningen och de fullstandiga
forslagen infor drsstamman. Styrelsen ska
arligen utvardera om man till drsstam-
man ska foresla ytterligare aktierelaterade
incitamentsprogram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28 % av
pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For VD och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utover [6n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fast 16n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsloner for VD och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen avlam-
nas av Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av
den dvergripande kontrollmiljon. En god
kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter ar val definierade. Inom
Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer
och processbeskrivningar for de vasentliga
momenten i affarsflodet fran transak-
tionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptacka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncern-
bolagen f6ljs upp av VD och CFO genom
regelbundna rapporter. Styrelsen och
koncernledningen far manatliga rapporter
dar VD och CFO redogor for den gangna
perioden avseende koncernens resultat
och finansiella stallning. Manadsboks|uts-
och arsredovisningsarbete ar val definie-
rat och rapportering sker enligt standar-
diserade rapporteringsmallar inklusive
kommentarer avseende alla vasentliga
resultat- och balansposter.

I dagslaget motiverar inte Bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gor beddmningen att med
de rutiner som finns for uppféljning och
kontroll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig,

korrekt och aktuell information om Bola-
gets utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen har faststallt en informations-
policy som anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem samt pa vilket satt informa-
tionen ska utges for att sakerstdlla att den
externa informationen blir korrekt och
fullstandig. Finansiell information [amnas
regelbundet i form av deldrsrapporter,
arsredovisning och pressmeddelanden
om nyheter som kan paverka aktiekursen.
Information och kommunikation publicer-
as i overvagande del pa bade svenska och
engelska pa Bolagets webbplats.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna foljs upp lI6pande.
Foretagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte dar
styrelsen far utforliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras och godkanns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2025

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta
bort 6verflodiga manuella steg fran Bola-
gets processer samt ha en tydlig struktur i
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 192 245 199 577
Ovriga rorelseintakter 8 1055 833
193 301 200410
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -101 849 -107 175
Ovriga externa kostnader 9,10 -40951 -39 504
Personalkostnader 11 -44779 -43709
Avskr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -16 480 -15 386
Ovriga rérelsekostnader 12 -2278 -1964
Rorelseresultat -13 036 -7 327
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 680 2460
Finansiella kostnader 13 -3385 -3189
Resultat fore skatt -15741 -8 055
Inkomstskatt 14 -789 -954
Avrets resultat -16 529 -9.009
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till drets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 1390 -923
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1390 -923
Summa totalresultat for aret -15139 -9931
Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Resultat per aktie (SEK) 15
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,19 -0,12
Genomsnittligt antal utestaende aktier for och efter utspadning 80915 798 80915 798
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 16 36799 32462
Patent 17 6981 7477
Goodwill 18 45943 45943
Marknadspositioner 19 8433 12833

98 155 98 715

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 20 33730 35530
Maskiner och andra tekniska anldggningar 21,34 12197 15 657
Inventarier, verktyg och installationer 22,34 5843 5826
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23 719 583

52489 57 597

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 25 28 28
28 28
Summa anliggningstillgdngar 150 672 156 339

Omsattningstillgangar

Varulager m m 26
Révaror och fornédenheter 24239 28600
Varor under tillverkning 410 =
Fardiga varor och handelsvaror 5711 5752
30360 34352
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 23538 31527
Aktuell skattefordran - 44
Ovriga fordringar 7923 4799
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1293 1192
32754 37562
Likvida medel 29 12168 9020
Summa omsattningstillgangar 75 283 80934
SUMMA TILLGANGAR 225954 237 273
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning (fortsattning)

Belopp i kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Aktiekapital 1556 1556
Ovrigt tillskjutet kapital 423760 423760
Reserver -514 -1904
Balanserat resultat inkl arets resultat -256 631 -240 101
Summa eget kapital 168171 183311
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32,33 10636 13560
Leasingskuld 34 3953 4737
Ovriga langfristiga skulder 35 569 558
15158 18 855
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32,33 14 201 9178
Leasingskuld 34 1889 1759
Leverantorsskulder 13353 11263
Aktuella skatteskulder 13 =
Ovriga skulder 6674 5262
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 6497 7 645
42 625 35107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 225954 237 273
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2025-01-01 1556 423 760 -1904 -240 101 183311
Arets resultat -16 529 -16 529
Ovrigt totalresultat:

Omrdikningsdifferenser 1390 1390
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 1390 0 1390
Summa totalresultat 1556 423 760 -514 -256 631 168 171
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2025-12-31 1556 423760 -514 -256 631 168171
Eget kapital 2024-01-01 1556 423573 -981 -231093 193 055
Arets resultat -9.009 -9009
Ovrigt totalresultat:

Omrdkningsdifferenser -923 -923
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 -923 0 -923
Summa totalresultat 1556 423573 -1904 -240 101 183124
Transaktioner med aktieagare 187 187
Summa transaktioner med aktiedgare 0 187 0 0 187
Eget kapital 2024-12-31 1556 423760 -1904 -240101 183311
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -13 036 7327
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 16 480 15386

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 172 =7/3
Erhallen rdnta m m 13 680 2460
Erlagd ranta 13 -3385 -3189
Betald skatt 14 -789 -954
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 122 6303
Foérandring varulager 3991 6858
Férandring av rérelsefordringar 4764 -3803
Férandring av rérelseskulder 2410 -1932
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11287 7426
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -5 497 -3939
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 20,21,22,23 -4 070 -5961
Transaktion med dgare vid forvarv av teckningsoptioner - 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9567 -9713
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 32 5739 7308
Amortering av lan 32 -4296 -4227
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1443 3081
Arets kassaflode 3163 794
Likvida medel vid arets bérjan 9020 9056
Kursdifferens i likvida medel -15 -830
Likvida medel vid arets slut 29 12168 9020
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2025 2024

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5,7 9987 10 804

9987 10 804

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -7437 -6 537
Personalkostnader 11 -6 317 -6 795
Rorelseresultat -3767 -2528

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 24 -50 000 =
Ovr. ranteint. och liknande resultatposter 254 1256
Rantekostnader till koncernforetag - 40
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -1175 -1070
Resultat fore skatt -54 688 -2302
Bokslutsdispositioner -15 000 -10 000
Arets resultat -69 688 -12 302

Moderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Arets resultat -69 688 -12 302
Summa totalresultat for aret -69 688 -12 302
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 358352 408 352
358 352 408 352
Summa anliggningstillgdngar 358 352 408 352
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 46102 56119
Ovriga fordringar 110 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 633 559
46 845 56 678
Kassa och bank 29 - =
Summa omséttningstillgangar 46 845 56 678
SUMMA TILLGANGAR 405198 465 030
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1556 1556
1556 1556
Fritt eget kapital
Overkursfond 551180 551180
Balanserat resultat -104 757 -92 456
Arets resultat -69 689 -12 301
376734 446 423
Summa eget kapital 378 290 447979
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 569 558
569 558
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,33 23386 8601
Leverantorsskulder 243 181
Skulder hos koncernforetag 0 5000
Ovriga skulder 532 508
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 2178 2204
26 339 16 494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 405198 465 030
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2025-01-01 1556 551180 -92 456 -12301 447 979
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -12301 12301 -
Arets resultat -69 688 -69 688
Summa totalresultat - = -12301 -57 388 -69 689
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2025-12-31 1556 551180 -104 757 -69 689 378 290
Eget kapital 2024-01-01 1556 551180 -73 606 -18 850 460 280
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -18 850 18 850 -
Arets resultat -12 301 -12301
Summa totalresultat - = -18 850 6 549 -12301
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2024-12-31 1556 551180 -92 456 -12301 447979
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Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3767 -2528
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Fordndring avsattningar 31 11 18
Erhallen rinta m m 13 254 1297
Erlagd ranta 13 -1175 -1070
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -4 677 -2283
Forandring av rérelsefordringar 9833 -7 970
Forandring av rorelseskulder -4941 3289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 215 -6 964
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 14785 0
Ldmnade koncenbidrag -15 000 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -215 -10 000
Arets kassaflode 0 -16 964
Likvida medel vid arets borjan 0 8363
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 29 0 0
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Noter

NOT 1 Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919-9432 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lomma.
Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Holding AB (publ) och dess dotterféretag
("koncernen”) bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt masterbatch till
plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med tvarbindare, masterbatch och kedjeférlangare som Bolaget
utvecklar och tillverkar gor det méjligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper, utseende och prestanda i en mangd olika typer av

plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

De finansiella rapporterna har upprattats med beaktande av fortlevnadsprincipen.

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sa som de antagit av EU.

Nexam Chemical tillampar féljande redovisningsstandarder.

IFRS 18 kommer implementeras framdver. Koncernens initiala
bedémning ar att detta inte kommer ha en vasentlig paverkan pa
de finansiella rapporterna.

2.1 Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor redovisningsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter pre-
senteras alltid i kSEK savida inget annat namns. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Bolaget har inga tillgangar eller skulder som varderas till
verkligt varde.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam
Chemical Holding AB och de foretag éver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestimmande inflytandet 6ver koncernforetaget upphor,
men Koncernen behaller andelar i Bolaget, redovisas kvarvaran-
de andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som
uppstar redovisas i resultatrakningen.

56 | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 | Noter

For information om vilka dotterféretag som ingar i koncernen
hanvisas till not 24.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av

en overenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv —d.v.s. forvarv for forvarv — avgor koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella an-
del i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov for
att 6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla

koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealisera-
de vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

2.3 Uppdelning av omsattning baserat pa olika typer av
intaktsfloden

Den finansiella information som rapporteras till hogste verk-
stallande beslutsfattare (VD), som underlag for fordelning av
resur-ser och bedomning av koncernens resultat delas upp i

tva olika typer av intaktsfloden men ej uppdelning av resultat,
avseende omsattningen med stod av IFRS 15. Intaktsflodena som
omsattningen delas in i ar Performance Chemicals och Perfor-
mance Masterbatch, se not 6.



Nexam Chemicals rapportering av uppdelning av omsattning pa
olika intaktsfloden dverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedomer
intaktsflodenas resultat och beslutar om fordelning av resurser.
Nexam Chemicals bedomning ar att verkstallande direktoren
utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. | den regelbundna
interna rapporteringen till verkstallande direktoren rapporteras
intdkterna uppdelade i intaktsflodena Performance Chemicals
och Performance Masterbatch, medan resultatet for koncernen
rapporteras som helhet.

2.4 Intaktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intakter innefattar det verkliga var-
det av vad som kommer att erhallas for salda varor och tjanster i

verksamheten. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, samt
med eliminering av koncernintern forsaljning.

Varuintdkter. Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall gallande forsaljnings- och leveransvill-

kor. Bolaget redovisar en intakt nar kontrollen for varorna har
overforts, vilket intraffar nar varorna har levererats till kunden
och att det ej finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna. Intaktsredovisning sker alltid
vid en bestamd tidpunkt dvs. ej dver tid.

Ranteintakter. Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal

IFRS 16

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderatts-
tillgdng samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvar-
det utgors av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for
icke uppsagningsbara leasingperioder. Vid diskontering anvands
koncernens marginella Idneranta som for narvarande uppgar till
5,75 % for arrende och 4,5 % for maskiner och inventarier.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperio-
den varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderatts-
till-gangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av arrende for mark i
dotterbolaget Nexam St Andrews.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett Idgt varde samt kortidslea-
singavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period
som nyttjandet sker.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar
moderforetagets redovisningsvaluta och koncernens funktionella
valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-mo-
netara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilka de
uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till pe-
riodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och éverfors till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterfore-
tag redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatet som en
del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.7 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och bidrag kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgdngar redovisas
som en reducering av tillgangens redovisade vdrde, vilket innebéar
att bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar. Bidrag
som ar hanforliga till resultatet redovisas som ovriga rorelsein-
takter i rapport over totalresultat.

2.8 Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro, formaner samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestam-
da eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer. For avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
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enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning. Ersattningar vid uppsagning

utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel, redovisas

en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna en sadan ersattning. Ersattningen varderas
till den basta uppskattningen av en ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2.9 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt. Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i rapport 6ver totalresultat da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt

de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skat-
tepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten

for dterforing av de tempordra skillnaderna och det ar sannolikt
att en sadan aterforing inte kommer att ske inom éverskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar
troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom éverskad-
lig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre

ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av skattemyndighe-
ten och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och upp-
skjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatet,
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utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
ska aven skatten redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

2.10 Immateriella tillgdngar

Forsknings- och utvecklingsutgifter. Aktivering av utvecklings-
utgifter sker normalt forst nar utvecklingsprojektet vergar i
arbetet med att processoptimera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten dver
finansiell stallning endast om féljande villkor ar uppfyllda:

® Det artekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sdlja den,

® Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvéanda eller sdlja den,

@ Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den im-
materiella tillgangen,

@ Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

® Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen, och

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for nar samtliga av ovanstaende kriterier be-
doms vara uppfyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar
normalt sett nar molekylen ar definierad, receptet faststallt och
processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfdljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i huvud-
sak utgifter fran underleverantorer, kostnader for anstallda och
avskrivningar pa patent kopplade till utvecklingsprojekten samt
reduceras med statliga bidrag relaterade till de balanserade utgif-
terna och utvecklingsprojekten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utveck-
lingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Av-
skrivningarna paborjas nar tillgdngen ar fardig for att anvandas.
Nexam Chemicals produkter och teknologi bedéms vara sa unika
och konkurrensbegransade av patent med [angt aterstdende



skyddstid vilket ger Nexam Chemical en lang ekonomisk fordel av
sina produkter. Avskrivningar berdknas darfor pa en nyttjandepe-
riod av 15-18 ar fran fardigstallande av produkt med aterstaende
patentskydd som Gvre grans.

Patent. Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens upp-
skattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och av-
skrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella @ndringar i bedémningar redovisas frama-
triktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs
I6pande. De produkter och den teknologi som patenten skyddar
bedéms vara sa unika att Nexam Chemical kommer ha ekono-
misk fordel av patenten motsvarande skyddstiden for patenten.
Avskrivningar enligt plan beraknas darfor pa en nyttjandeperiod
av 20 ar som i sig dverensstammer med skyddstiden for patent
enligt exempelvis § 40 i den svenska patentlagen samt artikel 63
i den europeiska patentkonventionen.

Goodwill. Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed kdpeskil-
lingen dverstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat

med eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som foérvantas bli gynnan-
de av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om handelse
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jimfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och dterfors inte.

Marknadspositioner. | samband med forvarv av verksamhet har
varden i langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar och
produktportfolj identifierats och redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Dessa marknadspositioner bedoms ha en be-
stamd nyttjandeperiod vilket bedoms uppga till 10 ar och skrivs
av linjart 6ver denna period.

Utrangeringar och avyttringar. En immateriell anlaggningstill-
gang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar

forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell
tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, utgors av
skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens
redovisade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort
fran rapporten over finansiell stallning.

2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangen och dterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors

sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten
av eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period nar tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning.

2.12 Nedskrivningar av anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella anldggningstillgangar for att
faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskriv-
ning. Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for
en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.
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Aktiverade utgifter for produktutveckling provas for eventuellt
nedskrivningsbehov minst arligen. Immateriella tillgangar med
obestambara nyttjandeperioder och immateriella tillgangar som
annu inte ar fardiga for anvandning ska provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehoy, eller nar det finns en indikation
pa vardeminskning.

Atervinningsvardet 4r det hogre virdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenere-
rande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enhe-
ten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatet.

2.13 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundford-
ringar, andra langfristiga fordringar, 6vriga fordringar samt andra
langfristiga vardepapper. Pa skuldsidan dterfinns leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut samt dvriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stallning. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsenli-
ga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasentligt forsamrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella till-
gangar. Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finan-
siell tillgang utifran koncernens affarsmodell och utifran det
kassafléde den finansiella tillgdngens forvantas ge upphov till.
Samtliga finansiella anldggningstillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde
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Upplupet anskaffningsvdrde. Med upplupet anskaffningsvar-

de avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt
redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskriv-
ningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafloden éver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde.

| kategorin ingar skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder
och ovriga finansiella skulder. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.14 Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet, med
tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor
bestar av ramaterial. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningsomkostnader. Inkuransbedomning
av lagret har beaktats.

2.15 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

2.16 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- el-
ler utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och
banktillgodohavanden.

2.18 Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforeta-
get sa langt som majligt tillampar alla av EU godkdnda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna
mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéllningsformer. Moderforetagets resul-
tat- och balansrékning ar uppstéllda enligt Arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och



kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Bolaget har under aret klassificerat utnyttjandet av checkrak-
ningskrediten under 2025 som en kortfristig skuld och inte som
tidigare i form av negativa likvida medel.

Dotterforetag. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde i moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprin-
ciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedoémningen gors. Uppskattningar och antaganden ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som un-
der radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar

och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Even-
tuella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgangar. Dels i form av
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgdngar i
dotterbolagen, dels for moderbolagets aktier i dotterbolagen. Det
bokforda vardet ar beroende av att den framtida marknaden for
Bolagets produkter utvecklas som forvantat. Per den 31 decem-
ber 2025, ar bedémningen att redovisat varde pa dessa poster
inte dverstiger verkligt varde.

Koncernen har historiskt sett annu ej pavisat positivt resultat.
Bolaget gor dock bedomningen att omlaggningen av strategin till
att tydligare fokusera pa I6nsamhet och positivt kassaflode i det
korta perspektivet kommer medféra att bolaget kommer fortleva.

Nedskrivningsprovning avimmateriella och materiella an-
laggningstillgangar. D3 delar av foretagets aktiverade utgifter
for produktutveckling annu inte har borjat skrivas av provas
nedskrivningsbehovet for dessa minst arligen. Goodwill och
ovriga immateriella tillgangar provas for nedskrivning arligen
eller nar det finns indikation att dessa tillgangar minskat i varde.
Materiella anlaggningstillgangar prévas for nedskrivning om
det foreligger nagon indikation pa att nedskrivningsbehov kan
foreligga. Nedskrivningsprovningar baseras pa en genomgang
av atervinningsvardet som uppskattas utifran tillgangarnas
nyttjandevarde. Foretagsledningen gor berakningar av framtida

kassafloden enligt interna affarsplaner och prognoser. Vid denna
genomgang anvands aven uppskattningar av bland annat
diskonteringsranta och framtida tillvaxttakt bortom faststallda
budgetar och prognoser. Redovisade varden for immateriella
tillgangar uppgar till 98 155 (98 715) kSEK, varav aktiverade ut-
gifter for produktutveckling utgor 36 799 (32 462) kSEK, goodwill
45 943 (45 943) kSEK samt marknadspositioner 8 433 (12 833)
kSEK. Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsled-
ningen vid nedskrivningsprovningen skulle paverka pa foretagets
resultat och finansiella stallning. Foretagsledningen bedomer att
det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende koncer-
nens immateriella anlaggningstillgangar per 2025-12-31.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sdésom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler fér exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas
och revideras arligen. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker. Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betal-
ningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt
omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och ba-
lansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering. Koncernen opererar pa en global mark-
nad med stora delar av forsaljningen och inképen i andra valutor.
Koncernens forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR,
DKK och USD och koncernens inkop sker till storsta delen i USD,
EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK, HUF,
PLN och GBP. Forandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra
valutor kan darmed komma att fa saval positiva som negativa
effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Koncernen
har automatiska vaxlingar pa dagsbasis for samtliga svenska
bolag samt for Nexam St Andrews Ltd for att reducera valutaris-
ken. Ingen ovrig sakring gors av transaktionsexponeringen. En
forandring av valutakursen for koncernens nettofloden i EUR,
USD, DKK, HUF, PLN och GBP mot svenska kronor med 5 % skulle
paverka resultat och eget kapital med 563 (269) kSEK.

Omrdikningsexponering. Koncernens omrakningsexponering av
utlandska dotterbolags nettotillgdngar per den 31 december
2025 uppgick till 30 369 kSEK.

Ranterisker. Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
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framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som per den
31 december 2025 totalt uppgick till 30 679 kSEK.

En forandring av laneskuldens ranta med +1 % skulle paverka
resultat och eget kapital negativt med 307 (207) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att mota dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte
kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.
Koncernen har historiskt forlitat sig pa att aktiedgarna tillskjuter
kapital. Koncernen finansieras med eget kapital samt med lan.
Koncernen hade per den 31 december 2025 laneskuld till kredit-
institut om totalt 24 837 (16 600) kSEK samt 5 842 (6 496) kSEK i
finansiella leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 15 158 (18 855) kSEK och de
kortfristiga skulderna som forfaller inom ett ar uppgar till

42 625 (28 969) kSEK. Koncernens kortfristiga fordringar som
forfaller inom ett ar uppgar till 32 754 (37 518) kSEK. Koncernen
har likvida medel uppgaende till 12 168 (2 882) kSEK darutover
finns en checkrakningskredit pa 25 000 kSEK, varav 13 703 kSEK
ar outnyttjat.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina av-
talsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till dvriga kortfristiga fordringar som
uppgar till mindre vasentliga belopp, varfor kreditrisken i 6vriga
kortfristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets dverskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikvidi-
tet far enligt styrelsens faststallda ramar placeras pa rantebaran-
de bankkonton. Kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet
ska reduceras genom att enbart placera hos motparter med
mycket god rating.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for
kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgangar. Kreditrisken bedéms vara begransad.
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Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
uppgar till upplupet anskaffningsvarde.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingska-
tegorierna ovan under perioden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressen-
ter. Koncernen finansieras genom eget kapital vilket uppgar till
168 171 (183 311) kSEK. Koncernens nuvarande policy ar att inte
lamna ndgon utdelning. Forst nar foretaget ndr en langsiktig [6n-
samhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna kunna ske.



NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument (fortsattning)

KONCERN MODERFORETAGET
(kSEK) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde
Andra langfristiga fordringar 28 28 = =
Kundfordringar 23538 31527 - =
Fordringar hos koncernféretag - = 46 102 56 119
Ovriga fordringar 9216 6035 743 559
Likvida medel 12168 2882 - -8 601
44950 40471 46 845 48 077
Summa finansiella tillgdngar 44950 40471 46 845 48 077
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 30679 23096 23386 =
Ovriga langfristiga skulder 569 558 - =
Leverantorsskulder 13353 11263 243 181
Skulder hos koncernforetag - = - 5000
Ovriga kortfristiga skulder 6674 5262 532 508
Upplupna skulder 6497 7 645 2178 2204
57771 47 824 26 339 7893
Summa finansiella skulder 57771 47 824 26339 7893

FORFALLER INOM

2025 <1 manad 1-3 manader 3-12 manader 1-2 3r 2-53r >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 357 1128 14 609 3004 2719 8862
Ovriga langfristiga skulder 569
Leverantorsskulder 12 037 1316

Ovriga kortfristiga skulder 2826 3848

Upplupna skulder 1271 1397 3829

FORFALLER INOM

2024 <1manad 1-3 manader 3-12 manader 1-2 3r 2-53r >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 375 754 3421 4082 4087 10377
Ovriga langfristiga skulder 558
Leverantorsskulder 10038 1225

Ovriga kortfristiga skulder 2497 2765

Upplupna skulder 812 2103 4730
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NOT 5 Nettoomsattning

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Nettoomsiattning uppdelad pa intiktsslag
Varuférsaljning 191425 199 411 9987 =
Tjansteuppdrag 821 166 - 10804
192 245 199 577 9987 10 804
Nettoomsattning uppdelad pa geografisk marknad
Omsattning Sverige 42 469 40290 9987 10804
Omsattning Ungern 31090 30168 - -
Omsadttning Danmark 10871 9783 - =
Omsattning Finland 10515 17310 - =
Omsattning Schweiz 24735 30527 - =
Omsattning Polen 9281 7175 - =
Omsattning Italien 124 5253 - =
Omsattning Europa 7875 7751 - =
Omsattning Kina 948 4112 - =
Omsattning Indien 4291 4705 - -
Omsattning USA 16 234 22007 - -
Omsattning Norge 3289 6888 - -
Omséttning Belgien 610 1710 - =
Omsattning Japan 8488 5229 - -
Omséttning dvriga vérlden 7 660 6670 - =
Omséttning Turkey 10 608 = - =
Omsdttning Canada 1085 = - =
Omsattning Mexico 1046 = - =
Omsdttning Israel 1025 = - =
192 245 199577 9987 10 804

Nettoomsattningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden ar lokaliserad.

NOT 6 (1/2) Nettoomsattning uppdelat NOT 6 (2/2) Information om intdktsstrommar
per intaktsstrom

Information om stérre kunder

KONCERNEN
2025 2024 Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star for mer &n 19 (24)
Nettoomsittning uppdelad per procent av koncernens totala omsattning och som uppgar till
intéktsstrom 36 648 (48 532) kSEK.
Performance Masterbatch 105981 109 635
P 36 265 89942 Anlaggningstillgangar férdelade per geografisk omrade
192 245 OE Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien,

Polen och Ungern. Anlaggningstillgangarna i respektive land uppgar till:

Sverige 130511 (135 619) kSEK
Skottland 8 468 (8 707) kSEK
Polen 1 327 (1 463) kSEK
Ungern 10 337 (10 522) kSEK
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NOT 7 Moderbolagets inkdp och forsaljning till/

NOT 8 Ovriga rorelseintikter

o
fran dotterbolag
m KONCERNEN
MODERFORETAGET
2025 2024
2025 2024
Py —— Erhallna utvecklingsbidrag 5 10
ndel av forsaljningen som avser o o
= 100,00 % 100,00 % ; 5pe
koncernféretag \{alufakursvmster hanforliga 1032 792
P till rorelsen
ndel av inképen som avser o o
koncernféretag 0,00% Uz Forsakringsersattning - 14
Ovrigt 18 9
Forsaljning av maskiner och inventarier - 8
1055 833
NOT 9 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Deloitte
Revisionsuppdrag 625 678 417 469
Thomson & Cooper
Revisionsuppdrag 246 - - -
Mazars
Revisionsuppdrag - 206 = =
ASJ Audit kft.
Revisionsuppdrag 45 23 - =
915 907 417 469

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberdttelsen,
samt sd kallad revisionsrddgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Inga évriga tjanster har fakturerats.

NOT 10 Leasing

Koncernen

Koncernen ar leasetagare framst genom arrende av mark, men leasing
finns dven inom maskiner, leasingbilar samt hyresavtal for lager.
Kontraktet avseende arrendet stracker sig fram 2090. Koncernens
bedémda marginella laneranta uppgar till 5,75 %, vilket anvands

vid diskontering. For leasingbilar och maskiner som leases har 4,5 %
anvants som diskonteringsranta

Koncernen har leasing av mindre varde avseende kopiator, kaffe- och
vattenmaskin som uppgar till 76 (144) kSEK arligen.

En I6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 34

KONCERNEN
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2025 2024
Avskrivningar pa leasade tillgdngar 1792 1601
Rantekostnader for leasingskulder 178 409
Totalt 1970 2010

KONCERNEN
Kassaflode 2025 2024
Amortering av leasingskulder 1233 1501
Rantekostnader leasingskulder 178 409
Totalt 1411 1910

Inga tillgangar vidareuthyrs.

Moderforetaget
Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart 6ver
leasingperioden.

Arets totala kostnad for leasingavtal uppgick till 237 (245) kSEK.

2025-12-31 2024-12-31
Inom 1 ar 152 213
Mellan 1-5 ar 12 145
Senare an 5 ar - 12
Totalt 164 370

Under aret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 0 (398) kSEK.
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NOT 11 Personal

KONCERNEN MODERFORETAGET
Medelantal anstéllda* 2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstallda 57 53 2 2
varav kvinnor 9 9 - —
! Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.
MEDELANTALET ANSTALLDA VARAV KVINNOR
Medelantal anstéllda per land 2025 2024 2025 2024
Sverige 35 32 6 6
Skottland 7 9 1 1
Ungern 11 9 2 2
Polen 3 2 - =
Arets I6ner och ersittningar
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med foljande belopp:
Styrelse- Rorlig Pension-  Andra ersattningar Sociala
2025 arvode Grundlon ersattning kostnad och formaner avgifter Summa
Cecilia Jinert Johansson, styrelsens ordférande 290 91 381
Martin Roos 168 53 221
Lennart Holm 168 53 221
Magnus Wikstrém 168 53 221
Summa styrelse 794 0 0 0 0 249 1043
Ronnie Térnqvist, VD 2084 350 583 95 907 4048
Ovriga fem ledande befattningshavare 5696 1412 238 2050 9396
Ovriga anstallda 25263 1002 1911 336 8822 37334
Summa VD och 6vriga anstillda - 33043 1352 3906 669 11778 50778
Summa 794 33043 1352 3906 669 12028 51821
Styrelse- Rorlig Pension- Andra ersattningar Sociala
2024 arvode Grundlon ersattning kostnad och férmaner avgifter Summa
Cecilia Jinert Johansson, styrelsens ordférande 280 88 368
Martin Roos 165 52 217
Lennart Holm 165 52 217
Magnus Wikstrom 165 52 217
Jonna Opitz (avgick maj 2024) 83 26 109
Summa styrelse 858 0 0 0 0 270 1128
Ronnie Tornqvist, VD 2184 119 682 85 916 3986
Ovriga fem ledande befattningshavare 5546 107 1705 214 1746 7593
Ovriga anstéllda 22975 1497 1973 288 8769 37226
Summa VD och évriga anstillda - 30705 1723 4360 587 11431 48 805
Summa 858 30705 1723 4360 587 11701 49933

| andra ersattningar och férmaner ingar konsultarvoden och 6vrig ersattning till narstaende. For ytterligare information se not 39,

transaktioner med narstaende.
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NOT 11 Personal (fortsattning)

Arsstimman har beslutat om féljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersattningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan
bestd av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Férutom fast 16n har VD rétt till en arlig
resultatbaserad ersattning. Ersattningen &r villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hégst 40
procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rorlig ersattning.

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt

till drliga pensionsavsattningar enligt géngse praxis i respektive land. For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler en
6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver fast [6n under
uppsagningstid uppga till maximalt sex manadsléner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av drsstdmman 2025
beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Konsférdelning i styrelse och fortagsledning 2025 2024 2025 2024
Antal styrelseledamoter 4 4 4 4
varav kvinnor 1 1 1 1
Antal personer i ledningsgruppen 6 6 6 6
varav kvinnor 0 0 0 0
NOT 12 Ovriga rorelsekostnader
KONCERNEN
2025 2024
\{glutakursforluster hanforliga till 2278 1964
rorelsen
-2278 -1964
NOT 13 Finansiella intakter och kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 680 2460 254 =
Ranteintakter (koncernbolag) - - - 1256
Rantekostnader -3385 -3189 -1175 40
Rantekostnader (koncernbolag) - - - -1070
-2704 -729 -921 227

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
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NOT 14 Skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
Arets skatt 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -789 -954 - -
Summa redovisad skattekostnad -789 -954 - -

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % (20,6 %) pa arets skattemdssiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning arets skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Arets resultat -16 529 -9009 -69 688 -12 302
Arets skatteintakt
Skatt beraknad enlig svensk skattesats 3405 1856 14356 2534
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -52 -55 -29 -32
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -3856 -2755 -14 327 -2502
Summa -503 -954 0 0
Arets redovisade skattekostnad -503 -954 0 0
KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av varderade underskott 13187 13 847
Summa uppskjuten skattefordran 13187 13 847
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmdssiga dvervarden -4273 -5 745
Balanserade utvecklingsutgifter -8902 -8 082
Obeskattade reserver -12 =18
Summa uppskjuten skatteskuld -13 187 -13 847
Netto 0 0
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NOT 14 Skatt (fortsattning)

Skatteeffekt Koncern- Ovriga

av varderade massiga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott overvarden skillnader Netto
Nettoskuld vid arets utgang 13187 -4273 -8914 0

Skattemadssiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa évriga temporara skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna
skatteskulder pa temporara skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegransning och kan

darfor reducera framtida vinster.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -299 102 -219 975 -148 058 -68 863
-299 102 -219 975 -148 058 -68 863

NOT 15 Resultat per aktie

Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid berakningen av resultat fore och efter

utspadning:
KONCERNEN

2025 2024
Arets resultat (kSEK) -15139 -9931
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,12 -0,12
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,19 -0,12

Koncernen har teckningsoptionsprogram, se not 31 Eget kapital. Dessa kan leda till utspadning men da
koncernen redovisar forlust for aktuella rakenskapsar uppstar ingen utspadningseffekt. En utspadning kan

endast uppsta om denna leder till en ldgre vinst eller hogre forlust per aktie.
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NOT 16 Balanserade utgifter for produktutveckling

KONCERNEN

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 38180 39 302
Arets aktiverade interna utgifter 6629 2733
Arets aktiverade externa utgifter 261 500
Omklassificering - -4 355
Utgdende anskaffningsvarden 45071 38180
Ingdende avskrivningar -5718 -6 142
Arets avskrivningar -2 554 -1412
Omklassificering - 1835
Utgdende avskrivningar -8272 -5718
Utgaende redovisat virde 36799 32462

Aktiverade kostnader avser projekt for molekylutveckling. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas
for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Vid denna prévning berdknas atervinningsvardet utifran den
immateriella tillgdngens nyttjandevarde vilket sedan jamfors med redovisat varde. Om redovisat varde skulle
overstiga nyttjandevardet gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2025 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

NOT 17 Patent

KONCERNEN

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 12 487 7426
Arets investeringar 441 706
Omklassificering - 4355
Utgdende anskaffningsvarden 12927 12487
Ingdende avskrivningar -5009 -2736
Arets resultatférda avskrivningar -937 -439
Omklassificering - -1835
Utgdende avskrivningar -5946 -5009
Utgaende redovisat virde 6981 7477
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NOT 18 Goodwill

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de forvarvade bolagen samt de synergier som
mojliggdrs nar de bada verksamheterna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Forvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa den europeiska marknaden
samt ger forutsdttning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa
den kompetens som den forvarvade verksamheten besitter. De forvarvarde bolagen ar Nexam Performance
Masterbatch AB (f.d. Plasticolor Sweden AB) med dotterbolag och goodwill beraknas pa Nexam Performance
Masterbatch AB inkl dotterbolagen.

Nedskrivningsprovning per den 31 december 2025 visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Anvand diskonteringsranta fore skatt uppgar till 7,98 %. Vid provning av nedskrivningsbehov har en berdkning
gjorts for budgeten for 2026 samt for kassaflodesprognoser fér de kommande 4 dren samt med en tillvaxttakt
pa 2 % darefter. Vid en forandring med 1 % av WACC (weighted average cost of capital) skulle bokforda

vardet av goodwillen paverkas och en nedskrivning bli aktuell med 12 569 kSEK. Nexam Chemical har vid
berakningen av WACC i likhet med 2025 valt att anvanda sig av en peer-group avseende soliditeten for att
anpassa berdkningen s att den féljder branschstandarden. Nexam Chemical har i antanganden om framtida
kassafldden valt en konservativ héllning (+2 %) av framtida tillvaxt efter ar 5. Bolagets formaga att generera
kassafléden for aren 1-5 bedomer bolaget som sannolikt da detta ar i linje med budgeten fér 2026 och planen
for dren ddrefter. Bolaget har under 2025 etablerat konceptet "Re-color+, vilket &r ett koncept for infargning av
atervunnen plast. Konceptet har tagits emot valdigt vél pa marknaden ocn mangden farprover mot atervunnen
plast uppgick till 180 under aret, vilket &r det hogsta i bolagets historia. Bolaget har dven anstallt en séljare
med utgangpunkt i Polen samt ytterligare en operatér till den polska verksamheten. Den 6kade sdljkapaciteten
i Polen medfor att Polen forvantas en tillvaxt med ca 35 % under 2026 da Polen ar en stor marknad men

ddr bolaget tidigare varit begransade av fa resurser. Bolaget har under aret renoverat 2 av maskinerna i for
produktion av farg, vilket medfora att dessa bedéms halla i minst 5 ar till samt att outputen fran dessa kan oka.
Sammantaget gor bolaget foljande bedémning 6ver de lika delarna som paverkar nedskrivningsbeddmningen.
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NOT 18 Goodwill (fortsattning)

De viktiga antagandena i berakningen av nedskrivningsprévningen ar prognoserna for 2026-2029 och de

metoder som anvants for att uppskatta varden ar foljande

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden

Omsattningsokning  Efterfragan for bolagets tillsatser foljer historiskt kontjunkturutvecklingen.

Efterfragan for bolagets tillsatser till fargning av dstervunnen plast forvantas 6ka mer én den
generella konjunkturutvecklingen pga forvantad okad efterfragan pa applikationer som innehaller
6kad andel atervunnen plast samt en forbattrad marknadsnarvaro i Tyskland inklusive grannlander.

Ravaror Bolaget har historiskt kunnat fora prishojningar vidare till kunderna under en konjunkturcykel.
Bolaget verkar inom en konkurrenssatt marknad och marginalen ligger i nivda med branschkollegorna.

Personalkostnader Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning forvantas
men bedémningen gors att bolaget kan kompensera for detta genom effektivitetsforbattringar i

produktionen.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som sarskilt avser den tillgang for vilka de framtida kassaflodena inte har justerats.

NOT 19 Marknadspositioner

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 44000 44000
Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingdende avskrivningar -31167 -26 767
Arets resultatférda avskrivningar -4.400 -4 400
Utgaende avskrivningar -35567 -31167
Utgaende redovisat virde 8433 12833

Marknadspositioner avser forvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfolj.

Avskrivningstiden for marknadspositioner &r 10 ar.

72 | Nexam Chemical Arsredovisning 2025 | Noter



NOT 20 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

NOT 21 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Arets forsaljning/utrangering

Omrékningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
46 987 46203
850 742
-832 42
47005 46987
11457 -9 496
-1974 -1974
156 12
-13 275 -11 457
33730 35530

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
42941 42 344
1744 1398
-830 -1084
-680 283
43175 42941
-27 283 -22733
4949 -5329
797 970
458 -191
-30978 -27 283
12197 15 657
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NOT 22 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 11980 9174
Arets anskaffning 2136 3522
Arets forsdljning/utrangering -1310 -716
Omrakningsdifferens -99 =
Utgdende anskaffningsvarden 12707 11980
Ingaende avskrivningar -6 154 -5 205
Arets avskrivningar -1647 -1494
Arets forsiljning/utrangering 840 545
Omrékningsdifferens 96 =
Utgdende avskrivningar -6 864 -6 154
Utgdende redovisat virde 5843 5 826

e e . . o 3
NOT 23 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 646 519
Arets anskaffning 168 127
Utgdende anskaffningsvarden 814 646
Ingaende avskrivningar -63 -35
Arets avskrivningar -32 -28
Utgdende avskrivningar -95 -63
Utgaende redovisat virde 719 583
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NOT 24 Andelar i koncernféretag

MODERFORETAGET

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 435076 435076
Utgdende anskaffningsvarden 435076 435076
Ingdende nedskrivningar -26723 -26 723
Nedskrivningar* -50 000 =
Utgdende nedskrivningar -76723 -26723
Utgaende redovisat vérde 358 352 408 352

*Nedskrivning gjordes av innehavet i Nexam Performance Masterbatch AB, som en féljd av utebliven tillvaxt samt en mer forsiktig bedomning 6ver
framtidsutsikter pga det osakra konjunkturlaget och de geopolitiska spanningarna.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Antal
Aktier i dotterforetag Org. nummer Sate andelar Kapitalandel 2025-12-31 2024-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251 009 100 % 281202 281202
Nexam Performance Masterbatch AB 556376-3035 Lomma 1500 100 % 77 151 127151
358352 408 352

Andel roster

och kapital
Aktier dgda via dotterforetag Org. nummer Sate Moderbolag 2025-12-31
Cupar, : o
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 UK Nexam Chemical AB 100 %
. .. . Lomma,
Plasticolor Forvaltning AB 556409-7094 Sverige Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. Poznan,
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Polen Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. . Budapest, o
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Ungem Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
o . . .
NOT 25 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Slag av fordringar
Ldmnade depositioner 28 28
28 28
Ingdende ack anskaffningsvérde 28 28
Utgdende ack anskaffningsvarde 28 28
Utgaende redovisat virde 28 28
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NOT 26 Varulager

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och férnddenheter 22178 32161
Varor under tillverkning 252 145
Fardiga varor och handelsvaror 3808 2 045
Forskott leverantorer 4123 =
30360 34352

NOT 27 Kundfordringar

Per den 31 december 2025 uppgick kundfordringar till totalt 23 538 (31 527) kSEK varav 6 514 (4 090) kSEK var
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Koncernen redovisar under aret en kundforlust
pa 918 kSEK, avseende ett bolag i England som gick i konkurs och som képt koncernens tillsatser for att 6ka
anviandningen av dtervunnen plast. Aldersanalysen fér koncernen avseende kundfordringar framgar nedan.
Koncernen tillimpar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringarna. For

att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditkaraktaristika och

antal dagars drojsmal. Koncernen har under aret tagit en kundforlust om 918 kSEK, men historiskt har dock
férlusterna inom koncernen varit férsumbara. Aret 2025 uppgick férluster till 918 (42) kSEK.

KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31

Ej forfallna kundfordringar 17 024 27 437
Forfallna 1-30 dagar 6330 3828
Forfallna 31-60 dagar 36 86
Forfallna 61-90 dagar 13 43
Férfallna mer an 90 dagar 136 132
23538 31527
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NOT 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald hyra 145 - - -
Férutbetalda forsakringar 645 624 469 466
Forskottsbetalning leverantor 473 488 164 86
Pensionsforsakring - 31 - 7
Férutbetalda licenser 29 49 - =
1293 1192 633 559
NOT 29 Likvida medel/Kassa bank
I likvida medel i balansrakningen och kassafléddesanalysen ingar:
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut samt 12168 9020 -23386 -8 601
utnyttjande av checkkrediten fér moderbolaget
12168 2882 -23 386 -8 601

Moderforetaget ingar i en koncerngemensam cash-pool och anvander sig avden gemensamma checkrakningskrediten vars limit uppgar till
kSEK 25 000 (20 000).

NOT 30 Eget kapital

Kvotvirde?
per aktie Aktiekapital
Antal aktier (SEK) (SEK)
Ingdende aktiekapital 2025-01-01 80915798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2025-12-31 80915798 0,02 1556073
Ingdende aktiekapital 2024-01-01 80915 798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2024-12-31 80915 798 0,02 1556073

U Kvotvardet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvarde ar 1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla antalet av honom/henne dgda och féretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Fritt eget kapital - koncernen

Resultatdisposition (SEK)
Fritt eget kapital bestar av éverkursfond, balanserat resultat fran

Overkursfond 551179 823 L o .
tidigare ar samt drets resultat.
Balanserat resultat -104 757 180
Arets resultat -69 688 560
376734 083

Ingen utdelning har skett under 2025 eller 2024. Vid drsstamman den
12 maj 2026 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges.
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NOT 30 Eget kapital (fortsattning)

Bolaget har per 31 december foljande optioner utstallda:

Pris per
Antal option Pris per aktie Losenperiod
. 2027-09-01 -
Personaloptioner 2024/2027 1170000 0,16 6,00 2027-10-01

Personaloptioner 2024/2027 &r varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning och VD med 200 000 samt med 50 000 till vriga
medarbetare.

NOT 31 Avsattningar

MODERFORETAGET
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende varde 558 540
Uppskjuten Ioneskatt 11 17
Utgdende virde 569 558

Avsdttningar till pension i form av kapitalforsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

o oo

NOT 32 Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

KONCERNEN 2024 PERIODENS KASSAFLODE EJ LIKVIDITETSPAVERKAN 2025
Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering

Langfristiga lan 18 297 = = 18 297 -3709 14589

Kortfristiga 1an 4799 11879 -4 296 12381 3709 16 090

Total skuld 23 096 11879 -4 296 30679 - 30679
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NOT 33 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Amortering inom 1 ar 16 094 4706 23386 -
Kortfristig skuld 16 094 4706 23386 =
Amortering inom 2 till 5 ar 5723 8013 - =
Amortering efter 5 ar 8862 10377 - =
Langfristig skuld 14585 18390 - =
Summa skulder kreditinstitut 30679 23096 23386 0

NOT 34 (1/4) Leasingataganden

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2025-12-31 2024-12-31

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1570 2162
Inventarier, verktyg och installationer 1235 1297
Byggnader och mark 3037 3037
5842 6496

Skulder pa leasingataganden ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2025-12-31 2024-12-31

Langfristig leasingskuld 3953 4737
Kortfristig leasingskuld 1889 1759
5842 6496

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:

Leasingavgift

inkl. varav
2025 inlésenpris amortering varav ranta
Inom ett ar 2145 2007 138
Senare an ett ar, men inom fem ar 1193 1080 113
Senare an fem ar 7978 6496 1482
11316 9583 1733
2024
Inom ett ar 3295 2930 365
Senare an ett ar, men inom fem ar 4300 3488 813
Senare an fem ar 10233 2285 7948
17 829 8702 9126
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NOT 34 (2/4) Maskiner och tekniska anlaggningar

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5952 5651
Arets anskaffning 45 301
Utgdende anskaffningsvarden 5997 5952
Ingdende avskrivningar -3790 -3166
Arets avskrivningar -637 -624
Utgdende avskrivningar -4.427 -3790
Utgaende redovisat virde 1570 2162
NOT 34 (3/4) Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3186 2089
Arets anskaffning 665 1097
Utgdende anskaffningsvarden 3851 3186
Ingdende avskrivningar -1889 -1369
Arets avskrivningar =727 -520
Utgaende avskrivningar -2616 -1889
Utgaende redovisat virde 1235 1297
NOT 34 (4/4) Byggnader och mark
KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4470 3947
Arets anskaffning 559 523
Omrakningsdifferens -106 =
Utgdende anskaffningsvarden 4923 4470
Ingdende avskrivningar -1433 -1003
Arets avskrivningar -453 -430
Utgdende avskrivningar -1886 -1433
Utgdende redovisat virde 3037 3037
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NOT 35 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende varde 558 540 = =
Ovrigt 11 18 - -
Utgaende varde 569 558 0 0
NOT 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 3328 2816 531 355
Revisionsarvode 666 585 300 225
Upplupet styrelsearvode 44 127 44 127
Upplupen ranta 28 41 - =
Berdknad upplupen l6neskatt pa pensionskostnader 500 1545 500 564
Agenter 108 287 - =
Reserverad bonus 731 928 459 733
Konsulter 365 250 344 200
Mottaget gods ej fakturerat - 291 - =
Statliga bidrag - 479 - =
Upplupna avgifter for vatten, el, avfallshantering 532 291 - -
Ovrigt 195 5 - -
6 497 7 645 2178 2204
NOT 37 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
Stéllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000 - =
Foretagsinteckningar 25000 20000 25000 20000
For finansiella leasingdtaganden
Tillgangar belastade med dganderattsforbehall - = - =
37 000 32000 25000 20000
Eventualforpliktelser
Betalningsgarantier 1205 3808 - 2571
Summa eventualférpliktelser 1205 3808 - 2571
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NOT 38 Atagande for milj och 3terstillningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedéms. Koncernen féljer myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kanda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras skapa miljéskulder i nartid.

NOT 39 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterféretag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner ldmnas darfér inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstdende presenteras nedan.
Férutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamater relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga 6vriga transaktioner skett
mellan koncernen och narstaende under 2025.

Moderbolaget har under aret haft intakter pa 9 987 (10 804) kSEK som avser fakturerad management fee till dotterbolagen Nexam Chemical AB och
Nexam Performance Masterbatch AB. Moderbolaget har i likhet med tidigare ar inte haft nagra kostnader fran dotterbolagen. Moderbolaget har en
nettofordran pa 46 102 (51 119) kSEK pa dotterbolagen.

NOT 40 Vasentliga hindelser efter arets slut

En kapitalanskaffning avslutades under februari, vilket resulterade i ett kapitaltillskott om 51,8 mSEK fore avdrag for emissionskostnader.
Kapitaltillskottet ska fraimst anvdndas till att investera i tillvaxt i form av marknadsféring, utdkade salj- och utvecklingsresurser inom omradet for
tillsatser till atervinning av plast.

Den osakra geopolitiska omvarlden medfor en 6kad svarighet att erhalla prognoser och utfastelser fran bolagets kunder avseende framtida ordrar

samt att fa fastslagna tidplaner for nar gemensamma projekt ska fardigstallas. Den 6kade osakerheten medfor att det ar svarare for bolaget att
beddéma utvecklingen i nartid an vad fallet varit tidigare.

NOT 41 Godkdnnande av finansiella rapporter

Denna arsredovisning for koncern och moderbolag godkéndes av styrelsen och daterades den 25 mars 2026.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nexam Chemical Holding AB organisationsnummer 556919-9432

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 32-39 samt 46-84
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattatsienlighet med arsredovis-
ningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende iforhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan
information @n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-31, 40-45 samt
88-90. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att [asa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
aroforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt ver-
karinnehadlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
arnédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
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en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdome och haren
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedomer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderarvilampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

@ drarvienslutsats om lamplighet-
en i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

@ planerar och utfor vi koncernrevision-
en for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande
brister iden interna kontrollen somvi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vidven
utfoérten revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for
Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt
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av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning avom utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
aroch bland annat vidta de dtgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pdnagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av saker-
het, meningen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vifokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigdrigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-

sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-
45 och forattden arupprattadienlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrnings-
rapporten haren annaninriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningarienlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ari overensstammelse
med drsredovisningslagen.

Malmé, datering enligt digital signatur

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Martin Roos

Styrelseledamot sedan 2021.

F6dd: 1975

Utbildning: Roos &r
civilingenjor (kemi) fran
Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) och civilekonom

fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Codiqo AB,
Lignin Industries AB, Silknet
JCS, Seamless Distribution
Systems AB, Redsense
Medical AB, Tyrill AB och

The path less travelled AB
samt styrelsesuppleant

i Amarazen AB och Roos
Fastighetskonsult AB.

Innehav: 400 000 aktier.

Cecilia Jinert
Johansson

Styrelseledamot sedan 2014
och styrelseordférande sedan
2023.

Fodd: 1963.
Utbildning: Civilekonom-

examen vid Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseordférande i Cascade
Drives AB och Exeri AB samt
styrelseledamot i Minang
AB, Microbas Precision AB,
Freemelt Holding AB (publ)
samt Dahrén Group AB.

Innehav: 273 443 aktier.
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Lennart Holm

Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd: 1960

Utbildning: M.Sc Kemiteknik
vid CTH, Goéteborg.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Axolot Solutions Holding AB,
styrelseordférande;
Hamnkrogen Holding AB,
styrelseordférande;

NWS Group AB,
styrelseordférande;

EBC Group AB,
styrelseordférande.

Innehav: 2 074 426 aktier.

Magnus
Wikstrom

Styrelseledamot sedan 2023.
Fodd: 1963

Utbildning: Tekn.doktor i
pappersteknologi vid KTH i
Stockholm.

Ovriga pdgdende uppdrag:
MaWi Development AB, CEO;
Cellfion AB,
styrelseordférande;

Rottneros AB, styrelseledamot;
Cellcomb AB, styrelseledamot.

Innehav: 17 482 aktier.

Revisor

Deloitte AB
Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor



Ronnie Tornqyvist

Verkstéllande direktor (sedan 2023).
Anstilld sedan 2023.

Fodd: 1971.

Utbildning: Doktorsexamen inom
polymer och kompositteknologi, EPFL
Lausanne Schweiz.

Ovriga pdgiende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag
och Nexam Performance Masterbatch
Aktiebolag.

Verkstallande direktor i Nexam
Chemical AB, Plasticolor Forvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden
Aktiebolag samt styrelseledamot i
Rontorn AB.

Innehav: 285 648 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Dane Momcilovic

Business Manager (sedan 2022).
F6dd: 1976.

Utbildning: Doktorsexamen inom
Teknisk analytisk kemi, Lunds
universitet, Sverige.

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: 243 682 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Marcus Nyberg

CFO (sedan 2019).
F6dd: 1975.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag,
Performance Masterbatch Aktiebolag
samt Lommaboxen AB.

Innehav: 98 934 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Henrik Bernquist

Business Manager (sedan 2020).
F6dd: 1980.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
Kemiteknik, LTH, Lund.

Ovriga pdgéende uppdrag: —
Innehav: 15 000 aktier

Optionsinnehav: 120 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Christer Svanberg

CTO (sedan 2022).
F6dd: 1970.

Utbildning: Teknologie Doktor (PhD) i
materialvetenskap, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga pagéende uppdrag: —
Innehav: 30 000 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Adrian Pepper
Group Regulatory and EHSQ Manager
(sedan 2017). Anstilld sedan 2012.
Fodd: 1973.

Utbildning: PhD i syntetisk

organisk kemi och kandidatexamen
(Hons) i kemi, Salford University,
Storbritannien.

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: 14 300 aktier.

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027.
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Information om arsstamma
och kalendarium

Arsstimma

Nexam Chemicals arsstamma kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2026
kl. 15.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, i Lund. Inslépp for registrering
fran kl. 14.30.

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska dels vara registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen den 5 maj 2026, dels
anmala sig till Bolaget senast tisdagen den 6 maj 2026.

Anmalan ska ske till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolagsstimma, Box 165,
234 23 LOMMA. Anmalan kan ocksa lamnas via telefon 0702-71 93 11 eller, per
e-post till info@nexamchemical.com.

Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa dga ratt att
deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB i god tid fore mandagen den 5 maj 2026.

Finansiell kalender

2026-04-21 Delarsrapport januari-mars 2026
2026-05-12 Arsstimma 2026
2026-07-14 apport januari-juni 2026

2026-10-16 Delarsrapport januari-september 2026

2027-01-29 Bokslutskommuniké 2026
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