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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |
NEXAM CHEMICAL HOLDING AB (PUBL)

Styrelsen £6r Nexam Chemical Holding AB (publ), org. nr 556919-9432, féreslar — med dnd-
ring av de riktlinjer som antogs vid drsstimman 2020 — att arsstimman beslutar om riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare med foljande innehall.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i Nexam Chemicals koncernledning (inklusive
VD). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersittning till styrelseledamoter f6r arbete utéver
styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan avta-
lade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman, sisom exempelvis arvode till styrelseleda-
moter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Nexam Chemical ir ett bolag specialiserat pa utveckling av teknologi och produkter som gor
det mojligt att kostnadseffektivt och med bibehallen produktionsteknik avsevirt forbattra till-
verkningsprocesser och egenskaper hos de flesta typer av plaster. Nexam Chemicals afférs-
strategi innefattar i korthet att utveckla metoder for att forbittra egenskaper hos plast sisom
styrka, seghet, temperaturtalighet, kemikalieresistens och livslingd. Genom de forbittrade
egenskaperna mojliggors ett ersittande av metaller och andra, ofta tyngre och dyrare kon-
struktionsmaterial inom en rad olika tillimpningsomriden, med plast. Aven i applikationer dir
plast redan anvinds forbittras tillverkningsprocessen, minskar materialanvindningen och
mojliggdrs anvindningen av mer miljévinliga alternativ. Fér mer information om bolagets af-
farsstrategi hinvisas till Nexam Chemicals senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Nexam Chemicals affirsstrategi och tillvaratagandet av
Nexam Chemicals lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att bolaget kan
rekrytera och behilla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att nd upp-
stillda mal. For detta krivs att Nexam Chemical kan erbjuda marknads- och konkur-
rensmissig ersittning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

I Nexam Chemical har inrittats ett aktierelaterat incitamentsprogram. For en beskrivning av
det aktierelaterade incitamentsprogrammet hinvisas till bolagets senaste arsredovisning. Det
aktierelaterade incitamentsprogrammet har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer

Formerna av ersattning m.m.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att ersittningar ska utges pa marknads- och konkur-
rensmissiga villkor som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behillas.
Ersittningen ska besta av féljande komponenter: fast 16n, rérlig kontant ersittning, pensions-
férmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan ddrutéver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.



Ersittningens niva for varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersittningen ska
inte vara diskriminerande pd grund av kén, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funkt-
ionsnedsittning eller andra ovidkommande omstindigheter.

Betriffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske f6r att f6lja sidana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Fast lon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast érlig kontant 16n som dr mark-
nadsmassig och baserad pa individens ansvar och uppférande. Den fasta 16nen ska faststillas
per kalenderar med l6nerevision den 1:a januari varje ar.

Rarlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskom-
melse, erhélla rérlig kontant ersittning. Rorlig kontant ersittning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att frimja Nexam Chemicals affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontant ersittning ska kunna mitas under en
period om ett ar. Den arliga rérliga kontantersittningen far som hégst utgdra 70 procent av
den fasta arliga I6nen f6r VD och hogst 50 procent av den fasta érliga 16nen for Gvriga le-
dande befattningshavare. Den rorliga kontantersittningen ska inte vara pensionsgrundande, i
den man inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Den rérliga kontantersittningen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestimda och matbara
kriterier som kan vara finansiella, sisom mal relaterat till budgeterad omsittning, EBITDA
och kassaflode, eller icke-finansiella, sisom uppfyllande av interna projekt i férhallande till
uppsatt tidplan och budget. Genom att malen pa ett tydligt och mitbart sitt kopplar de le-
dande befattningshavarnas ersittning till bolagets finansiella och operativa utveckling frimjar
de genomfoérandet av Nexam Chemicals affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rérlig kontant ersittning har
avslutats ska det bedémas respektive faststillas i vilken utstrickning som kriterierna har upp-
fyllts. Nexam Chemicals styrelse, eller ersittningsutskott om sadant inrittas av Nexam Chemi-
cals styrelse for att fullgora dessa uppgifter, ansvarar for sidan bedémning. Uppfyllande av fi-
nansiella kriterier ska faststillas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen.

Styrelsen ska ha moijlighet att helt eller delvis aterkriva rorlig kontant ersittning som utbeta-
lats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.



Pensionsformaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukfoérsikring, ska vara premiebestimda, i den man befattnings-
havaren inte omfattas av férmansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmel-
ser. Premierna f6r premiebestimd pension, inklusive sjukforsikring, far uppga till h6gst 30
procent av den fasta arliga 16nen f6r VD och hogst 14 procent av den fasta arliga l6nen for
6vriga ledande befattningshavare.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsikring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sidana férméner far sammanlagt uppga till hogst
10 procent av den fasta arliga I6nen.

Upphdrande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstillda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsigning fran
bolagets sida far uppsigningstiden vara hégst 6 manader. Avgiangsvederlag, utéver 16n och
andra ersittningar under uppsigningstid, far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 6 ganger
den kontanta manadslénen. Vid uppsigning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsigningstiden vara h6gst 6 manader, utan ritt till avgangsvederlag.

I tilligg till 16n under uppsigningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersittning for dta-
gande om eventuell konkurrensbegrinsning utga. Sidan ersittning ska kompensera £6r even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning den tidigare befattningshavaren
saknar ritt till avgangsvederlag for den period som atagandet giller. Ersittningen baseras pa
den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsigningen och ska uppga till hégst 60 procent av den
fasta 16nen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtals-
bestimmelser, och utga under den tid som dtagande om konkurrensbegrinsning giller, vilket
ska vara hogst 24 méanader efter anstéllningens upphérande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillnings-
villkor f6r Nexam Chemicals anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersitt-
ning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt éver tid har ut-
gjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode f6r sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under férutsittning att tjdnsterna bidrar till implemente-
ringen av Nexam Chemicals affirsstrategi och tillvaratagandet av Nexam Chemicals langsik-
tiga intressen, inklusive dess héllbarhet.



Berednings- och beslutsprocess

Nexam Chemicals styrelse, eller ersittningsutskott om sadant inrittas av Nexam Chemicals
styrelse for att fullgbra dessa uppgifter, har bland annat till uppgift att bereda beslut om fo1-
slag till riktlinjer fOr ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram férslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen, eller er-
sattningsutskott om sadant inrittas av Nexam Chemicals styrelse for att fullgéra dessa uppgif-
ter, ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga ersittningar till bolagsledningen, tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivier i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrela-
terade fragor ndrvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de ber6rs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skl f6r det och ett avsteg dr nddvindigt £6r att tillgodose bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller fOr att sidkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ett eventuellt ersittningsutskotts uppgifter att bereda styrelsens beslut
1 ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu gillande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare Gverensstimmer i allt visentligt med de riktlinjer som an-
togs vid arsstimman 2020.

Lomma i april 2024
Nexam Chemical Holding AB (publ)

Styrelsen
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