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Cecilia Jinert Johansson,

och ny vd, Ronnie Tornqvist.

Nexam Chemical har under 2023
genomfort ett genomgripande
strategiarbete. Den mynnade ut
i en vassad kommersiell strategi,
med fokus pa fyra tydliga
produktsegment byggd pa val
definierad kundnytta:

* Lattviktslosningar

* Hogtemperaturprestanda
» Atervinningslosningar

» Utseendeforbattringar
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Nya patent

beviljade inom dtervinning som

Aret | korthet

sammanlagt tacker cirka 50 % av

2023 var ett intensivt dr i Nexam Chemical praglat av ett antal

genomgripande forandringar, bade i ledningen och i bolagets

strategiska inriktning, vilket sammantaget har lagt grunden till ett
bolag val rustat infor ett framgangsrikt 2024.

Tva ambitiosa besparings-
program, med en total arlig be-
sparing om 13 mSEK, initierades
och genomfordes, med bibehallen
kompetens och kapacitetinom
bade forsaljning och utveckling.

Arlig omsittning, kSEK

Genombrottsordrarinom
Reactive Recycling® erhdlls
ifran kunder pa stora inter-
nationella marknader som
Indien, Sydostasien, Mellan-
ostern och Sydeuropa.

all varldens plast.

20 mSEK

Stora kommunicerade ordrar
(+ 20 mSEK) inom hégtemperatur-
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Folj med oss pa en
resa av innovation

Vipa Nexam Chemical bjuder in dig
att folja med oss pa var resa avinno-
vation och hallbarhet. Tillsammans
formar vi en framtid dar plast kan
fortsatta att vara en avgérande del
avvart moderna samhalle, samtidigt
som vi minimerar dess negativa
konsekvenser och istallet banar vag
for framsteg och mojligheter.

2020 2021 2022 2023

Okad bruttomarginal i takt med
en okad andel egenproduktion
fran 39 % till 45 %, dar nu driftsatt
produktionskapacitet mojliggor
dubblerad produktionsvolym
utan ytterligare betydande
investeringar.

Positivt kassaflode fran verksam-
heten mot slutet av aret, trots i
sammanhanget annu beskedliga
forsaljningsvolymer.

Amin Keivanshokouh, industridoktorand.

Beviljats forskningsbidrag inom

flera omraden, bland annat
en industridoktorand hos

Chalmers genom Wallenberg
Initiative Material Science for

Sustainability (WISE), bidrag

fran Innovate UK for utveckling

av hogtemperaturmaterial till
civil flygindustri och bidrag fran
Vinnova for utvecklingsprojekt

inom bade bioplaster och
atervunnen plast.
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Kort om Nexam Chemical

Vi pa Nexam Chemical ar hangivna uppgiften att géra plast battre —inte bara

i termer av hallbarhet utan ocksa i funktion. | takt med att kraven pa framtida
plastmaterial 6kar for att mota behovet av avancerade tekniska [6sningar, star
var innovationskraft inom reaktiv kemi redo att svara pa dessa utmaningar.
Genom att framja overgdngen till en cirkuldr materialhantering dar jordens
resurser ateranvands i cirkulara processer, stravar vi efter att bidra till att minska
avfallsmangden och darmed reducera behovet av nya ravaror.

Nexam Chemical ar banbrytare inom forskning, utveckling, tillverkning

och forsaljning av tillsatser och additiv till den globala plast- och
atervinningsindustrin. Genom ett ndra och langsiktigt samarbete med vara
kunder hjalper vi tillverkare av plast och aktérer inom atervinning 6ver hela
varlden att forbattra sina produkter och darigenom starka sin konkurrenskraft.

Vara kunder verkar inom framtidsinriktade branscher och omraden som
fornybar energi, atervinning, transporter, avancerad elektronik, forpackningar,
flygteknologi och kompositer. Var kundbas bestar av ett brett spektrum av
bade sma och stora internationella plast- och kompositproducenter och
atervinningsforetag som anvander sig av Nexam Chemicals teknologier for att
skapa nya, forbattrade slutprodukter.

Nexam Chemical hjalper tillverkningsindustrier att na sina mal genom var
djupa expertis inom innovativ reaktiv kemi och plastteknik, ofta som en
innovationspartner for vara kunder. Vi skapar banbrytande, ofta patenterade,
additiv som ger olika typer av plastmaterial helt nya och ofta dramatiskt
forbattrade egenskaper.

Vi uppnar detta genom:

e Befdstande av var unika position inom den vaxande marknaden for
hogtemperaturplaster och kompositer, samt lattviktslosningar, samtidigt
som vi forbattrar designmojligheterna for plastmaterial inom flera olika
teknikomraden.

e Utveckling av marknaden genom uppgradering av atervunna plaster med
vart unika koncept Reactive Recycling®, som lockar till sig en vaxande global
kundbas.

e En stark marknadsnarvaro genom en egen saljkar och ett globalt natverk av
agenter och distributorer.
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Fem skal att investera
| Nexam Chemical

Nexam Chemical ar ett ambitiost, framatblickande och
kommersiellt fokuserat svenskt cleantechbolag, med goda
forutsattningar att driva [6nsam tillvaxt.

Stor tillvaxtpotential —ambition >20% genomsnittlig
arlig tillvaxt (CAGR) —drivet av tydliga kunderbjudan-
den med egenutvecklade teknologier och

solida affarscase.

Patenterade cleantechlosningar inom fyra tydliga
marknadssegment som adresserar flera stora
samhallsutmaningar och drivs av megatrender inom
hallbarhet och férnybar energi.

Betydande investeringar gjorda i produktions-
kapacitet, vilket mojliggor dubblerad produktion
utan ytterligare storre investeringar.

Valtrimmad och kompetent organisation med god
innovationskapacitet och en vassad kommersiell
strategi med global potential.

Ytterligare tillvaxtmojligheter genom strategiska
forvarv och samarbeten.

Kort om Nexam |



Vihar identifierat fyra starka marknads-
omraden dar Nexam levererar betydande
kundnytta, da vi bidrar till battre produk-
ter, 6kad I6nsamhet och mojliggor en in-
riktning mot hallbara, cirkulara affarsmo-
deller. Nexam Chemical gar starkt ur ett
utmanande ar med en |attare kostnads-
bas, 0kad egen produktionskapacitet, ett
balanserat kassaflode och mycket goda
framtidsutsikter att nad [6nsam tillvaxt
redan under kommande ar.

Vikande konjunktur gav minskade
lagernivaer

Lat oss forst dgna lite tid 4t vad som
hande, och som gjorde att 2023 resultat-
massigt blev en besvikelse. Redan i andra
halvan av 2022 stod det klart att konjunk-
turenvar i kraftig forsamring, med hog
inflation, stigande rantor och tecken pa
allt svagare marknader. | viss utstrackning
redan under forsta kvartalet 2023, men
framfor allt under andra kvartalet brom-
sade flertalet kunder bestdliningarnai
syfte att dra ner lagernivaerna, fran de
relativt stora sakerhetslagren som moti-
verats av pandemistorda leveranskedjor,
till ett minimum. Bland annat pa grund av
hojda rantor och mojliggjort av stabilise-
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Forbattrad position pa
samtliga marknader

2023 var en stor besvikelse gallande forsaljning. En avsevard

lagerreduktion hos manga kunder, kombinerat med en svacka for

vindkraftsproduktionen och en allmant svag konjunktur kunde
volymmassigt inte fullt ut motverkas av intensivt forsaljningsarbete.

Bakom siffrorna finns dock mycket positivt att gladjas at infor framtiden.

Extra viktigt under aret var att vi omarbetade den strategiska

inriktningen. Vi har lagt fokus pa bade kostnadsbesparingar och

en mer utpraglad marknadsorientering, nagot som bidragit till att vi
forbattrat var position pa samtliga marknader.

rade leveranskedjor. Konjunkturtappet
ledde dessutom till minskade volymer
foér manga kunder, vilket paverkat vara
volymer in i 2024. Var bedémning ar att
lageranpassningen till stora delar ar gjord
hos vdra kunder, men att den svaga kon-
junkturen fortsatter att pragla industrin
en tid framover.

Forutsattningar for lonsam tillvaxt

Mot slutet av 2022 paborjades ett ambi-
tiost sparprogram for att beméta den an-
nalkande konjunkturférsvagningen. Nar
jagtilltradde som vd i maj utokades detta
program ytterligare, till totalt 13 miljoner
kronor pa arsbasis. Genomférandet av
programmet har gjorts med stor nog-
grannhet under aret och kommer under
forsta halvan av 2024 fa fullt genomslag.
De sankta kosthaderna, i kombination
med en hogre andel egen tillverkning och
omfattande produktrationaliseringar,
innebar bade hogre tackningsgrad och
ligre omkostnader. Atgarderna innebar
ocksa att vi binder betydligt mindre kapi-
taliform av fardigvaror och ravaror, vilket
forbattrar bolagets kassaflode rejalt.
Kombinerat med den nu fardiginstalle-
rade och driftsatta 6kade egna produk-

tionskapaciteten har visammantaget
goda forutsattningar forattdriva lonsam
tillvaxt utan betydande investeringar.

Fortsatt stark innovationskraft

Genom hela férandringsprocessen under
2023 har malet varit att behalla styrkan
och dynamiken inom bade forséljning och
teknisk utveckling som stoder framtida
marknadsutveckling. Ett 0kat deltagande
i olika forskningsinitiativoch nara samar-
bete med kunder har mojliggjort en 6kad
andel extern finansiering av R&D och att
styrkan och kontinuiteten i innovations-
gruppen har kunnat bibehallas.

Uppsving for vindkraft 2024

Nexam Chemical har en stark stallning
inom additiver som anvands vid tillverk-
ning av latta, starka och kostnadseffek-
tiva PET-skum, som i storst utstrackning
anvands i tillverkningen av rotorblad till
vindkraftverk. Trots en langsiktig tillvaxt
av detta kraftslag var andra halvan av
2022 och hela 2023 en svag period i detta
segment. Under 2023 och i inledningen
av 2024 har dock orderingangen for nya
vindkraftsparker 6kat avsevart, upp emot
40 procent hogre for 2023 jamfort med



2022 och fortsatt okande. Detta beldgger
den allmanna uppfattningen att vind-
kraft aven framgent kommer att vara

en viktig del av 6vergangen till fornybar
energioch att den utvecklingen dterigen
kommer att fa ett tydligt genomslag for
Nexam Chemical redan under 2024.

Effektivare atervinning

Vara satsningar pa additiv for att hoja
vardet pa dtervunna plaster, och darmed
bidra till mer cirkuldr anvandning av
plastmaterial, har fortsatt under hela
2023.Satsningarna har resulterat i bland
annat tva starka patent som técker nas-
tan halften avvolymen av all jungfrulig
plast, nagot som rént omfattande globalt
kundintresse.

Genom konceptet Reactive Recycling®
kan Nexam Chemicals produkter avsevart
motverka den nedbrytning som alltid
sker nar plastprodukter anvands och
atervinns. Under aret har ett antal kunder
pa flera stora marknader borjatdra

nytta avvara additiv och uppnar dérmed
battre och effektivare dtervinninginom
omraden som fibrer, matférpackningar,
filmtillverkning och mébler. Denna del
avverksamheten ar fortfarande i tidig
fas med annu beskedliga volymer, men
har en oerhord potential i takt med att
atervinningsbranschen mognar och mer
avancerade produkter ska tillverkas av
atervunnen ravara.

Battre utseende, battre plast

Aven inom omradet fargmasterbatch
sag vilageranpassningar och konjunktur-
forsvagning under 2023. Aven om vissa
branscher, som inom férpackningar till
mat, lakemedel och kosmetikprodukter
inte har sett ndgon storre minskning. Tack
vare vart nya koncept Recolour Plus, som
kombinerar artionden av erfarenhet att
farga plaster och gér dem taliga, med
vara unika additiver. Inom Reactive
Recycling® som reparerar nedbruten
plast, hjalper vi plastindustrin att 6ka
mangden atervunnen plastisina produk-
ter. Detta ar mycket intressant for manga
befintliga och nya kunder i omstallning
mot en mer cirkuldar ekonomi och resul-
teraristora besparingar av bade CO,-ut-
slapp och kostnader.

Plast ersdtter metall

Inom omradet hogtemperatur ger
Nexam Chemicals additiver varmetaliga
plast- och kompositprodukter en dnnu
hogre temperaturtalighet. Det mojliggor
lattare och mer branslesnala flygmotorer
och anvandning av effektivare mikroelek-
tronik. Inom segmentet har vi tagit storre
marknadsandelar pa senare tid genom

en god produktkvalitet till kunder inom
flygindustrin (framst i USA) och inom mik-
roelektronik (framst i Japan och Korea). Vi
har dven utsetts till nyckelpartneridet sa
kallade TAPE Extreme-projektet, finansie-
rat av brittiska Innovate UK. Det handlar
om att utveckla temperaturbestandiga
kompositer for civil flygsektor. Resultaten
darifran férvantas vaxa detta marknads-
segment under kommande ar.

Forstarkt position

Vihar sammantaget en solid underlig-
gande verksamhet, med en betydande
andel aterkommande forsaljning till stora
industriella kunder och en unik potential
attfundamentalt forandra framtiden
for den globala plastindustrin. Det sker
genom en portfolj av additiver, som till
hog grad ar patenterade, och som nar de
val arinarbetade i kundens produkter ar
svara att byta ut eller ersatta mot andra
alternativ.

Nagot forenklat kan man séga att vi
under 2023 inte tappat kunder eller mark-
nadsandelar, utan snarare forbattrat var
position inom samtliga viktiga markna-
der. Detta innebar att nar konjunkturen
aterigen forstarks finns goda forutsatt-
ningar att aterga till snabb och I6nsam
tillvaxt. Jag ar n6jd med att vi utnyttjat
detta svaga ar till att vassa var kommersi-
ella strategi och skapa saval en organisa-
tion och tillverkningskapacitet anpassad
for god Ionsamhet infor kommande
tillvaxt.

Ett stort tack till savél medarbetare som
agare for insatsen, engagemanget och
stodet under det tuffa aret 2023! m

Vd-ord |
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Upptéick Nexam
Chemical

Pa Nexam Chemical ar vart uppdrag tydligt — att
ge plasttillverkare 6ver hela varlden mojlighet att
forbattra sina produkter, driva bade hallbarhet och
funktionalitet till nya hojder och darigenom starka
deras konkurrenskraft. Med var expertis

inom reaktiv kemi och plastmaterial banar vivag
for tillsatser som omdefinierar mojligheter, vilket
gor det mojligt for plastindustrin att skapa material
och slutprodukter som ar lattare, starkare, mer
hallbara och varmetaliga. Dessa banbrytande
innovationer formar ldngvariga, [onsamma
relationer och ligger till grund for

Nexam Chemicals starka langsiktiga tillvaxt.

Mangfald av kundgrupper

Nexam betjanar en mangfald av in-
tressenter 6ver vardekedjan, inklusive
polymertillverkare, plastbearbetare,
produkttillverkare, konverterare och
atervinningsforetag. Vara kunder verkar
inom framatblickande sektorer som for-
nybar energi, atervinning, forpackningar,
luftfartsteknologi och kompositer.

Erbjudande och bidrag

Pa Nexam Chemical erbjuder vi unika
kemiska [6sningar som minskar miljopa-
verkan genom reaktiv kemi och innova-
tiva tillsatser. Vara produkter mojliggor
strukturella forandringari plast och ger
kunderna flexibilitet i utveckling och ater-
vinning. Samtidigt bidrar vi till samhallets
utveckling genom tekniska I6sningar for
forbattrad plastatervinning.

8 | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | Kort om Nexam Chemical

VISION

ra ett avde mest innova

och intressanta globala
gen inom reaktiv kemi

rom forvarv, u

perna och prestancd
aterial, sarskilt l0sni
som framjar en mer

lar anvandning av mate




Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, koncernen (kSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 190152 221756 219452 165 830 130057
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) -3054 846 7 605 6324 -5576
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -5 856 112 6297 4912 -5576
Resultat fore skatt -22011 -12 685 -5308 -7 593 -17 019
Balanserade utgifter for produktutveckling 33161 30453 26915 24205 21349
Likvida medel 9056 22875 63 601 29791 23101
Eget kapital 193 055 215621 228 064 187183 154701
Balansomslutning 245 805 278103 284 347 250278 227797
Soliditet (%) 79 78 80 75 68
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 138 208 255 190 142
Antal utestdende aktier fore utspadning 80915 798 80915798 78723539 75 803 367 67 519 019
Antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915 798 80794 626 75 803 367 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 80915798 80915 798 78723539 73061474 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915 798 80915 798 79 759 082 73061474 67 519 019
Antal utestdende optioner 380500 380500 3490087 5181174 1040000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,28 -0,15 -0,07 -0,14 -0,25
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,28 -0,15 -0,07 -0,14 -0,25
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,39 2,66 2,90 2,47 2,29
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,39 2,66 2,82 2,47 2,29
Balansdagens aktiekurs (SEK) 3,36 5,06 10,65 9,26 8,10
Utdelning (SEK) - - - - -
Antal anstallda vid arets slut 54 60 52 45 40
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Langsiktig tillvaxttrend =
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Fran 2018 har vi vuxit starkt organiskt fran j
110 miljoner kronor till 190 miljoner kronor 2023. 0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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En allt bredare global narvaro

° Nexam Chemical bolag
® Agent/distributor
Nexam Chemicals globala nérvaro 6kar med represen- nmm

tanter virlden 6ver: Taiwan, Korea, Indien, Spanien,
Ll USA, Storbritannien med flera.

Nexam Chemical samarbetar med val-
renommerade Krishna Enterprise pa den
snabbvaxande och mycket dynamiska
indiska marknaden, som i manga avse-
enden ligger fére den europeiska nar det
galler atervinning av plastférpackningar.

Kort om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | 11
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Hogtemperaturprestanda
— High Temperature

Var produktserie NEXIMID® forbattrar temperaturtaligheten hos
redan mycket temperaturtaliga polyimidmaterial, vilket mojliggor
ersattning av metallkomponenter med latta och starka plast- och
kompositkomponenter. Detta gynnar sektorer som militar och civil
flygindustri och halvledartillverkning, dar vara [6sningar mojliggor
plastmaterial som klarar extremt héga temperaturer.



Atervinningslsningar
— Recycling

Var produktfamilj Reactive Recycling® erbjuder banbrytande
|6sningar for plastatervinning, vilket mojliggor ateruppbyggnad
av nedbruten plast. Detta 6ppnar upp en ny marknad med stort
intresse bland potentiella kunder 6ver hela varlden och mojliggor
cirkular atervinning fran till exempel matférpackningar till nya
matférpackningar med material som annars skulle forbrannas
eller deponeras, vilket kan spara tusentals ton CO,e. Inom dtervin-
ning har Nexam Chemical nyligen beviljats patent som tillsam-
mans tacker cirka 50 procent av all plast.

Utseendeforbattringar
— Aesthetics

Inom omradet utseende ingar vara produktfamiljer masterbatch
for farg och funktionsadditiv som forbattrar plasternas livs-
langd. Vara farger utvecklas i ndra samarbete med kunderna och
anpassas efter deras unika behov i vart farglaboratorium. Vart nya
koncept Recolour Plus kombinerar drtionden av erfarenhet inom
fargning med vara unika additiv for atervinning, vilket mojlig-

gor anvandandet av mer dtervunnen plastiinfargade, tekniska
applikationer.

| Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | 13



MEGATRENDER

Vindkraft i frontlinjen
for global omstallning

Megatrenden med férnybar energi omformar snabbt varldens
energilandskap, med vindkraften i en central roll. Med 6ver 100 GW
nya vindkraftsinstallationer globalt under 2023 och en imponerande
prognos pa 680 GW under de kommande fem dren, markerar GWEC
Market Intelligence vindkraftens avgoérande roll.

14 | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | Marknaden



Rekordsnabb omstallning till
fornybar energi

Europa tar ambitiosa steg mot att ersatta
fossila branslen, forstarkta av Rysslands
invasion av Ukraina. Denna handelse har
pa manga satt accelererat dvergangen

till fornybar energi, bade for att sdkra
energiforsorjningen och minska koldiox-
idutslappen. Enligt IEA:s rapport uppnad-
desvarldsrekord i generering av fornybar
elektricitet under 2023, med en tillvaxt pa
50 procent —den snabbaste okningstak-
ten pa tre decennier. Rapporten forutspar
attvindkraften kommer att dominera
EU:s elproduktion vid 2050 med nastan
halften av produktionen och en 6kning pa
elva gdngerfram till dess.

Globala trender pekar mot

fortsatt tillvaxt

Investeringarna inom férnybar energi har
Okat avsevart under 2022 och 2023, drivet
av forbattrade ekonomiska férhallanden,
politiskt stéd och en samstammighet
mellan klimatmal och energisakerhet, vil-
ket haraccelererat anvandningen avrena
energiteknologier enligt IEA World Energy
Outlook 2023.

I USA stimulerar Inflation Reduction Act
(IRA) en betydande tillvdxt inom férnybar
energi, med forvantningar pa en storska-
lig expansion inom sektorn det kom-
mande decenniet. Kina stravar efter att
tillgodose 6ver 80 procent av den totala
nya elkonsumtionen med foérnybar energi
fram till 2025, vilket ytterligare driver

den globala 6vergangen till fornybara
kallor. Havsbaserad vindkraft globaliseras
snabbt och regeringar ver hela varlden
blir alltmer medvetna om dess potential,
vilket starker sektorns globala spridning.

REPowerEU-programmet spelar en
central roll i EU:s 6vergang till fornybar
energi. Malet ar att minska beroendet
av rysk gas fore 2030 och framja gro-

na industrier. Med langt 6ver 100 GW
prognostiserade nya vindkraftsinstalla-
tioner arligen globalt fram till 2027 kravs
fortsatt teknologisk innovation och kloka

policybeslut for att stodja hallbar tillvéxt
och évervinna potentiella utmaningar i
den globala vindkraftsleveranskedjan.

En viktig pusselbit pa en

accelererande marknad

Nexam Chemical spelar en avgérande roll
pa den snabbt vaxande vindkraftsmark-
naden genom att utveckla additiver for
PET-skum, vilket ar det centrala kdrnmat-
erialet i vindkraftsblad. Denna innova-
tion moter den 6kande efterfragan pa
hallbara och kostnadseffektiva I6sningar
inom vindkraftsindustrin. Genom att
erbjuda skum av sa kallad rPET, ett ater-
vinningsbart alternativ till det tidigare
dominerande PVC-skummet stoder
Nexam Chemical den snabba utveck-
lingen av vindkraft som ett svar pa den
okande efterfragan pa fornybar energi.
Nexam Chemical samarbetar aven

med kunder i utvecklingsprojekt for att
6ka atervinningsbarheten av uttjanta
vindkraftblad. | takt med att fler och fler
anldggningar ndr sin tekniska livslangd
skapas bade utmaningar och affars-
mojligheter. Dar blad med gammal tekno-
logi kan bytas mot moderna, med Nexam
Chemicals teknologi som nyckel-
komponent. m

Nya vindkraftsinstallationer prognos 2022-2026 (GW)

@® Péland
Till havs

2022

2023e 2024e

2025e 2026e 2027e

En stabil 6kning av vindkraft fortsdtter, vilket stodjer Nexam Chemicals forsdljning av additiver till PET-

skum som anvdnds som kdrnmaterial i vindkraftsvingar.

Kalla: Global Wind Energy Council (GWEC) Report 2023.
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MEGATRENDER

Atervinning — vigen mot
en cirkular framtid

Plastindustrin genomgar en omfattande forandring, med enorma

mangder plast som produceras varje ar. Enligt OECD forvantas

plastanvandningen globalt trefaldigas under de kommande 30 aren

pa grund av ekonomisk utveckling. Trots detta dtervinns endast 10

procent av plasten idag, vilket innebar att stora mangder plastavfall

hamnar i naturen och orsakar allvarliga miljoproblem. Den globala

situationen ar oroande, med cirka 85 procent av all plastférpackning

som hamnar pa soptippar. Endast en liten del av plastavfallet

atervinns, med 5 procent i USA och en tredjedel inom EU, medan

Sverige nar 15 procent i dtervinningsgrad.

Férdelar med 6kad plastatervinning

Atervinning innebér inte bara att sortera
ut och dtervinna material fran hushall
och foretag, utan ocksa att utveckla
teknologier for att dtervinna material
som tidigare inte kunde atervinnas eller
ateranvdndas. Det handlar ocksa om att
minska avfallsmangden vid tillverkning av
nya produkter, genom att gora produk-
terna latta att reparera och dteranvanda
samt att anvanda mer hallbara material.

Okad plastatervinning framjar en cirkular
ekonomi och for med sig manga fordelar.
Det minskar anvandningen av ny ravara,
sanker koldioxidutslappen, skapar eko-
nomiska mojligheter genom férsaljning
av atervunna material och genererar nya
grona arbetstillfallen.

Denna trend drivs av bade miljomed-
vetenhet och teknologisk innovation.
Foretag och regeringar varlden 6ver tar
storre ansvar for att minska sin miljopa-
verkan genom att satsa pa tervinning
och cirkular ekonomi. Samtidigt okar
konsumenternas medvetenhet och krav
pa hallbara och miljovanliga produkter
och férpackningar.

Hég ambitionsniva Svensk Plastatervinning stravar efter att
EU har satt som m3l att Stervinna 50 6ka atervinningen till 55 procent ar 2025.
procent av all plast som anvands inom Med den nya Site Zero-anlaggningen i

unionens granser &r 2025, och 55 procent Motala, varldens storsta och mest effek-

4r2030. Fér att na dessa mal ar det viktigt ~ tiva sorteringsanlaggning, skulle EU:s mal
att den &tervunna plasten blir bade an- for plastatervinning kunna 6vertraffas.
vandbar och av hog kvalitet.

Forvantad plastproduktion fram till 2060
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Kalla: OECD
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Forbattringspotential

For att 6ka atervinningsgraden av plast
kravs atgarder pa flera fronter, inklusive
design av plastprodukter med atervinning
i atanke och teknologiutveckling for att
atervinnatidigare icke-atervinningsba-
ra material. En viktig faktor for att 6ka
atervinningsgraden ar ocksa att mojlig-
gora mer vardeskapande slutprodukter
av atervunna materialstrommar. Det &r
ett omrade dar Nexam Chemicals additiv
kan spela en avgorande roll genom att
reparera material som skadats i uppre-
pade atervinningscykler, vilket exempel-
vis dokumenterats i nyligen aviserade
kommande akademiska rapporter fran
ett forskarteam i Torino, Italien.

En nyckelroll

Nexam Chemical spelar en viktig roll i
detta sammanhang genom att utveckla,
tillverka och salja tillsatser som repare-
rar och forbattrar plastens egenskaper.
Dessa tillsatser mojliggor atervinning av
plast utan att dess egenskaper forsamras
namnvart, och ivissa fall kan egenska-
perna till och med forbattras. Foretaget
erbjuder l6sningar for flera utmaningar
inom olika volymplaster, och fick i somras
besked om beviljade patent som tacker
motsvarande 50 procent av all jungfrulig
plast —ett enormt viktigt steg pa vdagen
mot den nyckelroll inom dtervinningsin-
dustrin som finns inom rackhall. m

Alla losningar
behovs!

Konsumtionen av plast 6kar snabbare an mangden plast som
atervinns. En utmaning ar att atervunnen plast blir betydligt
samre an nyproducerad.

Nexam Chemical har lanserat kemilésningar som gor det moj-

ligt att anvanda atervunnen plast, utan att funktionaliteten
forsamras.
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e Total plastanvandning (miljoner ton)
Méngd atervunnen plast (miljoner ton)

Kdlla: OECD och EUs mdl fér plastdtervinning 2030.
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NEXAM CHEMICAL- FRAMTIDSINRIKTAD UTVECKLING MOT HALLBARHET OCH INNOVATION

Ett fokus pa hallbarhet for
framgang och fortsatt utveckling

Under det gdngna dret 2023 har Nexam Chemical fortsatt sin dedikation till att
driva plastindustrin mot en mer hallbar framtid genom innovativa I6sningar och

fokuserad utveckling. Ett betydande inslag i var verksamhet har varit att rikta in

oss pa atervinning. Dar det i hog grad har varit ett ar av framsteg och betydande

milstolpar for Nexam Chemical. Under dret har vi fatt banbrytande patent

godkanda och lanserat vart senaste koncept, Recolour Plus.

Forsknings- och innovationscentret
iLomma—en hubb fér framtida
innovation

Var satsning pa forskning och utveck-

ling har tagit ett stort steg framat med
etableringen av vart eget forsknings- och
innovationscenteri Lomma. Centret, som
etablerades under 2023, ar nu i full gang
och spelar en central roll i Nexam Chemi-
cals stravan att framja hallbara innovatio-
ner inom plastindustrin. Genom att samla
vart utvecklingsteam under ett tak kan vi
maximera var formaga att fokusera och
samarbeta for att driva produktutveck-
ling framat. Genom strategisk utveckling
och djup forstaelse for marknaden starker
vi var position som en ledande aktdr inom
branschen och skapar en plattform for
framtida tillvaxt och framgang.

Affarsinriktad utveckling —néra
samarbete med forsiljning och kunder
Vart utvecklingsteam arbetar nara for-
sdljningsavdelningen for att sakerstalla
attvara utvecklingsinsatser ar fokuserade
och anpassade efter kundernas behov
och krav. Genom att ha en integrerad
ansats kan vi snabbt reagera pa mark-
nadstrender och efterfragan och skapa
innovativa losningar som tillgodoser vara
kunders unika utmaningar och mojlighe-
ter. Detta samarbete har bidragit till att
skapa goda forutsattningar for att ta vara
pa kommersiella mojligheter och utveckla
hallbara affarsrelationer dver tid.

Patent och prestigefyllda utmarkelser

Under det senaste aret har Nexam
Chemical beviljats flera nya patent

inom Reactive Recycling®. Tillsammans
tacker de cirka 50 procent av varldens
plastvolym, vilket ytterligare starker var
ledande position inom reaktiv kemi till att
omfatta ett viktigt och mycket dynamiskt
omrade som atervinning.

Patenten tacker andra generationens
produkter inom Reactive Recycling® for
polypropen (PP) och polyeten (PE). Det ar
de tva vanligast forekommande volym-
plasterna som behover tillsatser for att
bevara eller forbattra sina egenskaper vid
atervinning. Nexam Chemicals tillsatser
har darfor en god forutsattning att bl

en viktig pusselbit for kunder varlden
over for att skapa nya produkter med
hjdlp av atervunnen plast i stéllet for ny
ravara. Nagot som bidrar till en forbattrad
hallbarhet och spar planetens resurser. Vi
har under aret dven erhallit forskningsbi-
drag for att bygga vidare pa vara patent
genom att 6ka forstaelsen for reaktiv
modifiering av atervunna polyolefiner.

Teknologier fér extrema temperaturer

Nexam Chemical gor fortsatt stora
framsteg inom ett av bolagets ursprung-
liga produktomraden, utveckling av
latta plastkomponenter som kan ersatta
metaller. | Nexam St. Andrews Ltd, Skott-
land, produceras tillsatser som anvands

i tillverkning av hégtemperaturtaliga
komponenter i komposit for anvandning
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i jetmotorer, som ar bade ldttare och
starkare an metaller.

Nexam Chemical har under aret utsetts
till nyckelpartner i projektet TAPE Extre-
me, finansierat av brittiska Innovate UK,
foratt utveckla temperaturbestandiga
kompositer for den brittiska civila flyg-
sektorn. Vi tillfér kompetens inom kemi
och polymerer och har tilldelats 100 000
GBP for att utveckla nya material som
kan ersatta metallericivila jetmotorer.
Resultatet nar projektet avslutas 2025
forvantas 6ppna for en ny marknad, dar
teknologi som tidigare i huvudsak har
anvantsimilitara applikationer vidareut-
vecklas for civil flygindustri.

Framtidens plastatervinning med
Nexam Chemical

Som en ledande innovativ aktér inom
plastindustrin har vien visionar install-
ning till framtiden och en stark évertygel-
se om vart bidrag till en mer hallbar varld.
Genom vara teknologier och innovationer
stravar viinte bara efter att forbattra
befintliga processer utan ocksa att skapa
helt nya mojligheter inom atervinning
och hallbar utveckling. Vi ar évertygade
om att vart arbete kommer att bidra till
att méta bade dagens och framtidens
kravinom plastatervinning.

Nexam Chemical utmarker sig genom
atterbjuda kunderna det nya koncep-
tet Recolour Plus, som mojliggor att
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ersatta ny med tervunnen ravara
genom att anpassa materialets farg och
egenskapsprofil och dairmed uppfylla
samma kravspecifikation pa slutproduk-
ten. Tack vare var langa erfarenhet och
nara kundsamarbete, mojliggors denna
produktspecifika materialanpassning,
som hjalper kunderna till en mer cirkular
materialanvandning.

Under aret har flera kundprojekt startats
inom Reactive Recycling® for atervunnen
PET. Vi arbetar tillsammans med ett fler-
tal atervinningsforetag som under aret
har utvecklat satt att tillampa tekniken
for att mojliggora cirkular atervinning.
Allt fran matférpackningar till nya
matférpackningar, med material som
annars skulle forbrannas eller deponeras.
Harigenom skapas stor klimatnytta, med
arliga besparingar om atskilliga tusentals
ton COLe.

Ledande inom PET-skum

Nexam Chemical haren ledande mark-
nadsposition inom additiv till PET-skum
och jobbar fortsatt med utveckling av
nya koncept. Men framfor allt stottar vi
kunderna i deras applikationsutveckling.
Det gors genom att kombinera olika

tillsatser for att optimera efter kundens
6nskemal och behov av skraddarsydda
[6sningar. Det har bidragit till att vinu
levererar kundunika additiv till samtliga
storre producenter av PET-skum.
Utvecklingen av starka, latta och
hallbara kdrnmaterial till inte minst
vindkraftsverkens rotorblad ar en stor
del av arbetet. Har har Nexam Chemical
under de senaste aren haft de storsta
affarsmassiga framgangarna, mycket

pa grund av de utvecklingsinsatser

som gjorts inom bolaget. Med hjalp av
avancerade och specifika tillsatser kan
egenskaperna hos PET-skum forbattras,
och en hogre andel dtervunnet material
anvandas. Tillsammans med vara kunder
arbetar utvecklingsavdelningen dven pa
nya l6sningar for dtervinning av gamla
uttjanta rotorblad fran vindkraftverk. En
vaxande utmaning i takt med att manga
tidiga vindkraftverksblad i nartid nar sin
tekniska livslangd, och darmed behover
ersattas.

Aktiva inom forskning och samarbete

Nexam Chemical har aktivt deltagitiflera
forskningsprojekt och samarbeten med
andra foretag, kunder och universitet for
attdrivainnovation och utvecklinginom

plastindustrin. Vara framgangar inom ve-
tenskapliga ansékningar, inklusive bevil-
jandet av Vinnova-bidrag for deltagande
i projekt som "PLA-biobaserad plast fran
sekundara ravaror” och "Atervunnen plast
i skummade karnmaterial", understryker
varformaga att ligga i framkant nér det
galler teknisk utveckling och samarbete.
Genom att binda ihop hela vardekedjan
skapar viinte bara tekniska innovationer
utan ocksa kommersiellt varde som gyn-
nar hela branschen.

Investeringar i framtiden — unga talanger
och forskningsfronten

En av vara nyckelsatsningar for framtiden
arattinvesteraiunga talanger och forsk-
ningens frontlinjer. Vi ar stolta 6ver att

ha beviljats ett prestigefyllt forskningsbi-
drag fran Wallenberg Initiative Material
Science for Sustainability (WISE) for att
finansiera en industridoktorandtjanst i
samarbete med Chalmers tekniska hog-
skola. Denna satsning kommer att mojlig-
gora djupare vetenskaplig forstaelse for
reaktiv modifiering av atervunna polyole-
finer, alltsa att 6ka vardet pa dtervunnen
plast, och darigenom 6ka formagan att
ateranvanda plast utan att kompromissa
pa slutproduktens egenskaper. m

Fran fisknat till moderna mobler
— med Nexam Chemicals Recolour Plus

Det norska foretaget Aion har i samarbete med Nexam utvecklat ett dtervunnet plastmaterial for till
exempelvis mobeltillverkning. En 16sning med stor potential att hjalpa leverantorer varlden over att
bade uppgradera och farga in dtervunnet material i nya produkter.

"Tack vare Nexam kan vi erbjuda vara kunder en kommersiellt
gangbar slutprodukt. Och detta utan att kompromissa med
vare sig kvalitet eller utseende. Hog kompetens och kunskap
argrunden i det framgangsrika samarbetet”, Alexander

Sterud, Head of Operations pa Aion.

"Med Nexams teknik —att kombinera tillsatser, additiver,
for dtervunnen plast med ratt farg —tillsammans med vart
system, blir det méjligt att skapa kommersiellt gangbara
slutprodukter. Nagot som ska leda till ett 6kat intresse for

insamling av atervunna material och ett renare hav, sager
Alexander Sterud och fortsatter:

Aion har ett system som hjalper stora industrikunder att

koppla samman spillkdllor med slutanvandaren. Nexams
[6s-ningar mojliggor att Aion kan hjalpa sina kunder att bli
mer hallbara och dessutom rena upp havsmiljon.

Ett exempel ar dar uttjanta fiskenat har blivit nya brickor pa

McDonald’s.

"For att kunna gora annu mer pa hallbarhetssparet behovs
bade battre insamling och battre sortering. Detta for att fa
storre partier av samma plast, sa kallade strommar. Nagot
som stottar tervinningsprocessen ar om man redan i de-sig-

nen av en ny produkt vet hur den ska anvandas nar den ar

uttjant.”
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Industri-
doktorand och
framtidens
innovator

— Amin
Keivanshokouh

Medarbetare: Amin Keivanshokouh
Utbildning: Utvecklingsingenjor,
University of Teheran och industridokto-
rand, Chalmers tekniska hogskola (CTH)
P3 Nexam Chemical:

Sedan september 2020

Amin Keivanshokouh har varit och dr en vardefull del av Nexam Chemical under de
senaste fyra dren. Fran sin roll som utvecklingsingenjér och kvalitetsingenjérinom
utvecklingsteamet har han avancerat till att bli industridoktorand. Hans mal dr att
skapa en vetenskaplig forstaelse fér polyolefin-teknologin, en nyckelaspekt fér att

Nexam fortsatt ska ligga i framkant inom atervunna plaster.

Forskning fér en hallbar framtid

I ndra samarbete med Chalmers tekniska
hogskola har Nexam Chemical erhallit ett
betydande bidrag pa cirka 2,5 miljoner
kronor fran Wallenberg Initiative Material
Science for Sustainability (WISE). Amins
doktorandtjénst stracker sig éver fyra ar
och syftartill att utveckla bade forbattra-
de och innovativa I6sningar for atervin-
ning av plast.

"Mitt forskningsarbete dr inriktat pa att
6ka vardet pa atervunna material genom
att utforska bade befintliga och nya till-
ldmpningsomraden. Detta ar av avgoran-
de betydelse for att mota de ambitiosa
malen for ateranvandning av plast som
sattsav EU och Sverige, eftersom det kan
bidra till att skapa en 6kad efterfragan pa
atervunnet material", forklarar Amin.

En bana foér framtida innovation

Halva sin tid tillbringar Amin vid Chalmers
och den andra halvan pa Nexam
Chemical. Forskningen bygger pd Nexam
Chemicals patentinom omradet. Han
beskriver Nexam Chemical som ett fore-
tag med stora ambitioner, dar alla

ar flexibla och samarbetar 6ppet.

"Attvara endel av enrorelse som stravar
efter att positivt paverka planetens
framtid genom att utveckla nya l6sningar
for dteranvandning av plast och hantera
de plaststrommar viidag inte tar hand
om, ar en stark motivation for mig, och
det upplever jag verkligen hos Nexam
Chemical", betonar Amin.
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MARKNADEN

Tecken pa vandning

Marknaden for Nexam Chemicals produkter har under 2023 foljt

med en svagare industrikonjunktur, praglad av hogre rantor och

inflation. Vid sidan av en vikande industriell efterfragan har dessutom
hogre kapitalkostnader genom de stigande rantorna drivit fram

lageranpassningar som ytterligare pressat volymerna. Den for Nexam

Chemical sd viktiga vindkraftsindustrin har haft ett svagt ar, aven
om det under andra halvaret finns tydliga tecken pa att marknaden

bottnat ur och bérjat vanda upp.

Vinden har vant for PET-skum

Inom affarsomradet lattvikt har Nexam
Chemical sina kunder till dvervagande
delen inom fornybar energi, i synnerhet
inom vindkraft. Ovriga kunder, verksam-
ma inom transport och marin, star endast
for en liten del av bolagets forsaljning av
tillsatserinom omradet, dven om
segmenten vaxer.

Inom branschen for vindkraftverk levere-
rar Nexam Chemical tillsatser, additiver,
till tillverkare av PET-skum, som ar karn-
material i rotorbladen pa vindkraftverk.
Under 2023 har efterfragan varit svag,
orsakat av att utbyggnaden av vindkraft
generellt varit aterhallsam, vilket slagit
direkt pa efterfragan hos PET-tillverkarna.
Det ar langa ledtider fran en lagd bestall-
ning tills tillverkningen sker, vilket gor
marknaden bade cyklisk och trogrorlig.

Nagot som ytterligare bromsade efterfra-
gan pa Nexam Chemicals tillsatser var det
faktum att PET-tillverkarna framst under
forsta delen av 2023 gjorde lageranpass-
ningar. Under andra halvaret 2023 vinde
marknaden for vindkraftverk upp mar-
kant, ndgot som ocksa gradvis bérjade
synas i efterfragan pa Nexam Chemicals
tillsatser. Som namnts ar marknaden
trogrorlig, och den markanta aterhdmt-

ning i marknaden som framforallt synts
under andra halvaret 2023 forvantas re-
sultera i konkret orderingdng for Nexam
Chemical 6 —18 manader senare.

Detta indikerar tydligt att marknaden
for den har typen av additiv fortsatter
upp under 2024. Det innebdr med stor
sannolikhet att efterfragan pa Nexam
Chemicals tillsatserinom detta omrade
vander upp da bolaget levererar additiv
till de stora tillverkarna pa den globala
marknaden.

Majliggor plast i extrema miljoer
Hogtemperatur ar ett verksamhetsomra-
de som blir allt mer intressant for Nexam
Chemical. Vi producerar tillsatser som
goratt plast kan anvandas vid extremt
hoga temperaturer. Kunderna finns inom
vitt skilda branscher, sasom tillverkare av
flygmotorer och producenter av mobilte-
lefoner. Spridningen pa branscher gor det
svart att tala om marknadsutvecklingen
generellt, men vara [6sningar ar alltmer
efterfragade, drivet av megatrenderinom
hallbarhet, energieffektivisering och 6kad
prestanda.

[ flygmotorer mojliggdr Nexam Chemicals
tillsatser att metallkomponenter kan
ersattas av lattare och starkare komposit-
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komponenter. P4 sa séatt kan vikten san-
kas och darmed forbrukningen av bransle.
Hittills ar det tillverkare av komponenter
till militarflygplan som anvander Nexam
Chemicals tillsatser, menien forlangning
ardet troligt att ocksa civila flygplan gar
over till kompositkomponenter vid hoga
temperaturer. Mdnga nydanande |6s-
ningar brukar forst fa faste inom militart
bruk for att sedan anammas inom civila
applikationer, och sd verkar dven ske inom
hogtemperaturkompositer.

Ett nytt omrade for Nexam Chemicals till-
satser som klarar av hog temperatur ar de
som ingdrien tunn plastfilm som tacker
kretsar i mobiltelefoner, som annars riske-
rar att overhettas. Efterfragan pa dessa
tillsatser har borjatta fart hos tillverkarna
av mobiltelefoner i Asien.

Okar virdet pa dtervunnen plast

Inom atervinning med konceptet Reactive
Recycling® har Nexam Chemical tagit
fram banbrytande tillsatser, som gor det
mojligt att aterstalla nedbruten atervun-
nen plast till nara nog jungfrulig kvalitet.
Det 6ppnar for att tillverka battre och mer
vardefulla slutprodukter av dtervunna
materialstrommar, vilket ar en marknad
som Nexam Chemical har mycket stora
foérhoppningar att nd kommersiella fram-



Hittills ar det tillverkare
av komponenter till
militarflygplan som
anvander Nexam

Chemicals tillsatser,

men i en forlangning

ar det troligt att ocksa
civila flygplan gar 6ver till
kompositkomponenter
vid hoga temperaturer.

Bred intaktsbas

Férdelning av intdkterna fran affarsomradena

70 Nexam Chemicals omsattning
kommer stabilt fran de tva affarsom-
60 radena Performance Masterbatch och
s B B B O e - Performance Chemical. En stabilitet som
20 varat under flera &r. Basen har forut-
B B R R EE B sattningar att breddas ytterligare de

kommande dren om Nexam Chemicals
banbrytande |6sningar for att atervinning
av plast far stort genomslag.

Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 Q32022 Q42022 Q12023 Q22023 Q32023 Q42023

B sales Performance Masterbatch
Sales Performance Chemical
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gangar inom. Hittills har anvandningen
framst varit begransad till produkter som
klarar plast av Iag kvalitet, som fleecekl3-
der, enklare plastbackar eller valdigt
lagkvalitativa plastforpackningar.

Enligt OECD férvantas den globala
plastanvandningen trefaldigas under
kommande 30 ar som en féljd av ekono-
misk utveckling. Plastatervinningen ar
idag endast runt 10 procent pa global
niva. Hittills har dtervinningen av plast
gattlangsammare an forvantat, med
undantag for vissa nischsegment och
vissa enskilda geografiska marknader.
Har raknar vi dock med att saval skarpta
regulatoriska krav som allt storre volymer
insamlad plast kommer att driva upp
efterfragan pa tillsatser som Nexam Che-
mical arensamma om att erbjuda.

EU har i sitt Packaging and Waste Direc-
tive (PPWD) satt som mal att dtervinna

50 procent av all plast som anvands

i forpackningarinom unionens granser re-
dan ar 2025 och 55 procent till 2030. Den
kommande EU-férordningen for forpack-
ningar och férpackningsavfall, Packaging
and Packaging Waste Recycling (PPWR),
aren uppfoljning av dtgardsplanen for
cirkular ekonomioch en revidering av den
nuvarande lagstiftningen om forpack-
ningar och férpackningsavfall. Den syftar
till att 6ka cirkuldra processer genom att
harmonisera aktiviteter i hela EU, minska
mangden forpackningsavfall, uppmark-
samma hinder for atervinning, skapa en
marknad for atervunnet material samt
6ka ateranvandning av forpackningar.

For att na dessa mal ar det, dels viktigt att
den plast som samlas in tas om hand och
sorteras pa ratt satt, dels att den atervun-
na plasten blir sa anvandbar och av sé hog
kvalitet som mojligt och kan anvandasi

”Sammantaget bedomer vi att vi har
lyckats forsvara var starka stillning pa
marknaden och att vi ar val positionerade
nar den underliggande marknaden tar fart
igen”, sager Ronnie Tornqyvist.

mer hogvardiga slutprodukter. Allt sam-
mantaget forvantas detta 6ka intresset
for Nexam Chemicals unika additiv.
Under 2023 har ett antal kommersiella
kontrakt tecknats for produkterinom
Reactive Recycling® till flera stora och
intressanta geografiska marknader, till
exempel Indien, som i manga avseenden
ligger steget fore EU inom atervinning
avinte minst plast. Intresset for vara
produkter globalt ar omfattande och ett
stort antal utvecklings- och validerings-
projektiolika stadier pagar. Potentialen
for Nexam Chemicals unika l6sningar
inom segmentet bedéms vara mycket
stor.

Hogvérdiga applikationer i atervunnen
plastiandra farger an héstgratt
Verksamheten inom additiveriformav
masterbatch for infargning av plaster blir
en allt viktigare del av Nexam Chemicals
verksamhet, genom de tydliga synergier
som finns mellan fargmasterbatch och
Reactive Recycling®.

Affarsomradet fargmasterbatch praglas
historiskt aven hog grad av konkurrens,
dar Nexam Chemicals styrkor ar snabba
leveranstider, h6g kompetens inom in-
fargning och en kundorienterad inrikt-
ning samt mojligheten att bidra med
mycket mer funktionsadditiver som 6kar

Stor bredd pa marknaden

Globala applikationsmarknaden for karnmaterial (2023)

13 %

15%

6%

@ Energi

@ Flyg

©® Bygg
Marin
Transport
Industri

20%

Det finns en stor bredd i marknaden fér kiirnmaterial, vilket innebdr en
betydande forsdljningspotential.

24 | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | Marknaden



kundvardet pa tillsatserna. Viktiga hem-
mamarknader, med stark egen narvaro, ar
Skandinavien och Osteuropa.

Inom detta omrade har Nexam Chemical
under 2023 lanserat ett unikt koncept

pa marknaden —Recolour Plus —som gor
det mojligt att bade reparera dtervunnen
plast till ndra nog ursprungskvalitet och
samtidigt ge plasten farger som tidigare
endast varit méjlig for nyproducerad
plast. Den unika [6sningen paketerasien
for kunden mycket lattanvand master-
batch, som underlattarimplementering-
enikundens produktion.

Med kombinationen av att bade mojlig-
gora mer attraktiva farger och aterskapa
egenskaperiden atervunna plasten kan

Nexam Chemical attrahera en bredare
kundgrupp, och darmed ta marknadsan-
delarinom det starkt vaxande omradet
for dtervunnen plast. Med karnkompe-
tensen inom fargmasterbatch bidrar vi
med en erfaren och kompetent radgiv-
ning till kunderna i deras utveckling,
vilket skapar en ndra och langvarig
relation. Tillsammans ger det Nexam
Chemical ytterligare forutsattningar att

fa envarldsledande roll inom framtidens

plastatervinning.

Pa grund av en vikande industrikonjunk-
turoch lagerjusteringar hos kunder har
segmentet under 2023 utvecklats svagt,
under dret backade forsaljningen med

cirka 20 procent jamfért med dret innan.
Sammantaget bedomer viatt vi har lyck-

Marknaden

ats forsvara var starka stallning pd mark-
naden och attviarval positionerade nar
den underliggande marknaden tar fart
igen. Utéver en konjukturvandning finns
en stor potential for tillvaxt genom bade
en vassare och mer marknadsorienterad
organisation, samt de nya koncepten som
mojliggor att gora aven produktionen av
tekniska komponenter mer cirkular. m
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Gemensam vision

— drivkraft for

medarbetare
och arbetsmiljo

Hos Nexam Chemical genomsyras foretagskulturen av var
gemensamma syftesforstaelse, skapandes en inspirerande arbetsmiljo

dar 6ppen kommunikation och samarbete star i fokus. Vi stravar aktivt
efter att framja langsiktig tillvaxt och framgdng genom vart fokus pa
medarbetarnas utveckling och valbefinnande.

Nytt ledarskap med tydlig riktning

Aret har inneburit stora férandringar med
ny vd, Ronnie Tornqvist, och en ny vassad
kommersiell strategi. Vart mal ar tydligt
—attblivarldsledande inom reaktiv kemi
och driva héllbarhetsagendan globalt
med kraft och beslutsamhet.

Investering i medarbetarnas vilmaende
och framtid

Nexam Chemical investerar kontinuer-
ligtimiljo, halsa, sakerhet och kvalitet
(EHSQ) for att sakerstalla en trivsam och
trygg arbetsmiljo dar vara medarbe-
tare kan blomstra. Detta engagemang
argrundlaggande for var langsiktiga
framgangoch drenintegrerad del av var
affarsstrategi.

Standiga forbattringar och investeringar

Vistravar efter standiga forbattringar
och investerar I6pande i atgarder for att
minimera risker och forbattra arbetsmil-

jon. Brandutbildning har genomforts for
samtliga medarbetare i den svenska verk-
samheten och investeringar i forbattrad
ventilation har gjorts i produktionsan-
laggningarna. Genom kontinuerlig saker-
hetsutbildning och investeringar i teknik
haller vi oss i framkant och forbereder oss
for framtida utmaningar.

Hoga krav pa kvalitet och sakerhet

Viar stolta 6ver att vara certifierade
enligt ISO-standarderna for kvalitet och
sakerhet. Detta ar ett tydligt uttryck for
vart dtagande att leverera produkter och
tjanster av hogsta kvalitet samtidigt som
visakerstaller en saker arbetsmiljo for
vara medarbetare.

Jamstélldhet och mangfald

Nexam Chemical verkar i ett flertal
lander, saval i Sverige, Skottland somi
Osteuropa. Vid drets slut hade Nexam
Chemical totalt 54 heltidsanstallda, med
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varierande bakgrund, profil och utbild-
ning. Vistravar efter att framja mangfald
och jamstalldhet, vilket vi ser som en
sjalvklarhet, och har nolltolerans mot alla
former av diskriminerande beteende.

En plats for tillvaxt och utveckling

Viar overtygade om att vara medar-
betare dr den viktigaste tillgangen. Vi
erbjuder en stimulerande arbetsmiljo dar
méjligheter till personlig och professio-
nell tillvaxt star i centrum. Genom néra
samarbete med kunderna, darvara
medarbetare och produkter blir en
naturlig del i kundens produktutveckling
och innovationsprocess, samt en stark
gemenskap, stravar vi efter att vara en
plattform for badde individuell och kollek-
tiv utveckling. m



Ronnie Tornqvist:

Vi ar overtygade om att vara
medarbetare ar den viktigaste
tillgangen. Vi erbjuder en

stimulerande arbetsmiljo
dar mojligheter till personlig
och professionell tillvaxt
star i centrum.”
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Ungern — berattelsen om framgang och explosiv

tillvaxt

Medarbetare: Lasz|l6 Megyeri
Utbildning: Bioingenjor, Budapest University of

Technology & Economics
Pa Nexam Chemical: Sedan juli 2018

Nexam Chemicals verksamhet i Ungern star som ett lysande
exempel pa affarsutveckling, tillvixt och service. Sedan juli
2018 har Laszl6 Megyeri, som vd och férséljningsansvarig,
varit en centralfigur i denna framgangssaga. Under hans
ledning har dotterbolaget trefaldigat sin omséattning pa bara
fyraar.

Enledare med djup branscherfarenhet

LaszI6 Megyeri har en imponerande bakgrund inom branschen,
med tidigare erfarenhet fran konkurrenten A. Schulman under
tio ar. Valet att ga over till Nexam grundades pa en stark vision
och lovande framtidsutsikter —en gissning som visat sig vara
ratt.

"Hela vart team &r dedikerat till kontinuerlig forbattring, fran
affarsutveckling till ledarskap, och detta ligger till grund for vara
framgangar”, kommenterar Laszl6 Megyeri.

"Var foretagskultur framjar en miljo dar varje medarbetare
uppmuntras att driva innovation och framsteg framat. Jag
skulle sdga att snabbhet och kundfokus ar hérnstenarna i var
framgang."

Fokus pa kundens behov och hallbarhet

I Ungern och Polen ar forsaljningen primart inriktad pa master-
batcher, vilka ger plastprodukter ratt farg och hallbarhet. Sam-
tidigt prioriteras hallbarhetsfragor genom effektiv produktion

och minimering av avfall. For att bibehalla konkurrenskraften i
den dynamiska marknaden dr det avgorande att behalla fokus

pa att tillgodose kundernas behov.

"Framgangen bygger pa vart lokala laboratorium och vart teams
flexibilitet att snabbt anpassa oss efter kundernas krav, korta
leveranstider, hdgkvalitativ service och konkurrenskraftiga
priser ar vad som driver oss framat och mojliggor nya affarsmoj-
ligheter" forklarar Laszlé Megyeri.

Genom en kombination av ledarskap, innovation och fokus pa
kundens behov har Nexam Chemicals verksamhet i Ungern
blivit en framstdende aktor pa den internationella scenen och
fortsatter att driva framgang och tillvéxt.

Fran labbansvarig till Key Account Manager pa blott tva ar

Robin Lindqvist inledde sin karridr inom plastindustrin direkt
efter studenten och har sedan dess gjort enimponerande

resa. Fran produktion till ledarskap och fargmatchning har han
byggt upp en gedigen erfarenhet inom branschen. Efter femton
ar rekryterades han till Nexam Chemicals laboratorium for
produktutveckling och probleml6sning. Nu har han tagit nasta
steg och klivitin i rollen som Key Account Manager.

En perfekt mojlighet hos Nexam

"Det var en perfekt mojlighet och ett enkelt val att borja pa
Nexam Chemical. Jag fann en dkta, genuin och stéttande arbets-
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miljo, ett valutrustat labb och ledare som uppmuntrade mina
idéer. Kreativitet och logik har alltid varit viktiga egenskaper for
mig nar det galler att utveckla ratt farger och kombinationer”,
berattar Robin Linqvist.

Att driva fram hallbara I6sningar

Fran och med september 2023 har Robin antagit rollen som Key
Account Manager, dar han ser det som sin viktiga uppgift att
overtyga fler kunder om mojligheterna med Nexam Chemicals
hallbara I6sningar inom fargmatchning och uppgradering av
atervunnen plast.




Medarbetare: Geoffrey Roff
Utbildning: MChem, PhD in Chemistry, University of Edinburgh

Titel: Business Manager
P3 Nexam Chemical: Sedan 2007

Med kostnadsbesparingar
och kvalitet i fokus

Geoffery Roffs resa med Nexam Chemical inleddes 2007

som labbkemist for St Andrews ChemTech, en skotsk
kontraktstillverkare som férviarvades av Nexam Chemical.
Efter ett avbrott for att ta hand om sina tvillingpojkar
aterviande Geoff som processoperator i kemifabriken ar 2012.
Idag spelar han en central roll i laboratoriet, dar han utvecklar
tillsatser for framtida flygplanskomponenter.

"Viassisterar vara kunder att identifiera ratt strmmar av
atervunnen plast, matchar materialet med 6nskade farger och
tillsatser for att uppna framgang”, forklarar Robin.

"Ett exempel nyligen ar fran Norge dar vi framgangsrikt stottar
kunder att utveckla farglosningar for atervunnen havsplast,

som exempelvis har blivit valdigt uppmarksammade och super-
lackra tillbehor till barnstolar. I min nya roll ser jag fram emot att
kontinuerligt paverka och bygga upp kunskap om bade material
ochfarg, i hopp om att bidra till en battre miljé och mer hallbar
tillverkning."

Ledande i forskning och utveckling av
hogtemperaturkomponenter

Geoffery aroch harvarit en nyckelperson i St Andrews-teamet
for forskning och utveckling av hogtemperaturkomponenter.
Dér fokuseras pa utveckling och tillverkning av tillsatser, sarskilt
for flygindustrin. Han leder dven utvecklingsprojektet TAPE
Extremeisamarbete med brittiska Innovate UK, som syftar till
att skapa nya produkter for den europeiska civila flygindustrin.

"Viarbetar for att forbattra befintliga processer samtidigt som
vi utvecklar nya och forbattrade 16sningar. Malet ar att produ-
cera sma, latta och starka delar som tal héga temperaturer och
kan ersatta tunga och dyra metallkomponenter”, sager Geoffery
och fortsatter:

"Varje kilo spelar roll, och det ar darfor extra roligt att Nexam
Chemicals I6sningar med stod av Innovate UK nu kan ta sig hela
vagen till civilt flyg, med dnnu storre positiv miljopaverkan.”

Ett litet foretag med stora ambitioner

Geoffery beskriver Nexam Chemical som ett litet féretag med
stora visioner och betonar vikten av varje medarbetares roll.
Han lyfter fram det goda samarbetet och kunskapsutbytet
mellan kollegor som en nyckel till framgang.

"Variationen i arbetet, tillsammans med det fantastiska teamet,
har varit avgérande for min motivation genom aren. Att vara
endel av foretagets tillvaxt och utveckling dr nagot jag ar stolt
over."

Passioner utover arbetet

Vid sidan av arbetet ar Geoffery en passionerad 6lbryggare och
jamfor sitt arbete i laboratoriet med skapandet av 6, med den
extra fordelen att kunna smaka och njuta av resultatet. Som en
stolt kanadensare ar han givetvis dven en hangiven ishockeyfan
som stéder Dundee Stars i Skottland och Edmonton Oilers fran
sin hemstad.

Medarbetare: Robin Lindqvist
Utbildning: Fotograf, media-
linjen, Helsingborg/Astorp

Key Account Manager

Pa Nexam Chemical: Sedan 2021
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Framtidsinrik
hallbarhet

Nexam Chemical spelar en aktiv roll i omstallningen mot en mer

hallbar tillverkningsindustri genom att framja viktiga omraden som

energieffektivitet och 6ka atervinningsbarheten av plast, dar unika
produkter kan gora sitt mest betydelsefulla avtryck for klimatet
och den cirkulara ekonomin. Samtidigt stravar vi efter att minimera

var egen miljopdverkan genom standiga forbattringar av interna

processer, skapande av en saker och stimulerande arbetsmiljo, samt

genom en tydlig framatriktad strategi som fokuserar pa utveckling av

tillsatser som minskar behovet av ny ravara.

Nexam Chemical var det allra forsta
foretagetinom plast- och kemibranschen
som erholl certifieringen Nasdaq Green
Equity Designation ar 2022. Denna
prestigefyllda utmarkelse, som baseras
pa en djuplodande extern revision av var
verksamhet och var affar, och inte minst
hurvara produkter anvands av kunder-
na, ar ett kvitto pa Nexam Chemicals
uttalade engagemang och arbete for en
hallbar framtid. Nexam Chemical stravar
standigt efter att bana vagen och vara pi-
onjarerinom hallbarhet. Sedan april 2023
innehar viNasdags Green Equity
Transition Designation, ytterligare ett
kvitto pa positionen som en ledande ak-
tor inom hallbarhetsarbete och cirkulara
|6sningar for plastindustrin.

Ny progressiv affarsstrategi

Under 2023 implementerades Nexam
Chemicals nya vassade kommersiella
strategi, tydligt inriktad pa att starka var
narvaro pa marknaden for tillsatser och
additiv for atervunna plaster, uppratt-
halla en ledande position inom hégtem-
peraturplaster och driva utvecklingen av
marknaden med fokus pa uppgradering
av atervunna plaster. Strategin inkluderar

vart unika koncept Reactive Recycling®,
som far allt storre global uppmarksam-
hetinom plastatervinning, och vara
valkanda och valetablerade produkter
inom PET-skum, som blir allt viktigare for
vindkraftsindustrin och sjalvklart Nexam
Chemicals ursprungliga produkter inom
hogtemperaturkompositer for flygindu-
strin som resulterar i branslebesparingar.

Standig utvecklingialla delar

Nexam Chemical stravar efter kontinu-
erliga forbattringar avverksamheten, i
linje med vara ISO-ackrediteringar, med
sarskild tonvikt pa att forebygga risker for
vara medarbetares sakerhet och vélbe-
finnande. Under aret har vi exempelvis
infort toppmodern exponeringskontroll i
produktionen, vilket eliminerar risken for
kemisk exponering for operatdrerna vid
tillverkning av tillsatser.

Investeringar inom ventilation har ocksa
genomforts for att forbattra luftkva-
liteten vid produktion av vara additiv.
Under 2024 kommer ett effektivare sa
kallat scrubbersystem attinstallerasivar
skotska verksamhet for att 0ka produk-
tiviteten utan att kompromissa med var

30 | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | Hallbarhet

nollutslappsstrategi. Vi har uppratthallit
samtliga ISO-ackrediteringar och stravar
standigt efter att overtraffa vara egna
hogt satta standarder.

Métning och uppféljning av vara
framsteg

Arbetetinom hallbarhet foljs upp med en
beprovad metod for att mata och rappor-
tera. Mdnatliga matningar och uppfolj-
ningar gors i varje anlaggning gallande
avfall, energiférbrukning, vattenforbruk-
ning, koldioxidutslapp och sjukfranvaro.
Eventuella avvikelser undersoks nog-
grant och atgardsplaner utvecklas for
attsakerstalla att vifortsatter attvara
ledande inom hallbarhetsomradet. Under
aret har vi gjort stadiga framsteg och satt
ambitiosa mal for 2024 for att ytterligare
minimera negativ pdverkan pa samhallet
och miljon.

Framtidens energi— férnybar och hallbar

Vara anlaggningar drivs till allra storsta
del med fossilfri energi. Solpaneler har
installerats pa varanlaggning i Polen for
attytterligare minska var klimatpaverkan.
Trots en 6kad produktionstakt i Skottland
under dret, har vifortsatt att minska



klimatpaverkan genom anvandning av
fornybar energi. Vi stravar efter att vara
en forebild for hur industriell tillverkning
kan vara bade effektiv och miljovanlig.

Fornybar kraft och varaktiga produkter
—Nexam Chemical och vindkraft

Nexam Chemical stravar efter att
generera fordelar som stracker sig langt
utanfor var egen verksamhet, sjdlva
kdrnanibdde hallbarhetsarbetet ochivar
affarsstrategi. Ett avgorande stegidenna
stravan ar utvecklingen av produkter
som stodjer 6vergangen till hallbar
energiproduktion, med ett sarskilt fokus
pa vindkraftsindustrin. Var NEXAMITE®-
teknologi ar en nyckelkomponent for
6kad hallbarhet pa flera nivaer. Genom
att skapa lattare, starkare och segare
material till vindkraftsverkens rotorblad,
somiallt hogre grad ersatter PVC-skum
eller balsatra, mojliggor vi effektivare och
mer hallbara vindkraftsanlaggningar én
hittills. Vi arbetar tillsammans med vara
kunder pa att utveckla 16sningar som
mojliggor battre och mer resurseffektiv

Energieffektivitet

Anvéandning av fossilfria energikallor
Direkta utslapp av vaxthusgaser
Vatteneffektivitet

Avfallseffektivitet

Kg CO2e (Scope 1&2) ton produkt

atervinning av rotorbladen nér de har
natt sin tekniska livslangd —en av de stora
utmaningarna inom vindkraftsindustrin,
och samtidigt en stor affarsmajlighet for
Nexam Chemical.

Miljévinster genom plastatervinning

Den globala produktionen av plast
fortsatter att stiga samtidigt som ater-
vinningsgraden fortsatt ar alldeles for
lag. Denna obalans genererar enorma
mangder avfall som maste hanteras pa
ett hallbart satt. Samtidigt 6kar bade
efterfragan och kraven pa en 6kad mangd
atervunnet material i olika typer av
slutprodukter, vilket innebar att foretag
och lander maste ta itu med dtervunna
materialstrommar pa ett annat satt an
tidigare. Under dret har Nexam Chemi-
calintroducerat ett unikt koncept for
plastdtervinning, Recolour Plus. Dessa
innovativa additiv kombinerar infargning
och uppgradering av dtervunnet plast-
material och erbjuder en verkligt hallbar
och funktionell ersattning for jungfruligt
material i en rad olika tillampningar. Med

RESULTAT: 2023

0,85 kWh /kg produkt

80% fossilfria kallor

66,5 ton

0,91 liter vatten / ton produkt
0,17 kg avfall / kg produkt

43 kg CO2e /ton produkt

Recolour Plus har Nexam Chemical 6pp-
natdorren till en betydande kommersiell
potential och banat vag for en mer hallbar
framtid.

Fornyelse av atervunnen plast—en
cirkular 16sning

Nexam Chemicals |6sningar gar bortom
att bara hantera atervunnen plast—vara
additiv kan till och med reparera ater-
vunnen plast, som degraderas for varje
atervinningscykel, for att aterskapa och
forbattra de ursprungliga egenskaperna.
Ett exempel pa detta arvar formaga att
anvanda tillsatser for att skapa poly-
esterfibrer fran dtervunnen PET. Dessa
fibrer anvands sedan for att tillverka en
rad produkter, inklusive klader, mattor,
tekniska filter och sportutrustning. Pa sa
satt bidrar vitill den cirkulara ekonomin
genom att bade minska kostnader och
miljopaverkan samtidigt som vi skaparen
varaktig och hallbar framtid, nar atervun-
net material kan anvandas i mer varde-
skapande produkter an tidigare. m

0,75 kWh / kg produkt

85% fossilfria kallor

55 ton

0,75 liter vatten / ton produkt
0,16 kg avfall / kg produkt

35 kg CO2e /ton produkt

Hallbarhet | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | 31




Nexam
Chemicals

aktie

Nexam Chemicals aktie noterades
pa NASDAQ First North 2013.
Under 2017 godkdndes Nexam
Chemical for notering pa Nasdaq
First North Growth Market. Kraven
for bolag noterade pa Nasdaq First
North Growth Market dr hogre och
regelverket 4r harmoniserat med
vad som giller for den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Ronnie Térnqvist, vd.

Telefon:

+46 70 625 41 85

E-post:
ronnie.tornqvist@nexamchemical.com

Arets hogsta kurs var 6,30 kronor och in-
foll under januari. Arets lagsta kurs under
aret infoll i september och uppgick till
2,75 kronor. Sista betalkurs, vid utgangen
avdecember 2023 var 3,36 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rak-
nat pd antal utestaende aktier, uppgick
vid drsskiftet till 278 miljoner kronor.
Under dret omsattes totalt 20,6 miljoner
Nexam Chemical-aktier till ett varde av
76 miljoner kronor. | genomsnitt handla-
des knappt 82 000 aktier per dag, vilket
motsvarar cirka 0,01 procent av utestaen-
de aktier per den 31 december 2023.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
utestdende aktier vid utgangen av 2023.
Bolaget har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt berat-
tigartill en rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2023 bes|ot enligt styrel-
sens forslag och gav styrelsen bemyndi-
gade att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
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desratt, besluta om nyemission av aktier.
Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor. Antalet aktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga
till 20 228 950. Utspadningen kan, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 procent.

Syftet med bemyndigandet aratt kunna
anskaffa rorelsekapital, att kunna genom-
fora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggéra emission till industriella
partnersinom ramen for samarbeten

och allianser. I den mdn bemyndigandet
utnyttjas for emission mot kontant be-
talning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick till 5 483 vid
utgangen av 2023.

Utdelning

For rakenskapsaret 2023 foreslar sty-
relsen attingen utdelning ges. Under

de ndrmaste aren forvantas det inte bli
aktuellt med utdelning utan tillgangliga
medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion av verksamheten. m



Aktien under 2023

SEK @ Nexam Chemical Holding Omsatt antal aktier i
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Storsta aktiedgare? per 31 december 2023

Aktiedgare® Antal aktier Andel i %
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 8224501 10,2
SIX SIS AG 6890483 8,5
SvenOlov Hjaelmstad 4767 000 5,9
Veronica Wallman 3641225 4,5
Lennart Holm, privat och via bolag 2074 426 2,6
SEB Europafond smabolag 1889797 2,3
Nordnet Pensionsforsakring AB 1861836 2,3
Claes Mellgren 1660663 2,1
Per Olof Andersson 1615664 2,0
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1218980 15
Ovriga aktiedgare (ca 5 473 st) 47071223 58,2
Totalt 80915 798 100,0

*Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktiedgarlistan ingdr for insynregistrerade personer det totala insynsregistrerade innehavet,
dvs innehav som finns privat, via bolag eller inom familjen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Nexam Chemical Holding AB

(publ), org. nr. 556919-9432 far

hdrmed avldmna arsredovisning samt
koncernredovisning for rakenskapsaret
1januari 2023 — 31 december 2023.
Bolaget ar registrerat i Sverige och har
sitt sdte i Lomma. Arsredovisningen &r
upprattad i kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling,
tillverkning, marknadsféring och forsalj-
ning av unika tvarbindningskemikalier
och masterbatcher till plasttillverkare,
plastkonverterare och plastatervinnare.
Den teknologi med tvarbindare, kedjefor-
langare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbattra
egenskaper och prestanda i en mangd
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olika typer av plaster. Till de egenskaper
som forbattras hor bland annat styrka,
flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemicals
teknologi gor det dven mojligt att uppgra-
dera dtervunnen plast, vilket leder till att
en storre mangd plast kan dteranvandas.

I verksamheten ingar dven forsaljning av
tjanster och know-how samt 6vrigt med
ovan forenlig verksamhet.



Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 9106 7270 6 800 5535 8246
Resultat fore skatt -8 850 7714 -6 337 -5322 -9711
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 465 424 488 912 508 166 479 383 453 294
Soliditet (%) 99 98 97 94 91
Flerarsjamférelse, koncernen (kSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 190152 221756 219452 165 830 130057
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) -3054 846 7 605 6324 -5576
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -5 856 112 6297 4912 -5576
Resultat fore skatt -22 011 -12 685 -5308 -7 593 -17 019
Balanserade utgifter for produktutveckling 33161 30453 26 915 24205 21 349
Likvida medel 9056 22875 63601 29791 23101
Eget kapital 193055 215621 228 064 187183 154701
Balansomslutning 245 805 278103 284 347 250278 227797
Soliditet (%) 79 78 80 75 68
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 138 208 255 190 142
Antal utestdende aktier fore utspadning 80915 798 80915 798 78723539 75 803 367 67 519 019
Antal utestaende aktier efter utspadning 80915798 80915798 80794 626 75 803 367 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 80915798 80915 798 78723539 73061474 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915798 79 759 082 73061474 67519 019
Antal utestaende optioner 380500 380500 3490087 5181174 1040000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,28 -0,15 -0,07 -0,14 -0,25
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,28 -0,15 -0,07 -0,14 -0,25
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,39 2,66 2,90 2,47 2,29
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,39 2,66 2,82 2,47 2,29
Balansdagens aktiekurs (SEK) 3,36 5,06 10,65 9,26 8,10
Utdelning (SEK) - = - = -
Antal anstallda vid arets slut 54 60 52 45 40
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Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Nexam St Andrews Ltd

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <

Verksamheten

Nexam Chemical har under aret uppda-
terat och forfinat strategin. Den uppda-
terade strategin satter fokus pa [6nsam
tillvaxt samt en okad tydlighet mot
tillsatser for dtervunnen plast. Overgri-
pande ar strategin fokuserad pa tillsatser
till plast och dar utgdngspunkten ar vad
slutkunden efterfragar. Nexam Chemical
fortsatter att utveckla nya produkter och
detta sker i nara samarbete med kunder-
na for att forsta deras specifika behov och
snabbare na en kommersialisering.

Bolaget har fokuserat verksamheten

pa de prioriterade fokusomraden som
identifierats, ndmligen lattviktslésningar,
hogtemperaturprestanda, atervinnings-
I6sningar och utseendeforbattringar.
Lattvikt och hégtemperatur finns organi-
serat inom Performance Chemicals och

utseende inom Performance Masterbatch.

Omradet dtervinning finns inom bagge
verksamhetsomradena.

Under 2023 har tva stycken kostnads-
besparingsprogram genomforts till ett
totalt varde om 13 mSEK i arliga bespa-
ringar. Kostnadsbesparingsprogrammet
har medfort en reducerad ledningsgrupp
da forsaljningschefen och logistikchefen
har slutat och ej blivit ersatta. Ambitionen
med besparingsprogrammet var att utfo-
ra det pa ett satt sa att bolagets strategi
aven fortsattningsvis kan genomforas.

Forsaljningen for 2023 sjonk med 14 %
jamfort med foregaende ar. De lagre

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft

Performance
Masterbatch AB

e

volymerna inom forsaljningen resulterade
i ett lagre resultat an foregaende ar. For
helaret 2023 hade Nexam Chemical en
omsattning pa 190 mSEK jamfort med
222 mSEK for 2022. Resultat fore avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick for helaret till —
5,9 (0,1) mSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten for heldret stannade pa -0,4 (-11,1)
mSEK. Inom Performance Chemicals
minskade forsaljningen med 18 procent
och affaren i Performance Masterbatch
minskade med 10 % under 2023.

Nya nyckelpersoner

@ Ronnie Tornqvist tilltradde som ny
vd for koncernen. Ronnie Térnqvist
har det 6vergripande ansvaret for
Nexamkoncernen.

Finansiering

¢ Nexam Chemical harisamband med
byte av bank erhallit utdkade krediter.
Den utokade krediten bestod framst
i att checkrakningskrediten utokades
fran 11,5 mSEK till 20 mSEK.

Forskning och utveckling

Nexam Chemical har under aret fatt be-
viljat ett bidrag frdn Wallenberg Initiative
Material Science for Sustainability (WISE),
for en industridoktorand. Bidraget ar pa
cirka 2,5 mSEK under en fyradrsperiod.

Projektet fokuserar pa polymerkemi hos
atervunna polymerer och malet ar att
oka vardet pa dtervunna material genom
att mojliggora en mer hogkvalitativ
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anvandning. Det behovs bade for att méta
konsumenternas ckade krav pa hallbara
och bra produkter och samhallets hogt
satta mal vad galler andelen plast som ska
ateranvandas.

Nexam Chemical har fatt det forsta
patentet inom Reactive Recycling™-
teknologin. Patentet omfattar en metod
som gor det mojligt att battre kunna ater-
vinna och darmed ¢ka anvandningen av
atervunnen polypropen. Metoden funge-
rar for mekanisk atervinning och kommer
minska anvandningen av jungfrulig plast i
tillverkning av nya produkter.

Nexam Chemical har blivit utvalt som

en nyckelpartner i projektet TAPE Extre-
me, finansierat av brittiska Innovate UK,
inriktat pa utvecklingen av avancerade
temperaturbestandiga kompositer for den
brittiska flygsektorn. Nexam Chemical

har beviljats ett bidrag om 100 kGBP med
malsattningen att utveckla nya material
som kan ersatta metaller i jetmotorer.

Avtal och ordrar

® Nexam Chemical erholl en order vard
22,5 mSEK inom hogtemperatur.
Ordern spanner over fem kvartal, med
forsta leveranserna i under det flarde
kvartalet 2023, och motsvarar en mer
an fordubblad forsaljningstakt jamfort
med tidigare ar.

@ Nexam erhdll en forsta produktions-
order vard 0,5 mSEK till termoformade
matforpackningar.



Ovriga visentliga hindelser

@ Nexam Chemical gor en strategisk
overyn och vassar strategin och utokar
besparingsprogrammet. Det utokade
programmet tillfor ytterligare 8 mSEK
i arliga besparingar, utover det tidigare
programmet som meddelats och som
bestod av 5 mSEK i arliga besparingar.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina

I samband med att Ryssland 2022 inledde
ett anfallskrig mot Ukraina valde Nexam
Chemical att upphéra med all affarsre-
laterad aktivitet i Ryssland. En effekt av
anfallskriget blev stigande energipriser
som hade en negativ paverkan. Nexam
Chemical har dock kunnat kompensera for
detta genom hojda priser.

Oroligheterna i mellanéstern

Kriget mellan Hamas och Israel samt
attackerna pa fraktfartygen i réda havet
har under 2023 inte haft nagon vasentlig
paverkan pa Nexam Chemicals verk-
samhet. Det foreligger dock en risk att
fraktkostnaderna stiger samt leveransti-
derna blir langre for gods som skickas eller
tas emot fran Asien. Detta skulle kunna
medfora att betalningstiden fran Nexam
Chemicals kunder i Asien blir [angre och
detta skulle i sa fall paverka Nexam
Chemicals likviditet negativt.

Ovriga omvirldsfaktorer

Den okade inflationen samt de 6kade ran-
torna har medfort en 6kad fokus pa likvi-
ditet hos Nexam Chemicals kunder. Detta
marktes framst under varen da fler storre
kunder valde att justera ner sina lager,
vilket resulterade i en vasentlig minskning
av forsaljningen framst under varen 2023.
De hoga rantorna har inneburit en 6kad
osakerhetsniva avseende kostnaderna
och det ekonomiska utfallet av investe-
ringar inom vindkraft. Detta har medfort
att bolagen inom vindkraftssegmentet
varit restriktiva med att lamna bindande
prognoser under aret.

ORGANISATIONEN

En av Nexam Chemicals viktigaste fram-
gangsfaktorer ar personalen. Det ar viktigt
for Nexam Chemical att bibehalla sin
personal och samtidigt utveckla organisa-
tionen for att méta framtida férandringar.
Det ar av vikt att alla delar i organisatio-
nen ar marknadsorienterad och arbetar
med kunden i fokus. Framfor allt nar det

galler utvecklingen av nya produkter, vil-
ket sker i nara relation med kunderna for
att forsta och méta deras behov.

Da bolagets ambition ar att vaxa orga-
niskt och beroende av att identifiera per-
soner med ratt egenskaper anvands alltid
externa rekryteringskonsulter som stod
vid rekryteringar av nyckelpersoner for att
supportera bolagets egen utvardering av
potentiella kandidater.

Bolaget gor arligen medarbetarundersok-
ningar for att identifiera och folja trivsel,
halsa etc. for att fanga upp forbatt-
ringsomraden utifran medarbetarnas
perspektiv.

Bolaget har samarbete med bland annat
Chalmers tekniska hogskola och Lunds
universitet for att identifiera kommande
potentiella medarbetare samt erbjuda
studenter att gora sitt examensarbete hos
bolaget.

Medelantalet anstallda i koncernen under
aret uppgick till 55 (54) varav 9 (8) ar
kvinnor. Antalet anstéllda vid arets slut
uppgick till 54 (60) heltidsanstallda. Av
totalt 54 (60) anstallda vid arets slut var 9
(10) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa
Nasdaq First North sedan april 2013 och
noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per den 31
december 2023 uppgick aktiekapitalet till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstamman
och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kanner inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktier
i Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om ersattning till
styrelsens ordférande och 6vriga leda-
méter. Arsstimman beslutar dven om
riktlinjer for ersattningar till verkstdllande
direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare information
om arets ersattningar se not 11. Styrelsen
foreslar att ersattningar for 2024 ska

beslutas efter samma principer som for
2023.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett pagdende incitaments-
program, samt teckningsoptionsprogram
2021/2024 om 380 500 teckningsoptio-
ner vilka alla ger ratt att teckna en ny ak-
tie. Alla teckningsoptioner har utgetts till
marknadsmassigt varde, beraknat enligt
"Black Scholes”-formeln.

For teckningsoptionsprogrammet
2021/2024 uppgick optionspriset till
0,98 och tidigast inlosen 2024-08-16 och
|6senpriset 21,28.

MILIO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstands-
pliktig verksamhet vid sin anlaggning i
Cupar, Skottland samt vid verksamheten

i Lomma.

Nexam Chemicals dtaganden inbegriper
att utslapp av flyktiga organiska amnen
till luft ska minimeras. Utslapp till avlopp-
snatet ska bibehallas vid nollniva.

Bolaget mater och foljer manatligen upp
vattenforbrukningen och energieffekti-
viteten pa respektive produktionsstalle.
Resultatet presenteras for styrelsen
manatligen samt atgdrder vidtas och oljs

upp.

Dessutom har Nexam Chemical AB

tagit fram en arbetsmiljopolicy. Policyn
innehaller riktlinjer fér Nexam

Chemicals systematiska forebyggande
arbete med arbetsmiljofragor, sakerhet
for dess anstallda och kunder samt miljo.
Nexam Chemical arbetar aktivt for att
sakerstalla att Bolaget uppfyller lagar och
forordningar, daribland registrering av
produkter som omfattas av REACh. REACh
star for Europaparlamentets och Radets
forordning (EG) nr 1907/2006 av den 18
december 2006 om registrering, utvarde-
ring, godkannande och begransning av
kemikalier.

Bolaget har under aret I6pande gjort
mindre forbattringar for att forbattra
arbetsmiljon i Lomma genom forbattrad
ventilation samt nybyggnation av omklad-
ningsrum. Detta har medfort en forbatt-
rad arbetsmiljo for de som arbetar inom
produktionen i Lomma.

Férvaltningsberattelse | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | 37



Nexam Chemical efterstravar mangfald
och jamstalldhet pa arbetsplatsen. Delar
av koncernen har ingatt kollektivavtal och
ovriga koncernbolag erbjuder sina anstall-
da villkor som ar snarlika de som anges i
kollektivavtal. Individuell Ionesattning till-
lampas med individuell arbetsprestation
som grund. Kompetensutveckling i Bola-
get ar individuellt baserad for att matcha
nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part i
nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda
arenden och sddana som Nexam Che-
mical ar medvetna om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, som
skulle kunna fa betydande effekter pa
Nexam Chemicals finansiella stallning
eller lbnsamhet.

UTSIKTER FOR 2024

Det kommande aret kommer Nexam Che-
mical fortsatta arbetet med att utveckla
och marknadsfora Bolagets produkter for
att ytterligare etablera kontinuerlig for-
saljning bade inom existerande och inom
nya applikationsomraden. Nexam Che-
mical kommer fortsatt vara koncentrerat
mot att f upp Ionsamheten i de existe-
rande affarerna samt att 6ka marknads-
andelen for tillsatser till dtervunnen plast.
Malsattningen for 2024 ar lénsam tillvaxt
samt och att kombinera tillvaxtambitio-
nen med egen kassagenerering.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILL FORFOGANDE
STAENDE MEDEL

Till arsstammans forfogande finns
foljande belopp i kronor:

Overkursfond 551179 823
Balanserat resultat - 73605 907
Arets resultat -18 849996

458 723 920

Styrelsen foreslar att till forfogande
staende medel om 458 723 920 kronor
balanseras i ny rakning. Saledes foreslas
ingen utdelning.

FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

Koncernens omsattning for 2023 uppgick
till 190 152 (221 756) kSEK.

Under 2023 har Bolaget haft negativ for-
saljningsutveckling pa 14 %. Inom
Performance Masterbatch sjonk forsalj-
ningen med 10% medan forsaljningen
sjonk med 19% inom Performance
Chemicals. Den negativa forsaljningsut-
vecklingen beror framst pa att de storre
kunderna har kopt mindre volymer an
tidigare ar. Koncernens ovriga rorelsein-
takter under aret blev 1 146 (1 263) kSEK
och avser framst valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har okat under 2023
och uppgick till -211 756 (-234 915) kSEK.
Kostnader for ravaror och fornédenhet-
er har minskat till -108 485 (-135 024)
kSEK. Ovriga externa kostnader har 6kat
till -42 152 (-45 763) kSEK. Personalkost-
naderna for aret har okat till -45 948

(-41 702) kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
-20 459 (-11 896) kSEK. Finansnettot
uppgick till -1 552 (-789) kSEK och avser
framst rantekostnader pa 1an samt finan-
siell leasing. Inkomstskatten uppgick till
-830 (-20) kSEK. Arets resultat uppgick till
-22 841 (-12 704) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgangar uppgick vid
arets slut till 245 805 (278 103) kSEK.
Likvida medel pa balansdagen, den 31 de-
cember 2023, var 9 056 (22 875) kSEK och
darutover finns en checkrakningskredit pa
20 000 kSEK. Per den 31 december 2023
uppgick eget kapital till 193 055 (215 621)
kSEK och soliditeten till 79 (78) procent.
Eget kapital per aktie var 2,39 (2,66) SEK.
De totala skulderna till kreditinstitut
uppgar 20 004 (23 946) kSEK och bestar
till storsta del av ett 1an avseende fastig-
heten var Bolaget bedriver sin verksamhet
i Lomma samt ett avbetalningskontrakt
avseende en maskinlinje vid bolagets
produktionsanlaggning i Lomma. Skulder
avseende leasingataganden uppgick till

6 149 (7 895) kSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev -14 707 (-40 375)
kSEK. Kassaflodet fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till -8 315 (-354)
kSEK och justerat for férandringar i
rorelsekapitalet med -352 (-11 101) kSEK.
Investeringar i immateriella tillgangar har
paverkat kassaflédet negativt med -4 650
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(-4 703) kSEK varav storre delen avser akti-
verade utvecklingsutgifter. De investering-
ar som gjorts i materiella anlaggningstill-
gangar har paverkat kassaflodet negativt
med -4 530 (-28 418) kSEK. Amortering

av lan har haft en negativ paverkan pa
kassaflodet om -5 445 (-14 431) kSEK.
Upptagna lan har haft en positiv inverkan
pa kassaflodet om 270 (18 277).

Investeringar

Totalt var anlaggningstillgangarna

vid arets slut 161 825 (168 216) kSEK.
Arets investeringar uppgick for mate-
riella anlaggningstillgangar till 4 530

(28 418) kSEK och fér de immateriella
anlaggningstillgdngarna 4 650 (4 703)
kSEK. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar avser till storsta
delen utrustning till produktionen samt
nybyggnation av omkladningsrum. Inves-
teringar i immateriella anlaggningstill-
gangar avser i Overvagande del aktiverade
utvecklingsutgifter.

Forskning och utveckling

Bolaget har under dret bedrivit forskning
och utvecklingsarbete. Detta arbete avser
framtagande av molekyler samt applika-
tions och processutveckling for produk-
tion av molekylerna. Kostnader som avser
forskning kostnadsfors I6pande, medan
utvecklingsarbete balansfors och darefter
skrivs av under patentets livslangd.
Bolaget har under aret aktiverat interna
kostnader pa 2 824 (3 148) kSEK, som
avser nedlagd tid, samt externa kostnader
pa 1826 (1 555) kSEK som framst avser
kostnader for konsulter som bedrivit
utveckling for bolagets rakning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 9 106

(7 270) kSEK avser fakturerade forvalt-
ningsavgifter till dotterbolag. Under 2023
har moderbolagets rorelsekostnader

okat med 2 992 kSEK jamfort med aret
innan. Personalkostnaderna har ckat med
2 565 kSEK, -9 994 (-7 429) kSEK, och Ovri-
ga externa kostnader okat med 183 kSEK,
-7 469 (-7 286) kSEK. Finansnettot uppgar
till -495 (-269) kSEK, vilket avser valuta-
differenser. Moderbolagets likvida medel
uppgick pa balansdagen till 8 363 (20 713)
kSEK.



Risker ochriskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med ris-
ker. Risker som hanteras val kan innebara
mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora
skador och forluster.

Nexam Chemical opererar bade pa en
regional och global marknad med att
utveckla, marknadsfora och salja tvarbin-
dare till polymerer och fargmasterbatch
samt dven tjanster till professionella an-
vandare. Bolaget ar genom sin verksam-
het exponerat for en mangd olika yttre
och inre risker. Riskhantering ar darfér en
viktig del av styrningen och kontrollen av
Bolaget. Nexam Chemicals riskhantering
tacker bade strategiska och operativa
risker, risker for att inte efterleva lagar och
regler samt risker for fel i Bolagets rappor-
tering inklusive den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna kan huvudsakligen delas
in i marknadsrelaterade, rérelserelaterade
och finansiella risker. Det sker ett kontinu-
erligt arbete pd olika nivaer inom Bolaget
med att identifiera alla forekommande
vasentliga risker och att bedéma hur de
ska hanteras.

® Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och lednings-
niva. Styrelsemdten och uppdatering
mellan ledning och styrelse gors via
formella méte ménadsvis samt att
verkstallande direktoren och styrelse-
ordféranden har veckovis méten.

® Rorelserelaterade risker hanteras fore-
tradesvis pa ledningsniva. Méten med
ledningsgruppen sker veckovis dar
dessa risker diskuteras och atgarder
vidtas for att hantera dessa.

® Funktionsspecifika risker inom Drift
samt Ekonomi & Administration han-
teras inom respektive funktion och
aven dessa avhandlas pa veckovisa
moten.

e Juridiska risker hanteras framst pa
ledningsniva i samarbete med externa
jurister och radgivare, men aven vid
behov pa styrelseniva.

® Risker avseende den finansiella
rapporteringen hanteras framst pa
ledningsniva av Bolagets verkstdllande
direktor samt finanschefen i samarbe-
te med externa rddgivare.

@ Finansiella risker hanteras huvudsakli-
gen pa styrelse- och ledningsniva.

De risker som beskrivs nedan ar inte
inbdrdes rangordnade och beskrivningen
gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut
Nexam Chemical har alla erforderliga
tillstand for verksamhetens bedrivande.
Verksamheten bedrivs enligt gallande la-
gar, men ocksa med hansyn till miljomas-
siga och etiska krav. Det finns dock ingen
garanti for att nya krav fran myndigheter
inte kan komma att férsvara verksam-
hetens bedrivande eller att idag gallande
tillstand kommer att férnyas pa samma
villkor som tidigare eller att koncernens
idag beddmda adekvata forsakringsskydd
kommer att vara tillrackligt.

Bolaget har en dedikerad person i kon-
cernledningen som bevakar och utvarde-
rar sa att bolaget ar uppdaterat och foljer
de olika myndighetskravet i respektive
lander.

Bolaget arbetar med valetablerade for-
sakringsbolag och tar varje ar extern hjalp
av en erfaren forsakringsmaklare som
utvarderar bolagets forsakringsskydd for
att sakerstalla att detta tacker relevanta
omraden.

Politiska beslut som exempelvis sub-
ventioner av gron energi, forandringar
avseende reglerna for plastatervinning
har paverkan pa Nexam Chemicals méjlig-
heter att salja sina kemikalier.

Nexam Chemical har férsdljning pa flera
olika marknader

Forandringar i lagar och regler, till exem-
pel tullregleringar, exportregleringar och
andra lagar och regler i [ander dar Bolaget
ar verksamt och dar Bolagets produkter
saljs kan paverka verksamheten negativt.
Nexam Chemical paverkas aven av politis-
ka och ekonomiska osakerhetsfaktorer i de
lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfora negativa konsekvenser for Nex-
am Chemicals verksamhet och resultat.

Bolaget har signifikant forsaljning inom
mer an tio lander, vilket medfor viss
riskspridning samt att de fallet bolaget
inte har eget personal pd plats i landet s3

sker ett narma samarbete med agenter
och distributorer vilka uppdaterar Nexam
Chemical I6pande pa forandringar i lagar
och regler i respektive land.

Globala ekonomiska férhdllanden
Nexam Chemicals forsaljning ar delvis
beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgang med
minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medfora en minskning av
efterfragan pa Bolagets produkter. Detta
kan foranleda att order inte erhalls, dras
tillbaka eller senarelaggs. En forsvagad
konjunktur kan saledes ha en negativ in-
verkan pa Nexam Chemicals verksamhet.

Radande lagkonjunktur innebar att risken
for omstallningen till mer atervunnen
plast forsenas. Detta kan medfora att
forsaljningen av Nexam Chemicals
tillsatser for att atervinna plast, som
annars gar tillforbranning, inte utvecklas
i den takten som det gjort vid ett battre
konjunkturlage.

Osakerheten ivarlden som ar ett resultat
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
konflikten i Mellandstern, osakert politiskt
landskap, stigande energipriser, 6kad
inflation och stigande rantor har medfort
att osakerheten har 6kat i marknaden dar
Nexam Chemical verkar.

Det dkande fokuset pa fornybar energi
som ett resultat av vaxthuseffekten samt
onskan om att gora sig icke beroende av
rysk gas har medfort att efterfragan pa
sikt inom vindkraftsegmentet forvantas
ha en positiv inverkan pa efterfragan pa
Nexam Chemicals produkter.

Ambitionen att 6ka anvandandet av
atervunnen plast forvantas ha en positiv
paverkan pa efterfragan av Nexam
Chemicals tillsatser for att 6ka ateran-
vandningsgraden samt efterfragan av
bolagets farger till dtervunnen plast.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom plastin-
dustrin dven om marknaden for Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till poly-
merer bestdr av relativt fa konkurrenter.
Nexam Chemicals produkter syftar till
att konkurrera ut andra system och |6sa
problem hos kunderna pa ett nytt och
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mer ekonomiskt satt. Det kan dock inte
uteslutas att dven andra system och pro-
dukter kan utvecklas av konkurrenter vilka
i framtiden kan komma att konkurrera
med Nexam Chemical. Om Nexam Che-
mical inte kan anpassa sin verksamhet
och ligga i framkant for utveckling av sina
produkter finns det risk for att Bolaget for-
lorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka
Bolagets utvecklingsmojligheter negativt.

Konkurrensen for infargning av plast
karaktdriseras av hard konkurrens dar
kvalitet, servicegrad, pris och leveranstid
ar avgorande. For att Nexam Chemical ska
vara framgangsrika kravs det att bolaget
presterar bra inom dessa omraden.

Tekniska risker

Marknaden for modifiering av polyme-

rer forvantas dven i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for foranderliga
marknadstrender. Utvecklingen kan med-
fora tekniska problem som gor att det tar
langre tid an planeratinnan nya produkter
nar marknaden och att kostnaderna for
Bolaget kan bli hogre an berdknat, bade till
foljd av kostnader under utvecklingsfasen
och av forsenad marknadsintroduktion.
Om Bolaget skulle misslyckas med att
utveckla och lansera produkter baserade
pa det forsknings- och utvecklingsarbete
som bedrivs finns dven risk for att vardet
patillgdngar behover revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmdga att hantera tillvixt

Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en 6kad efterfra-
gan pa Bolagets produkter, vilket skulle
stalla hoga krav pa ledningen samt den
operativa och finansiella infrastrukturen.
Bolaget har idag en liten organisation.
For att kunna sakerstalla tillverkning och
leverans till kunder vid 6kad efterfragan ar
det av vikt att Bolaget arbetar hela tiden
med att ha effektiva planerings- och led-
ningsprocesser. Bolaget ar, for att kunna
hantera tillvaxt, aven delvis beroende av
att kunna upphandla legotillverknings-
kapacitet samt styra och kontrollera de
legotillverkare som Nexam Chemical
valjer att arbeta med. Om Bolaget inte
lyckas anpassa sin organisation, processer
och kapacitet till en 6kad efterfrdgan kan
detta komma att fa negativa effekter pa

Bolagets omsattning, resultat och finan-
siella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade
produkter

Nexam Chemical avser att |[6pande
utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya
produkter inte mottas av marknaden pa
ett positivt satt, eller att konkurrerande
produkter eller I6sningar som lanseras av
andra aktorer kan fa ett battre genomslag.

Produktansvar

Nexam Chemical saljer till storsta delen
sina produkter enligt specifikation och
med ansvar rorande renhetskrav. | de fall
produkten avviker fran specifikationen sa
ersatter Nexam Chemical koparen med
ny produkt. Aven om Nexam Chemical
bedomer att Bolaget har en val utvecklad
process for produktutveckling med sarskil-
da dokumentationssystem och hogt stall-
da krav pa systematiska rutiner, kan det
inte uteslutas att eventuella fel i Bolagets
produkter skulle kunna féranleda ansvar
och krav pa skadestand mot Bolaget.
Nexam Chemical kan darmed komma att
bli ansvarigt for skador orsakade av dess
produkter. Detta tacks i normala fall av
forsakringar, men det kan inte uteslutas
att ett sadant ansvar skulle kunna paverka
Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Nexam Chemical ar i hog grad beroende
av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget
skulle férlora ndgon av sina nyckelmed-
arbetare skulle detta kunna forsena

eller orsaka avbrott i utvecklingsprojekt
eller kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Bolagets formaga att attrahera
och behalla kvalificerad personal &r av
avgorande betydelse for dess framtida
framgangar. Aven om Nexam Chemical
anser att Bolaget kommer att kunna
saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredsstallan-
de villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra foretag i branschen samt
universitet och andra institutioner.
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Kunder och samarbetsavtal

Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom
distributorer och aterforsaljare. Dessa
partners ar viktiga for Bolagets framtida
utveckling, da de tacker marknader som
annars ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag
med vilka Nexam Chemical har tecknat
eller kommer att teckna avtal, kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden enligt
dessa avtal. Vidare finns det en risk att
Nexam Chemicals storlek och finansiella
stallning kan paverka Bolagets mojlighe-
ter att ingd samarbetsavtal med strategis-
ka parter samt erhalla viktiga kundavtal.
Det kan inte garanteras att existerande
avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga
eller att det inte kommer att forekomma
forandringar i ingdngna avtal. Uteblivna
samarbetsavtal eller samarbetspartners
som inte lyckas uppfylla sina dtaganden
kan komma att féranleda reducerade eller
uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella rittigheter
Patent, vilka utgor en viktig del av Nexam
Chemicals tillgadngar, har en begransad
livslangd. Bolaget kan inte garantera att
befintlig och/eller framtida patentportfol;j
och 6vriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget kommer att utgora ett
fullgott kommersiellt skydd. Om Nexam
Chemical tvingas forsvara sina paten-
trattigheter mot en konkurrent kan detta
medfora betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.
Vidare ar det alltid en risk i denna typ

av verksamhet att Nexam Chemical kan
komma att gora eller pastas gora intrang
i patent innehavda av tredje part. Andra
aktorers patent kan aven komma att be-
gransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osakerhet som ar
forenad med patentskydd medfor att ut-
fallet av sddana tvister dr svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till forlorat skydd,
forbud att fortsatta nyttja aktuell rattig-
het eller skyldighet att utge skadestand.
Dessutom kan kostnaderna for en tvist,
aven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
bli betydande, vilket skulle kunna paverka



Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstdende skulle
kunna innebéra svarigheter eller forse-
ningar vid kommersialisering av framtida
produkter och darmed dven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande galler
aven for andra immateriella rattigheter
sasom till exempel varumarken.

Nexam Chemical ar dven i viss utstrack-
ning beroende av know-how och fore-
tagshemligheter, vilka inte pa samma satt
som immateriella rattigheter skyddas av
lagstiftningen. Bolaget anvander sekre-
tessavtal och efterstravar darigenom ett
langtgdende skydd for kanslig informa-
tion. Det ar dock inte mojligt att till fullo
skydda sig mot obehérig spridning av
information, vilket medfor en risk for att
konkurrenter far del av och kan dra nytta
av den know-how som utvecklats av Bola-
get till skada for Nexam Chemical.

Nexam Chemical arbetar med externa
jurister som I6pande arbetar med att ut-
vardera att relevanta patent finns pa plats
inom respektive region.

Beroende av leverantérer

Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till storsta del i Nexam
Chemicals egna produktionsanlaggningar
i Sverige, Skottland, Ungern och Polen,
men aven vid behov hos legotillverkare,
framst i Europa. For att Nexam Chemi-

cal ska kunna leverera sina produkter ar
Bolaget beroende av att rdvaror, produkter
och tjanster fran en tredje part uppfyller
6verenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga
eller uteblivna leveranser fran leveranto-
rer kan innebara att Nexam Chemicals
tillverkning och/eller leverans forsenas,

vilket kan innebara minskad alternativt
utebliven forsaljning.

Bolaget har som ambition att alltid ha
minst tva leverantorer av nyckelravaror for
att reducera beroendet av enskilda leve-
rantorer. | ett fatal fall ar dock valméjlig-
heten begransad och bolaget arbetar da i
nara samarbete med leverantoren.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar i form av forvarvade
immateriella tillgdngar och materiella
tillgdngar i dotterbolagen. Om redovisat
varde av dessa tillgangar visar sig avvika
negativt fran verkligt varde medfora detta
ett nedskrivningsbehov, vilket kommer fa
negativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning. Per den 31 decem-
ber 2023 dr bedémningen att redovisat
varde pa dessa poster inte dverstiger
verkligt varde. Det redovisade vardet per
31 december 2023 baseras pa att bolaget
nar de malen och budgeten som &r satt
for 2024. Skulle bolaget under aret inte
utvecklas i finansiellt sett positiv riktning
finns en 6verhangande risk att nedskriv-
ning behdver goras av de immateriella
tillgdngarna.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i hu-
vudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar
Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och uppfolj-
ning av koncernens finansiella risker.

Styrelsen faststaller de ramar som galler
for exponering, hantering och uppféljning
av de finansiella riskerna och dessa ramar
utvdrderas och revideras arligen. Styrelsen
har mojlighet att besluta om tillfalliga av-
steg fran de faststadllda ramarna. For dvrig
information hanvisas till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att till-
godose framtida kapitalbehov ar i hog
grad beroende kunna pavisa att bolaget
kan blil6nsamt aven i det fall tillvaxten
uteblir. Uteblivna framgangar att skapa
[6nsamhet medfor en risk att ny finansie-
ring maste erhallas. Nexam Chemical har
hittills aldrig redovisat positivt helars-
resultat och det kan inte uteslutas att
Bolaget kan komma att behova ytterligare
kapitaltillskott fram till dess att verksam-
heten nar ett positivt resultat och kassa-
flode. Det kan inte garanteras att Bolaget
kan anskaffa nddvandigt kapital dven om
utvecklingen ar positiv i Bolaget.

Bolaget har under aret genomfort tva
stycken besparingsprogram av ett sam-
manlagt varde om 13 mSEK samt arbetar
aktivt med kapitalreducering for att
uppna ett positivt kassaflode.

Efterfoljande handelser efter
rakenskapsarets slut

Oroligheterna i Roda havet och attackerna
mot lastfartyg innebar en forhojd risk for
storningar i leveranskedjan. De utdkade
leveranstiderna till kunderna i Asien kan
aven medfora en risk for senarelagda
betalningar fran dem. m
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Bolagsstyrning

Rapporten utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
heldgda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rap-
porterar for ar 2023 inga avvikelser fran
Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam Chemical
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktor
(vd), samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First North regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillganglig pd www.bolags-
styrning.se. Utéver legala kontroll- och
styrprinciper paverkas Nexam Chemical
aven av ett flertal interna styrdokument,
daribland instruktioner och arbetsordning
for vd och styrelse samt interna policyer
och riktlinjer.

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Nexam St Andrews Ltd

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2023 till 1 556 073 kronor fordelat pa

80 915 798 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bo-
lagsstamma rosta for det fulla antalet av
honom/henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och vinst. Nexam Chemical
hade pa bokslutsdagen 5 483 (5 707)
aktiedgare. Av dessa har en aktiedgare
direkta och indirekta innehav som utgor
mer an 10 procent av roster och kapital,
vilka ar Forsakringsbolaget Avanza
Pension (10,2 %). Inga aktier innehas av
foretaget sjalvt. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare se sidorna
32-33 samt Nexam Chemicals webbplats.

Nexam Performance

Masterbatch AB

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft <

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget skall utveckla,
tillverka, marknadsfora och salja kemiska
substanser samt utova darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i Lom-
ma och Bolagets rakenskapsar ar kalen-
derar. | bolagsordningen finns bestam-
melser om bland annat antal aktier, antal
styrelseledamoter och revisorer samt
arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gar att ladda
ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Revisorer

>

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstimman
sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakning inklusive disposition av Bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsen
och vd, val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur valbered-
ning ska utses. Andringar i bolagsordning
kréver ocksa beslut vid bolagsstamma.
For att kunna delta vid stamman ska
aktiedagaren som vill vara narvarande vid
stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara
inford i eget namn i aktieboken och
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till Bolaget anmala sin avsikt att
delta vid stamman.

Arsstimma halls i Lund alternativt
Lomma under det forsta halvaret varje ar.
I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktieagare
om tid och plats for arsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Bolagets revisorer eller agare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Bolagsstamma

Valberedning

VD och

koncernledning

Arsstimma 2023

Nexam Chemicals arsstimma hélls i Lund
pa Elite Hotel tisdagen den 9 maj 2023.
Vid stdmman var 18 (18) aktiedgare repre-
senterade genom ombud eller personli-
gen. Dessa representerade cirka 23 (30)
procent av de totala rosterna. I huvudsak
fattades foljande beslut:

® Moderbolagets och Koncernens resul-
tat- och balansrakningar faststalldes.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

® Omval av Cecilia Jinert Johansson,
Jonna Opitz och Martin Roos samt ny-
val av Magnus Wikstrom och Lennart
Holm till styrelseledamoter. Cecilia
Jinert Johansson valdes som styrelse-
ordférande. Mats Persson och Oskar
Tuwesson hade avbdjt omval.

@ Omval av Deloitte AB som revisor.

@ Arvode till styrelsen, aterges i tabellen
pa sidan 38 och i arsredovisningens
not 11.

@ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

e Bemyndigande for emission av aktier.

® Rutiner och instruktion for
valberedning.

Protokollet fran drsstdmman presentera-
des pa webbplatsen inom en vecka fran
stdmman. Materialet fran stamman, sa
som kallelse, protokoll samt information
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om valberedning dterfinns pa Nexam
Chemicals webbplats. Stdmmans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgdngliga
pa Bolagets kontor, Industrigatan 27 i
Lomma, samt skickas till de aktiedgare
som sd begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstimman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete
inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen
|atit géra. Valberedningens arbete préaglas
av 6ppenhet och diskussion for att dstad-
komma en valbalanserad styrelse. Valbe-
redningen nominerar sedan ledaméter till
styrelsen fér kommande mandatperiod
samt [amnar forslag till styrelsens ersatt-
ning. Valberedningen lamnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2024
Enligt beslut av arsstdmman 2024 ska
Nexam Chemicals valberedning infor
arsstdmman 2024 besta av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktiea-
garna per den siste augusti 2023. Valbe-
redningens sammansattning meddelades
den 3 oktober 2023. Ledaméterna i valbe-
redningen och vilka agare som utsett dem
framgar i nedanstaende tabell. Valbered-
ningens ordforande infoér stamman 2024
ar Anita Otterheim.

Valberedningen har infor arsstdmman
2024 haft fyra protokollférda samman-
traden och darutover mail- och telefon-
kontakt. Valberedningens forslag pre-
senteras i kallelsen till drsstamman 2024
som aven halls tillganglig pa Bolagets
webbplats tillsammans med ett motiverat
yttrande betraffande forslaget till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verk-
stallande direktoren forvaltar, for agarnas
rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direk-
téren som ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor
tydliggors i styrelsens arbetsordning samt
vd-instruktionen. Styrelsen utses av aktie-
agarna vid drsstamman med en man-
datperiod fran arsstamma fram till och



med slutet av ndsta arsstamma. Styrelsen
forvaltar for agarnas rakning foretaget
genom att faststdlla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla att
Bolagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen ar
beslutsfor om mer an halften av leda-
moterna ar narvarande. Enligt Nexam
Chemicals bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst atta ledamo-
ter utan suppleanter. Styrelsen konstitue-
rar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Styrelseordforanden

Nexam Chemicals styrelse leds av
Cecilia Jinert Johansson, som valdes pa
arsstamman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemotena. Det
ar ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 9 maj 2023.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelsemote.

Utvéardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden
genomfor styrelsen arligen en utvardering
av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett hjalpme-
del for att utveckla styrelsens arbete. | en-
lighet med svensk kod fér bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2023
Styrelsen bestar av fem ledamoter utan
suppleanter. Pa drsstdmman 2023 omval-
des Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz
och Martin Roos som styrelseledamoter.
Darutover valdes Magnus Wikstrom och
Lennart Holm in som nya styrelseleda-
moter. Cecilia Jinert Johansson valdes
som styrelseordférande. Styrelseleda-
moéterna innehar stor erfarenhet och
kompetens inom saval kemi som affars-
utveckling, marknad, kapitalanskaffning,

Andel av roésterna

Antita Otterheim, SvenOlov Hjaelmstad

14,78 %

Tomas Klevbo, Veronica Wallman

4,50 %

Mette Gross, Holm Investment AB

2,47 %

Totalt

Styrelseledamoter

21,75%

Oberoende till Bolaget Oberoende till Bolagets Totalt arvode Narvaro
Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelsemoten
Mats Persson Ja Ja 135 6/6
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 220 11/13
Jonna Opitz Ja Ja 163 13/13
Martin Roos Ja Ja 163 12/13
Oskar Tuwesson Ja Ja 80 5/6
Lennart Holm Ja Ja 83 7/7
Magnus Wikstrém Ja Ja 83 7/7
Totalt 927
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kommunikation och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansatt-
ning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Den information
som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas
avseende styrelseledamoterna aterfinns
pa sidan 71.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt 13 protokollforda
sammantraden. Fyra av motena holls i
samband med godkannandet av bok-
slutskommunikén och deldrsrapporterna.
Mellan protokollférda styrelseméten har
vd och finanschef via telefon uppdaterat
styrelsen manatligen 6ver verksamhetens
status. Vid de tillfdllen ndgon ledamot
haft férhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlat in synpunkter som
berdrt beslut i forvag. Viktiga fragor under
aret har bland annat berért strategi,
kapitalsituation, marknadsbedémningar
och vasentliga risker. Bolagets vd och
finanschef deltar regelmassigt i styrelsens
sammantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesammantra-
den vid behov.

En narmare presentation av styrelseleda-
méter finns pd sidan 90 samt pa Bolagets
webbplats www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta na-
got ersattningsutskott utan att hela sty-
relsen ska fullgora ersattningsutskottets
uppgifter. Den framsta uppgiften ar att
foresla 16n, andra ersattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Utskottet tar fram forslag till principer for
ersattning och anstallningsvillkor for ovri-
ga ledande befattningshavare i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet tar fram
forslag till incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet ska sakerstalla efterlevnad
av de faststallda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Vd och koncernledning

Vd utses och far instruktioner av styrelsen.
Nexam Chemicals vd och koncernchef var
fram till maj 2023 Johan Arvidsson och
darefter tog Ronnie Tornqvist éver som

vd och koncernchef. Johan Arvidsson och
darefter Ronnie Tornqvist, ansvarade for
den |6pande forvaltningen savdl som stra-
tegiska och operativa fragestallningar av
Bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gallande vd-instruktion
faststalldes av styrelsen den 9 maj 2023.
Vd tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena samt

ar foredragande vid métena. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete genom
uppfoljning mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvdrdering
som diskuteras med vd.

Ledningens sammansattning 2023

Vd har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2023, férutom vd, av fyra personer:

@ Ekonomi- och finanschef
@ Produktions- och logistikchef

® Forsknings- och utvecklingschef

Kvalitets- och miljochef

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige forut-

om kvalitets- och miljochefen som var
baserad i St Andrews i Skottland. Kon-
cernledningen har kontinuerliga méten
dar operativa fragestallningar diskuteras.
Arligen arbetar koncernledningen fram en
affarsplan som faststalls av styrelsen. En
narmare presentation av vd och lednings-
gruppen finns pa sidan 91. Dar finns ocksa
de uppgifter om vd som enligt punkt 10.2
i Koden ska lamnas.

Revisor
Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
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granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas

av valberedningen och viljs av stam-

man pa ett ar. Vid arsstdamman 2023
omvaldes Deloitte AB som revisor fram
till drsstdimman 2024. Huvudansvarig
revisor pa Deloitte AB ar auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg. Revisorns
uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar
granska Nexam Chemicals arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Forutom den arliga revisionen
sa granskar revisorn minst en av Bolagets
delarsrapporter per ar. Revisorns arvode
utgar enligt godkéand rakning. For belopp
senot9.

Ersattning

Loner, ersdttningar och andra formaner till
styrelse, vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar dven att
folja i tabellen pa sidan 45.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2023
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstall-
da i koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare kan be-
sta av grundlIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade inci-
tamentsprogram. Vd och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till
sjukforsakring och tjanstebil samt ovriga
formaner enligt lokal praxis. Ersattningen
till vd och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund av



kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Fast Ion

Vd och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som ar marknads-
massig och baserad pa individens ansvar
och uppférande. Lon ska faststallas per
kalenderdr med I6nerevision den forsta
januari varje ar.

Rérlig erséittning
Vd, och delar av koncernledningen, har
under 2023 haft ratt till rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa ledande befattningshavare ingar i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i
arsredovisningen och de fullstandiga
forslagen infor arsstamman. Styrelsen ska
arligen utvardera om man till arsstam-
man ska foresla ytterligare aktierelaterade
incitamentsprogram.

Pension

Vd har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28 % av
pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For vd och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en 6msesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utéver I16n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fast 16n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsloner for vd och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen avlam-
nas av Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av
den dvergripande kontrollmiljon. En god
kontrolimiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter ar val definierade. Inom
Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer
och processbeskrivningar for de vasentliga
momenten i affarsflodet fran transak-
tionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptacka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera

de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncern-
bolagen foljs upp av vd och CFO genom
regelbundna rapporter. Styrelsen och
koncernledningen far manatliga rapporter
dar vd och CFO redog6r for den gangna
perioden avseende koncernens resultat
och finansiella stallning. Manadsboksluts-
och arsredovisningsarbete ar val definie-
rat och rapportering sker enligt standar-
diserade rapporteringsmallar inklusive

kommentarer avseende alla vasentliga
resultat- och balansposter.

| dagslaget motiverar inte Bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gér beddmningen att med
de rutiner som finns for uppféljning och
kontroll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, kor-
rekt och aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning. Sty-
relsen har faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av
vem samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstandig.
Finansiell information lamnas regelbun-
det i form av delarsrapporter, arsredovis-
ning och pressmeddelanden om nyheter
som kan paverka aktiekursen. Information
och kommunikation publiceras i overva-
gande del pa bade svenska och engelska
pa Bolagets webbplats.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna f6ljs upp I6pande.
Foretagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte dar
styrelsen far utforliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras och godkanns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2023

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta bort
overflodiga manuella steg fran Bolagets
processer samt ha en tydlig struktur i be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 190 152 221756
Ovriga rorelseintakter 8 1146 1263
191 298 223 019
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -108 485 -135 024
Ovriga externa kostnader 9,10 -42152 -45763
Personalkostnader 11 -45948 -41702
Avskr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 602 -12 008
Ovriga rérelsekostnader 12 -569 -418
Rorelseresultat -20 459 -11 896
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 848 667
Finansiella kostnader 13 -2400 -1456
Resultat fore skatt -22011 -12 685
Inkomstskatt 14 -830 -20
Avrets resultat -22841 -12704
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 273 262
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 273 262
Summa totalresultat for aret -22568 -12442
Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Resultat per aktie (SEK) 15
Resultat per aktie fore utspadning -0,28 -0,15
Resultat per aktie efter utspadning -0,28 -0,15
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 80915798 80915798
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915798
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 16 33161 30453
Patent 17 4690 4001
Goodwill 18 45943 45943
Marknadspositioner 19 17 233 21634

101027 102 031

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 20 36707 37930
Maskiner och andra tekniska anldggningar 21,36 19610 22962
Inventarier, verktyg och installationer 22,36 3969 4755
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23 484 510

60771 66 157

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 26 28 28
Andra langfristiga vardepapper 25

28 28
Summa anliggningstillgdngar 161 825 168 216

Omsattningstillgangar

Varulager m m 27
Révaror och fornédenheter 35458 27934
Varor under tillverkning 46 574
Fardiga varor och handelsvaror 5706 6 004
41210 34512
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28 29329 46 278
Ovriga fordringar 3888 5240
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 498 981
33714 52500
Likvida medel 30 9056 22875
Summa omsattningstillgangar 83980 109 887
SUMMA TILLGANGAR 245 805 278 102
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning (fortsattning)

Belopp i kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 1556 1556
Ovrigt tillskjutet kapital 423573 423573
Reserver -981 -1254
Balanserat resultat inkl arets resultat -231093 -208 254
Summa eget kapital 193 055 215621
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33,34 16 741 19471
Leasingskuld 35 4946 6274
Ovriga langfristiga skulder 36 540 456
22227 26 201
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33,34 3263 4 475
Leasingskuld 35 1203 1621
Leverantorsskulder 13819 19 872
Aktuella skatteskulder 53 17
Ovriga skulder 4295 2807
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 7 889 7 487
30523 36 280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 245 805 278102
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 1556 423 573 -1254 -208 254 215621
Totalresultat
Arets resultat 22841 22841
Ovrigt totalresultat:

Omrdikningsdifferenser 273 0 273
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 273 0 273
Summa totalresultat 1556 423573 -981 -231 093 193 055
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2023-12-31 1556 423573 -981 -231 093 193 055
Eget kapital 2022-01-01 1556 423573 -1516 -195 550 228 064
Totalresultat
Arets resultat -12 704 -12 704
Ovrigt totalresultat:

Omrikningsdifferenser 262 262
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 262 0 262
Summa totalresultat 0 0 262 -12704 -12 443
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2022-12-31 1556 423573 -1254 -208 254 215621
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -20 459 -11 896
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 14 602 12 008

Omrdkningsdifferens utlandska dotterbolag -159 443

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 84 -100
Erhallen rdnta mm - 667
Erlagd ranta 13 -1554 -1456
Betald skatt 14 -830 -20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -8315 -354
Férandring varulager -7222 -2210
Férandring av rérelsefordringar 19 357 -10 686
Férandring av rérelseskulder -4172 2149
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -352 -11101
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -4 650 -4703
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 20,21,22,23 -4 530 -28 418
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9180 -33121
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 33 270 18277
Amortering av lan 33 -5445 -14 431
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5175 3 847
Arets kassaflode -14707 -40 375
Likvida medel vid arets bérjan 22875 63 601
Kursdifferens i likvida medel 888 -351
Likvida medel vid arets slut 30 9056 22875
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2023 2022

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5,7 9106 7270
9106 7270

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -7 468 -7 286
Personalkostnader 11 -9994 -7 429
Rorelseresultat -8 355 -7 445
Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -495 -269
Resultat fore skatt -8 850 -7714
Bokslutsdispositioner -10 000 -5000
Arets resultat -18 850 -12714
Moderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i kSEK Not 2023 2022
Arets resultat -18 850 -12 714
Summa totalresultat for aret -18 850 -12714
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 408 352 408 352
408 352 408 352
Summa anliggningstillgdngar 408 352 408 352
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 47 614 59231
Ovriga fordringar 1095 616
48 708 59 847
Kassa och bank 30 8363 20713
Summa omséttningstillgangar 57071 80559
SUMMA TILLGANGAR 465 424 488 912
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1556 1556
1556 1556
Fritt eget kapital
Overkursfond 551180 551180
Balanserat resultat -73 606 -60 892
Arets resultat -18 850 -12714
458 724 477574
Summa eget kapital 460 280 479 130
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 32 540 456
540 456
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 365 394
Skulder hos koncernforetag - 5000
Ovriga skulder 1411 1266
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 2827 2667
4604 9326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 465 424 488 912
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 1556 551180 -60 892 -12714 479 129
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -12714 12714 -
Arets resultat -18 850 -18 850
Summa totalresultat - = -12714 -6 136 -18 850
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2023-12-31 1556 551180 -73 606 -18 850 460 280
Eget kapital 2022-01-01 1556 551180 -54 553 -6 338 491 845
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -6 338 6338 -
Arets resultat -12714 -12714
Summa totalresultat - = -6 338 -6 376 -12715
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2022-12-31 1556 551180 -60 892 -12714 479129
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Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8 355 -7 445
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Fordndring avsattningar 32 84 82
Erlagd ranta 13 -495 -269
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -8 766 -7 632
Forandring av rérelsefordringar 11139 -7 192
Forandring av rérelseskulder -4723 5378
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2350 -9 446
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Ldmnade koncenbidrag -10 000 -5000
Amortering av [an 33,34 - -12 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 000 -17 000
Avrets kassaflode -12350 -26 446
Likvida medel vid arets borjan 20713 47 159
Likvida medel vid arets slut 30 8363 20713
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919-9432 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lomma.
Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Holding AB (publ) och dess dotterféretag
("koncernen”) bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt masterbatch till
plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med tvarbindare och kedjeforlangare som Bolaget utvecklar och
tillverkar gor det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper och prestanda i en mangd olika typer av plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sa som de antagit av EU.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt i kraft
férvantas fa nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

2.1 Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven
utgor rapporteringsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter pre-
senteras alltid i kSEK savida inget annat ndmns. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Bolaget har inga tillgdngar eller skulder som varderas till
verkligt varde.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intakter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden

ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Nexam Chemical verkar inom samt som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedom-
ningarna och antagandena anvands sedan for att bestamma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma
att avvika fran dessa beddmningar och antaganden. Bedém-
ningarna och antagandena ses over regelbundet och effekten av
forandrade bedomningar redovisas i resultatrakningen. Bedom-
ningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampning-
en av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som
kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 3.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam
Chemical Holding AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernféretaget upphor,
men Koncernen behaller andelar i Bolaget, redovisas kvarvaran-
de andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som
uppstar redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterféretag som ingar i koncernen
hanvisas till not 24.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa verlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv —d.v.s. forvarv for forvarv — avgor koncernen om innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i



det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov for
att 6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla

koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealisera-
de vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

2.3 Uppdelning av omsattning baserat pa olika typer av intdkts-
floden

Den finansiella information som rapporteras till hogste verk-
stdllande beslutsfattare (VD), som underlag for fordelning av
resur-ser och beddmning av koncernens resultat, har sedan fjarde
kvartalet 2019 delats upp i tva olika typer av intaktsfloden men ej
uppdelning av resultat, avseende omsattningen med stod av IFRS
15. Intaktsflodena som omsattningen delas in i ar Performance
Chemicals och Performance Masterbatch, se not 6.

Nexam Chemicals rapportering av uppdelning av omsattning pa
olika intaktsfloden dverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedomer
intaktsflodenas resultat och beslutar om férdelning av resurser.
Nexam Chemicals beddmning ar att verkstallande direktoren
utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. | den regelbundna
interna rapporteringen till verkstallande direktoren rapporteras
intakterna uppdelade i intaktsflodena Performance Chemicals
och Performance Masterbatch, medan resultatet for koncernen
rapporteras som helhet.

2.4 Intdktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intakter innefattar det verkliga var-
det av vad som kommer att erhallas for salda varor och tjanster i

verksamheten. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, samt
med eliminering av koncernintern forsaljning.

Varuintakter. Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall gallande forsaljnings- och leveransvill-

kor. Bolaget redovisar en intakt nar kontrollen for varorna har
overforts, vilket intraffar nar varorna har levererats till kunden
och att det e]j finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna. Intaktsredovisning sker alltid
vid en bestamd tidpunkt dvs. ej dver tid.

Rantekostnader. Rantekostnader redovisas fordelat dver I6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den

ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal

IFRS 16

Vid dvergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya leasingav-
tal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i
balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade
aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasing-
perioder. Vid diskontering anvands bolaget marginella laneranta
som for narvarande uppgar till 7,25% for arrende och 6,9% for
maskiner och inventarier.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden
varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen sker.

Leasingavgifter férdelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av arrende for mark i
dotterbolaget Nexam St Andrews.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde samt kortidslea-
singavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period
som nyttjandet sker.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-mo-
netara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till pe-
riodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och 6verfors till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterfore-
tag redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatet som en
del av realisationsresultatet.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.7 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och bidrag kommer att erhadllas.
Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgadngar redovisas
som en reducering av tillgdngens redovisade varde, vilket innebar
att bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgdngens nyttjandeperiod i form av ldgre avskrivningar. Bidrag
som ar hanforliga till resultatet redovisas som ovriga rorelsein-
takter i rapport 6ver totalresultat.

2.8 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro, formaner samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestam-
da eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer. For avgiftsbestamda planer betalar fore-
taget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning. Ersattningar vid uppsagning

utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel, redovisas

en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna en sadan ersattning. Ersattningen varderas
till den basta uppskattningen av en ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2.9 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt. Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i rapport ver totalresultat da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt
de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skat-
tepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i
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dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten

for aterforing av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt
att en sddan aterforing inte kommer att ske inom éverskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sddana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar
troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskad-
lig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
arsannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och upp-
skjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatet,
utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
ska aven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

2.10 Immateriella tillgangar

Forsknings- och utvecklingsutgifter. Aktivering av utvecklings-
utgifter sker normalt forst nar utvecklingsprojektet 6vergar i
arbetet med att processoptimera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stallning endast om foljande villkor ar uppfyllda:

® Det artekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller sdlja den,

® Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller sélja den,

@ Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den im-
materiella tillgdngen,

® Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,



@ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen, och

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for ndr samtliga av ovanstaende kriterier be-
doms vara uppfyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar
normalt sett nar molekylen ar definierad, receptet faststallt och
processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfdljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i huvud-
sak utgifter fran underleverantorer, kostnader for anstallda och
avskrivningar pa patent kopplade till utvecklingsprojekten samt
reduceras med statliga bidrag relaterade till de balanserade utgif-
terna och utvecklingsprojekten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utveck-
lingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Av-
skrivningarna pabdrjas nar tillgdngen ar fardig for att anvandas.
Nexam Chemicals produkter och teknologi bedéms vara sa unika
och konkurrensbegransade av patent med [angt aterstaende
skyddstid vilket ger Nexam Chemical en Iang ekonomisk fordel av
sina produkter. Avskrivningar beraknas darfor pa en nyttjandepe-
riod av 15-18 ar fran fardigstallande av produkt med aterstaende
patentskydd som Ovre grans.

Patent. Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens upp-
skattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och av-
skrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas frama-
triktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsfors
I6pande. De produkter och den teknologi som patenten skyddar
bedéms vara sa unika att Nexam Chemical kommer ha ekono-
misk fordel av patenten motsvarande skyddstiden for patenten.
Avskrivningar enligt plan beraknas darfor pa en nyttjandeperiod
av 20 ar som i sig Overensstammer med skyddstiden for patent
enligt exempelvis § 40 i den svenska patentlagen samt artikel 63
i den europeiska patentkonventionen.

Goodwill. Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed képeskil-
lingen overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat

med eventuell nedskrivning. Vid forsdljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnan-
de av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om handelse
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jimfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och dterfors inte.

Marknadspositioner. | ssmband med forvarv av verksamhet har
varden i langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar och
produktportfolj identifierats och redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Dessa marknadspositioner bedoms ha en be-
stamd nyttjandeperiod vilket bedoms uppga till 10 ar och skrivs
av linjart 6ver denna period.

Utrangeringar och avyttringar. En immateriell tillgang tas bort
fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller av-
yttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst
eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran
rapporten over finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan
det som erhalls vid avyttringen och tillgangens redovisade vérde,
redovisas i resultatet nar tillgadngen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning.

2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors

sa att tillgdngens varde minskat med bedomt restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 253ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-10ar
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Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten
av eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period nar tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning.

2.12 Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om

det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for
att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenereran-
de enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som d@nnu inte ar fardiga for anvandning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoy, eller
nar det finns en indikation pa vardeminskning. Aktiverade utgif-
ter for produktutveckling prévas darfor for eventuellt nedskriv-
ningsbehov minst arligen.

Atervinningsvérdet r det hogre vérdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenere-
rande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enhe-
ten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatet.

2.13 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundford-
ringar, andra [angfristiga fordringar, 6vriga fordringar samt andra
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langfristiga vardepapper. Pa skuldsidan dterfinns leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stallning. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsenli-
ga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasentligt forsamrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder. Finansiella till-
gangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Det finns inga
tillgdngar och skulder som har kvittats.

Véardering. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla instrument.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klas-
sificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Verkligt virde. Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och
skulder med standardvillkor som handlas pa en aktiv mark-
nad bestams med hanvisning till noterat marknadspris. Det
verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller som
baseras pa information hamtad fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner.

Upplupet anskaffningsvdirde. Med upplupet anskaffningsvar-

de avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt
redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskriv-
ningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafléden dver den forvantade
|6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Klassificering. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet for-
varvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan



Finansiella tillgangar som kan sdljas. | kategorin finansiella
tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificeras i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar
som Nexam Chemical har valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar ska I6pande varderas till verkligt varde med periodens
vardeférandring redovisade i 6vrigt totalresultat.

Ldne- och kundfordringar. Denna kategori bestar av likvida medel,
kundfordringar, andra Iangfristiga fordringar och évriga ford-
ringar. Tillgadngar i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestdr av kassamedel och banktillgo-
dohavanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Dessa tillgangar re-
dovisas till det belopp som beraknas inflyta d.v.s. efter avdrag for
osakra fordringar. En nedskrivning gors nar det finns objektiva be-
vis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i sadant fall i resultatrakningen.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvdirde.

| kategorin ingar skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder
och 6vriga finansiella skulder. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.14 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet, med
tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor
bestar av ramaterial. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rérliga forsaljningsomkostnader. Inkuransbedémning
av lagret har beaktats.

2.15 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsdttning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

2.16 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17 Kassaflédesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- el-
ler utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och
banktillgodohavanden.

2.18 Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderfére-
taget sa [angt som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt

beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillna-
derna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer. Moderforetagets resul-
tat- och balansrikning 4r uppstallda enligt Arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde i moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

Finansiella instrument. Moderforetaget tillampar inte IFRS 9
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moderfore-
taget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprin-
ciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och antaganden ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som un-
der radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar

och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Even-
tuella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgangar. Dels i form av
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar i
dotterbolagen, dels for moderbolagets aktier i dotterbolagen. Det
bokforda vardet ar beroende av att den framtida marknaden for
Bolagets produkter utvecklas som forvantat. Per den 31 decem-
ber 2023, ar bedémningen att redovisat varde pa dessa poster
inte dverstiger verkligt varde.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar.

Da delar av foretagets aktiverade utgifter for produktutveckling

annu inte har bérjat skrivas av provas nedskrivningsbehovet for

dessa minst arligen. Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar
provas for nedskrivning arligen eller nar det finns indikation att

dessa tillgdngar minskat i varde. Materiella anldggningstillgang-
ar provas for nedskrivning om det foreligger ndgon indikation pa
att nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprévningar
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baseras pa en genomgang av atervinningsvardet som uppskattas
utifran tillgangarnas nyttjandevarde. Foretagsledningen gor be-
rakningar av framtida kassafloden enligt interna affarsplaner och
prognoser. Vid denna genomgang anvands aven uppskattningar
av bland annat diskonteringsranta och framtida tillvaxttakt
bortom faststallda budgetar och prognoser. Redovisade varden
for immateriella tillgangar uppgar till 101 027 (102 031) kSEK,
varav aktiverade utgifter for produktutveckling utgor

33161 (30 453) kSEK, goodwill 45 943 (45 943) kSEK samt
marknadspositioner 17 233 (21 634) kSEK. Forandringar av de
antaganden som gjorts av foretagsledningen vid nedskrivnings-
provningen skulle paverka pa foretagets resultat och finansiella
stallning. Foretagsledningen bedomer att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov avseende koncernens immateriella
tillgdngar per 2023-12-31. Se not 18 for ytterligare information.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas
och revideras arligen. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker. Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betal-
ningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt
omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och ba-
lansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering. Koncernen opererar pa en global mark-
nad med stora delar av forsaljningen och inkdpen i andra valutor.
Koncernens forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR,
DKK och USD och koncernens inkop sker till storsta delen i USD,
EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK, HUF,
PLN och GBP. Férandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra
valutor kan darmed komma att fa saval positiva som negativa
effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Koncernen
har under hosten infort automatiska vaxlingar pa dagsbasis for
samtliga svenska bolag for att reducera valutarisken. Ingen 6vrig
sakring gors av inte transaktionsexponeringen. En férandring av
valutakursen for koncernens nettofloden i EUR, USD, DKK, HUF,
PLN och GBP mot svenska kronor med 10 % skulle paverka resul-
tat och eget kapital med 578 (2 270) kSEK.

Omrdkningsexponering. Koncernens omrakningsexponering av
utlandska dotterbolags nettotillgangar per den 31 december
2023 uppgick till 28 579 kSEK.
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Ranterisker. Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som per den
31 december 2023 totalt uppgick till 24 003 kSEK.

En forandring av laneskuldens ranta med +1 % skulle paverka
resultat och eget kapital negativt med 240 (318) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att mota dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncer-
nen finansieras med eget kapital samt med Ian. Koncernen hade
per den 31 december 2023 ldneskuld till kreditinstitut om totalt
24003 (23 946) kSEK samt 6 149 (7 895) kSEK i finansiella leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 22 227 (26 201) kSEK och de
kortfristiga skulderna som forfaller inom ett ar uppgar till 30 523
(36 280) kSEK. Koncernens kortfristiga fordringar som forfaller
inom ett ar uppgar till 33 714 (52 500) kSEK. Koncernen har likvi-
da medel uppgaende till 9 056 (22 875) kSEK darutover finns en
checkrakningskredit pa 20 000 kSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina av-
talsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till dvriga kortfristiga fordringar som
uppgar till ovasentligt belopp, varfor kreditrisken i 6vriga kort-
fristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets dverskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikvidi-
tet far enligt styrelsens faststallda ramar placeras pa rantebaran-
de bankkonton. Kreditrisken vid placering av éverskottslikviditet
ska reduceras genom att enbart placera hos motparter med
mycket god rating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for
kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgdngar. Kreditrisken bedéms vara begransad.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori framgar av tabellen nedan.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingska-
tegorierna ovan under perioden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedagarna och nytta till 6vriga intressen-
ter. Koncernen finansieras genom eget kapital vilket uppgar till
193 055 (215 621) kSEK. Koncernens nuvarande policy ar att inte
lamna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig 1on-
samhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna kunna ske.



NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument (fortsattning)

KONCERN MODERFORETAGET
(kSEK) 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Andra langfristiga vardepapper 0 0 0 0
0 0 0 0
Ldnefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 28 28 0 =
Kundfordringar 29329 46 278 0 =
Fordringar hos koncernféretag 0 - 47 614 59231
Ovriga fordringar 3888 5240 1095 616
Likvida medel 9056 22875 8363 20713
42300 74421 57072 80559
Summa finansiella tillgdngar 42 300 74421 57072 80559
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 26153 31841 0 =
Ovriga langfristiga skulder 540 456 0 =
Leverantorsskulder 13819 19872 365 394
Skulder hos koncernforetag 0 = 0 5000
Ovriga kortfristiga skulder 4295 2807 1411 1266
Upplupna skulder 7 889 7 487 2827 2667
52697 62463 4603 9326
Summa finansiella skulder 52697 62 463 4603 9326

Inga finansiella instrument fanns varken 2023 eller 2022.

Not 4 Loptidsanalys av finansiella skulder

FORFALLER INOM

2023 < 1manad 1-3 manader 3-12 manader 1-23r 2-53r >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 228 761 2965 3954 9237 9008
Ovriga langfristiga skulder 540
Leverantorsskulder 9462 4357

Ovriga kortfristiga skulder 72 4223

Upplupna skulder 2263 0 5626

FORFALLER INOM

2022 < 1manad 1-3 manader 3-12 manader 1-23r 2-53r >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 255 1477 4791 6926 8378 10014
Ovriga langfristiga skulder 456
Leverantorsskulder 10269 9603

Ovriga kortfristiga skulder 170 2637

Upplupna skulder 3227 0 4260
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NOT 5 Nettoomsattning

KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Nettoomsiattning uppdelad pa intiktsslag
Varuférsaljning 190050 221756 - =
Tjansteuppdrag 101 - 9106 7270
190152 221756 9106 7270
Nettoomsattning uppdelad pa geografisk marknad
Omsattning Sverige 38596 64654 9106 7270
Omsattning Ungern 30558 27 609 - -
Omsadttning Danmark 8592 13615 - =
Omsattning Finland 16 169 18 829 - =
Omsattning Schweiz 17784 43 644 - =
Omsattning Polen 6706 = - =
Omsattning Italien 5358 = - =
Omsattning Europa 3502 17708 - =
Omsattning Kina 6541 17573 - =
Omsattning Indien 17 882 6211 - -
Omsattning USA 23572 8273 - -
Omsattning Norge 2913 - - -
Omséttning Tyskland 3562 = - =
Omséttning Belgien 3491 = - =
Omsattning Japan 2437 - - -
Omséttning dvriga vérlden 2489 3639 - =
190 152 221756 9106 7270

Nettoomsattningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden &r lokaliserad.

NOT 6 (1/2) Nettoomsattning uppdelat NOT 6 (2/2) Information om intdktsstrommar
per intaktsstrom

Information om stérre kunder

KONCERNEN
2023 2022 Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star for mer an 21 (32)
Nettoomsittning uppdelad per procent av koncernens totala omsattning och som uppgar till
intaktsstrém 40 021 (72 326) kSEK.
Performance Masterbatch 105 604 117573
P —— 84548 104183 Anléaggningstillgangar fordelade per geografisk omrade
190152 TG Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien,

Polen och Ungern. Anlaggningstillgangarna i respektive land uppgar till:

Sverige 144 374 (150 256) kSEK
Skottland 7 417 (8 101) kSEK
Polen 1 538 (1 293) kSEK
Ungern 8 469 (8 538) kSEK
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NOT 7 Moderbolagets inkdp och forsaljning till/

NOT 8 Ovriga rorelseintikter

o
fran dotterbolag
m KONCERNEN
MODERFORETAGET
2023 2022
2023 2022
P —— Erhallna utvecklingsbidrag 11 =
ndel av forsaljningen som avser o
koncernféretag 100,00% feoiope Valutakursvinster hanforliga
o 613 526
Andel av inkS till rorelsen
ndel av inképen som avser o o
koncernforetag 0,00% Uz Forsakringsersattning 55 177
Ovrigt 248 237
Forsaljning av maskiner och inventarier 219 323
1146 1263
NOT 9 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Mazars
Revisionsuppdrag 431 80 - -
Deloitte
Revisionsuppdrag 575 544 356 352
ASJ Audit kft.
Revisionsuppdrag 24 24 - —
1030 648 356 352

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

NOT 10 Leasing

Koncernen

Koncernen ar leasetagare framst genom arrende av mark, men leasing
finns dven inom maskiner, leasingbilar samt hyresavtal for lager.
Kontraktet avseende arrendet stracker sig fram 2090. Koncernens
bedomda marginella laneranta uppgar till 7,25%, vilket anvands

vid diskontering. For leasingbilar och maskiner som leasas har 6,9%
anvants som diskonteringsranta.

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 35.

KONCERNEN
Belopp redovisade i resultatrakningen 2023 2022
Avskrivningar pa leasade tillgangar 1612 1482
Rantekostnader for leasingskulder 340 153
Totalt 1952 1635

KONCERNEN
Kassaflode 2023 2022
Amortering av leasingskulder 1746 1480
Rantekostnader leasingskulder 340 153
Totalt 2086 1633

Inga tillgangar vidareuthyrs.

Moderforetaget

Moderféretaget tillimpar undantaget fran tillampning av IFRS 16
Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart
over leasingperioden.

Arets totala kostnad for leasingavtal uppgick till 67 (0) kSEK.

2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 ar 86 -
Mellan 1-5 ar 107 -
Senare an 5 ar - =
Totalt 193 0

Under dret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 261 (0)
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NOT 11 Personal

KONCERNEN MODERFORETAGET
Medelantal anstallda* 2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda 55 54 3 2
varav kvinnor 9 8 - —
! Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.
MEDELANTALET ANSTALLDA VARAV KVINNOR
Medelantal anstéllda per land 2023 2022 2023 2022
Sverige 31 33 4 4
Skottland 12 9 3 2
Ungern 10 10 2 2
Polen 2 2 - =
Arets loner och ersittningar
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med foljande belopp:
Styrelse- Rorlig Pension-  Andra ersattningar Sociala
2023 arvode Grundlon ersattning kostnad och formaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordforande (t o m 9 maj) 135 42 177
Cecilia Jinert Johansson, ledamot
(ordférande fr o m 9 maj) 220 69 289
Jonna Opitz, ledamot 163 51 214
Martin Roos 163 51 214
Oskar Tuwesson 80 25 105
Lennart Holm (fr o m 9 maj) 83 26 109
Magnus Wikstrom (fr o m 9 maj) 83 26 109
Summa styrelse 927 0 0 0 0 239 1166
Johan Arvidsson, VD 2056 467 706 4 965 4198
Ronnie Térnqvist (VD f o m 21 Maj) 1233 345 4 472 2054
Ovriga fem ledande befattningshavare 4696 181 226 174 1642 6919
Ovriga anstallda 23693 523 1600 594 6936 33346
Summa VD och dvriga anstéllda - 31678 1171 2877 776 10015 46 517
Summa 927 31678 1171 2877 776 10 255 47198
Styrelse- Rorlig Pension- Andra ersattningar Sociala
2022 arvode Grundlon erséttning kostnad och formaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordférande 270 - - - - - 270
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 160 - - - - - 160
Jonna Opitz, ledamot 160 - - - - - 160
Martin Roos 160 - - - - - 160
Oskar Tuwesson 160 = - = - = 160
Summa styrelse 910 0 0 0 0 0 590
Johan Arvidsson, VD - 2018 467 689 5 941 4119
Ovriga sex ledande befattningshavare - 5341 209 1068 181 2059 8858
Ovriga anstallda - 21554 827 2255 575 5856 31066
Summa VD och 6vriga anstillda - 28913 1503 4011 761 8856 44 044
Summa 910 28913 1503 4011 761 8 856 44 634
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NOT 11 Personal (fortsattning)

Arsstimman har beslutat om féljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersattningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan
bestd av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Férutom fast 16n har VD rétt till en arlig
resultatbaserad ersattning. Ersattningen &r villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hégst 70
procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rorlig ersattning.

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt

till drliga pensionsavsattningar enligt géngse praxis i respektive land. For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler en
6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver fast [6n under
uppsagningstid uppga till maximalt sex manadsléner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av drsstdmman 2023
beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Konsférdelning i styrelse och fortagsledning 2023 2022 2023 2022
Antal styrelseledamoter 5 5 5 5
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal personer i ledningsgruppen 5 7 5 7
varav kvinnor - = - -
NOT 12 Ovriga rorelsekostnader
KONCERNEN
2023 2022
\{glutakursforluster hanforliga till 569 418
rorelsen
-569 -418
NOT 13 Finansiella intakter och kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 848 596 162 =
Rantekostnader -2400 -1385 -647 -269
Rantekostnader (koncernbolag) - - -10 -
-1552 -789 -495 -269

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
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NOT 14 Skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
Arets skatt 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat -830 -20 - =
Summa redovisad skattekostnad -830 -20 - =

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % (21,4 %) pa arets skattemdssiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning arets skattekostnad 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -22 011 -12 704 -18 850 -12714
Arets skatteintakt
Skatt berdknad enlig svensk skattesats 4706 -2617 3883 2619
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -129 -210 -107 -110
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2 6 - =
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -5409 -2801 -3776 -2 509
Summa -830 -20 0 0
Arets redovisade skattekostnad -830 -20 0 0
KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2023 2022
Uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av varderade underskott 14795 15282
Summa uppskjuten skattefordran 14795 15 282
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmassiga évervarden -6 979 -7705
Balanserade utvecklingsutgifter -7797 -7 162
Obeskattade reserver -19 -415
Summa uppskjuten skatteskuld -14 795 -15 282
Netto 0 0
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NOT 14 Skatt (fortsattning)

Skatteeffekt Koncern- Ovriga

av varderade massiga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott overvarden skillnader Netto
Nettoskuld vid drets utgang 14795 -6 979 -7816 0

Skattemadssiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa évriga temporara skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna
skatteskulder pa temporara skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegransning och kan
darfor reducera framtida vinster.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -221759 -200 162 -66 190 -47 859
-221 759 -200 162 -66 190 -47 859

NOT 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning. Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid
berdkningen av resultat fore och efter utspadning:

KONCERNEN
2023 2022
Arets resultat (SEK) -22 841159 -12 713 968
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,28 -0,16
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,28 -0,16

Koncernen har teckningsoptionsprogram, se not 32 Eget kapital. Dessa kan leda till utspadning men da
koncernen redovisar forlust for aktuella rakenskapsar uppstar ingen utspadningseffekt. En utspadning kan
endast uppsta om denna leder till en ldgre vinst eller hogre forlust per aktie.
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NOT 16 Balanserade utgifter for produktutveckling

KONCERNEN

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 35566 31000
Arets aktiverade interna utgifter 709 3149
Arets aktiverade externa utgifter 2824 1216
Omklassificering 203 201
Utgdende anskaffningsvarden 39302 35566
Ingdende avskrivningar -5113 -4 085
Arets avskrivningar -1029 -1028
Utgaende avskrivningar -6 142 -5113
Utgaende redovisat virde 33161 30453

Aktiverade kostnader avser projekt for molekylutveckling. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas
for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Vid denna prévning berdknas atervinningsvardet utifran den
immateriella tillgdngens nyttjandevarde vilket sedan jamférs med redovisat varde. Om redovisat varde skulle
overstiga nyttjandevardet gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2023 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

NOT 17 Patent

KONCERNEN

2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 6512 6375
Arets investeringar 1117 338
Omklassificering -203 -201
Utgdende anskaffningsvarden 7426 6512
Ingdende avskrivningar -2511 -2286
Arets resultatforda avskrivningar -224 -226
Utgdende avskrivningar -2736 -2511
Utgdende redovisat virde 4690 4001

Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for aktiverade utgifter for produktutveckling
eftersom patenten anvands i pagaende utvecklingsarbete.
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NOT 18 Goodwill

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de forvarvade bolagen samt de synergier som
mojliggdrs nar de bada verksamheterna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Forvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa den europeiska marknaden
samt ger forutsdttning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa
den kompetens som den forvarvade verksamheten besitter. De forvarvarde bolagen ar Nexam Performance
Masterbatch AB (f.d. Plasticolor Sweden AB) med dotterbolag och goodwill berdknas pa Nexam Performance
Masterbatch AB inkl dotterbolagen.

Nedskrivningsprovning per den 31 december 2023 visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Anvand diskonteringsranta efter skatt uppgar till 8,1 (13,74) procent.

Vid provning av nedskrivningsbehov har en berakning gjorts for kassaflodes prognoser for de kommande

5 aren samt med en tillvaxttakt pa 1% darefter. Vid en forandring med 1% av WACC (weighted average cost of
capital) skulle bokférda vardet av goodwillen paverkas med ca 42 mSEK. Nexam Chemical har vid berdakningen
av WACC for 2023 valt att anvanda sig av en peer-group avseende soliditeten for att anpassa berakningen

sd att den foljder branschstandarden. Nexam Chemical har i antanganden om framtida kassafloden valt

en konservativ hallning (+2%) av framtida tillvaxt efter ar 5. Bolagets férmaga att generera kassafloden for
aren 1-5 bedémer bolaget som sannolikt dd detta &r i linje med budgeten for 2024 samt dven den historiska
tillvaxten inom branschen. Bolaget har dven tagit fram tillsatser for att farga atervunnen plast och ar
marknadsledande inom detta. Sammantaget bedémer darfor bolaget att den prognosticerade tillvaxten ar
konservativ. Bolaget har dven gjort stérre maskininvesteringar under framst 2022 och kommer inte behdva
storre investeringar under de kommande aren for att ppna de prognosticerade kassaflodena. Bolaget har dven
genomfort tva st kostnadsbesparingsprogram under 2023 vilket kommer ge positivt kassaflode under 2024
och framat med uppskattningsvis 13 MSEK arligen. For personalkostnaderna har bolaget valt att prognosticera
med en 6kning om 2% arligen och for évriga administrationskostnder med 10%. | administrationskostnader
star ca halften dvs 5% av direkt volymrelaterade kostnader som frakt, el och évriga kostnader for att driva och
underhalla fabriken. Bolaget har dven utvecklat sina processer och identfierat samt pabérjat atgarder for att
reducera kapitalbindningen i lagret.
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NOT 18 Goodwill (fortsattning)

De viktiga antagandena i berakningen av nedskrivningsprévningen ar prognoserna for 2024-2028 och de
metoder som anvants for att uppskatta varden ar foljande:

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden

Omsattningsokning  Efterfragan for bolagets tillsatser foljer historiskt kontjunkturutvecklingen.

Efterfragan for bolagets tillsatser till fargning av dstervunnen plast forvantas 6ka mer én den
generella konjunkturutvecklingen pga forvantad okad efterfragan pa applikationer som innehaller
6kad andel atervunnen plast.

Ravaror Bolaget har historiskt kunnat fora prishojningar vidare till kunderna under en konjunkturcykel.
Bolaget verkar inom en konkurrenssatt marknad och marginalen ligger i nivda med branschkollegorna.

Personalkostnader Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning forvantas
men bedémningen gors att bolaget kan kompensera for detta genom effektivitetsforbattringar i
produktionen.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som sarskilt avser den tillgang for
vilka de framtida kassaflodena inte har justerats.

Vardet for enheten Overstiger det redovisade vardet med 21 mSEK.

De varden som anvants i nyttjandevardeberakningarna och de dndrade varden som leder till att dtervinningsvérdet blir lika
med redovisat vérde ar foljande:

Variabel Antaget virde Andrat virde
Marknadstillvaxt Langsiktig tillvaxt = 2 % Langsiktig tillvaxt = 1,5 %
WACC 8,08 % efter skatt 8,09 % efter skatt

NOT 19 Marknadspositioner

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 44000 44000
Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingdende avskrivningar -22 366 -17 967
Arets resultatforda avskrivningar -4 402 -4 400
Utgdende avskrivningar -26 767 -22 366
Utgaende redovisat virde 17233 21634

Marknadspositioner avser forvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfolj.
Avskrivningstiden for marknadspositioner ar 10 ar.
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NOT 20 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omklassificering

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

NOT 21 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omklassificering

Arets forsdljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31

45925 38033

479 7968

- -444

-201 368

46203 45925

7995 -6339

-1386 -1588

-115 -67

9496 -7995

36 707 37930
KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31

40 481 23317

763 16 566

932 444

15 _

183 153

42344 40481

-17 519 -14387

-5079 -3021

15 -

-150 -110

22733 -17 519

19610 22962
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NOT 22 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8483 6010
Anskaffningsvarde i férvarvade bolag 385 =
Arets anskaffning 794 3422
Omklassificering -932 =
Arets forsiljning/utrangering - -992
Omrakningsdifferens 444 43
Utgaende anskaffningsvarden 9174 8483
Ingdende avskrivningar -3729 -2989
Arets avskrivningar -1544 -1267
Arets forsaljning/utrangering 142 564
Omrékningsdifferens -74 -37
Utgdende avskrivningar -5205 -3729
Utgdende redovisat virde 3969 4755
NOT 23 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 519 0
Utgdende anskaffningsvarden 519 519
Ingdende avskrivningar -9 0
Arets avskrivningar -26 -9
Utgdende avskrivningar -35 -9
Utgaende redovisat virde 484 510
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NOT 24 Andelar i koncernféretag

MODERFORETAGET
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 435076 435076
Utgdende anskaffningsvarden 435076 435076
Ingdende nedskrivningar -26723 -26 723
Utgdende nedskrivningar -26723 -26723
Utgaende redovisat virde 408 352 408 352
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Antal
Aktier i dotterforetag Org. nummer Sate andelar Kapitalandel 2023-12-31 2022-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251 009 100 % 281202 281202
Nexam Performance Masterbatch AB 556376-3035 Lomma 1500 100 % 127151 127150
408 352 408 352
Andel roster
och kapital
Aktier dgda via dotterforetag Org. nummer Sate Moderbolag 2023-12-31
Cupar, . o
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 UK Nexam Chemical AB 100 %
. .. . Lomma,
Plasticolor Forvaltning AB 556409-7094 Sverige Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. Poznan,
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Polen Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. . Budapest, o
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Ungem Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
o . . e
NOT 25 Andra langfristiga vardepapper
KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Slag av vardepapper
Teckningsoptioner i Nexam Chemical AB:
Teckningsoptioner 2019/2022 0 0
0 0
Ingdende ack anskaffningsvarde 0 93
Nedskrivning av teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - )3
Utgdende ack anskaffningsvarde 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
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NOT 26 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Slag av fordringar
Lamnade depositioner 28 28
28 28
Ingdende ack anskaffningsvérde 28 5
Utgdende ack anskaffningsvarde 28 28
Utgaende redovisat virde 28 28
NOT 27 Varulager
KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Révaror och fornédenheter 35458 31553
Varor under tillverkning 46 643
Fardiga varor och handelsvaror 5706 2316
41210 34512

Bolaget genomfor I6pande inventeringar pa samtliga lager.
| samband med inventering gors en inkuransbedémning och nedskrivning gors i samband med inventeringen.

NOT 28 Kundfordringar

Per den 31 december 2023 uppgick kundfordringar till totalt 29 329 (46 278) kSEK varav 3 913 (7 502) kSEK var
forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Av de forfallna kundfordringar var det framst
en faktura pa 2 233 kSEK som var forfallen men som blev betald under januari. Aldersanalysen fér koncernen
avseende dessa kundfordringar framgar nedan. Koncernen tillampar den forenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela |6ptid anvands som
utgangspunkt fér kundfordringarna. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats
baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Historiskt har dock férlusterna inom koncernen varit
forsumbara och uppgick under 2023 till 0 (0) kSEK.

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31

Ej forfallna kundfordringar 25416 38776
Forfallna 1-30 dagar 3414 7244
Forfallna 31-60 dagar 306 109
Forfallna 61-90 dagar 44 47
Férfallna mer dn 90 dagar 149 102
29329 46 278
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NOT 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 280 124
Forskottsbetalning leverantor 176 436
Kick-back fran leverantérer - 409
Férutbetalda licenser 41 13
498 981
NOT 30 Likvida medel/Kassa bank
I likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar:
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 9056 22875 8363 20713
9056 22 875 8363 20713
Moderforetaget ingar sedan 2019 i en koncerngemensam cash-pool
NOT 31 Eget kapital
Kvotvarde?
per aktie Aktiekapital
Antal aktier (SEK) (SEK)
Ingdende aktiekapital 2023-01-01 80915798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2023-12-31 80915798 0,02 1556073
Ingdende aktiekapital 2022-01-01 80915798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2022-12-31 80915798 0,02 1556073

U Kvotvardet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvarde ar 1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla antalet av honom/henne dgda och
foretrddda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv.

Ovrigt tillskjutet kapital — Koncernen

Resultatdisposition (SEK) o
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond.

Overkursfond 551179 823
Balanserat resultat -73 605 907 ReserverKoncernen
Arets resultat -18 849 681 Med reserver avses omrakningsreserven d.v.s.
458 724 235 valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter

till SEK, vilka redovisas i ovrigt totalresultat.
Ingen utdelning har skett under 2023 eller 2022. Vid drsstamman den

14 maj 2024 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges. Balanserade vinstmedel — Koncernen

Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och arets
totalresultat.
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NOT 31 Eget kapital (fortsattning)

Bolaget har per 31 december foljande optioner utstallda:

Pris per
Antal option Pris per aktie Losenperiod
. 2024-08-16 -
Personaloptioner 2021/2024 380500 0,98 21,28 2024-08-30

Personaloptioner 2021/2024 &r varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning (100.000 till VD, 50.000 till ledningen samt 10.000 till
6vriga medarbetare.

NOT 32 Avsattningar

MODERFORETAGET
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende varde 456 373
Uppskjuten Ioneskatt 84 83
Utgdende virde 540 456

Avsdttningar till pension i form av kapitalforsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

oo e

NOT 33 Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

KONCERNEN 2022 PERIODENS KASSAFLODE EJ LIKVIDITETSPAVERKAN 2023
Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering Valuta

Langfristiga lan 25749 270 = 26 019 -4332 - 21687

Kortfristiga Ian 6092 = -5 445 647 4332 -513 4 466

Total skuld 31841 270 -5 445 26 666 0 -513 26153
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NOT 34 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31
Amortering inom 1 ar 4577 6096
Kortfristig skuld 4577 6096
Amortering inom 2 till 5 ar 14181 15271
Amortering efter 5 ar 7395 10474
Langfristig skuld 21576 25745
Summa skulder kreditinstitut 26153 31841

NOT 35 (1/4) Leasingataganden

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2023-12-31 2022-12-31

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2485 3075
Inventarier, verktyg och installationer 720 934
Byggnader och mark 2944 3886
6149 7 895

Skulder pa leasingataganden ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2023-12-31 2022-12-31

Langfristig leasingskuld 4946 6274
Kortfristig leasingskuld 1203 1621
6149 7 895

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:

Leasingavgift

inkl. varav
2023 inlésenpris amortering varav ranta
Inom ett ar 1417 1027 390
Senare an ett ar, men inom fem ar 3465 2578 887
Senare an fem ar 10 227 2107 8120
15109 5711 9398
2022
Inom ett ar 1929 1586 343
Senare an ett ar, men inom fem ar 4370 3547 823
Senare an fem ar 9599 2663 6936
15899 7797 8102
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NOT 35 (2/4) Maskiner och tekniska anlaggningar

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5520 3210
Arets anskaffning 131 1991
Omrakningsdifferens - 319
Utgdende anskaffningsvarden 5651 5520
Ingdende avskrivningar -2 445 -1556
Arets avskrivningar =721 -889
Utgdende avskrivningar -3166 -2 445
Utgaende redovisat virde 2485 3075
NOT 35 (3/4) Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1262 1077
Arets anskaffning 827 185
Utgdende anskaffningsvarden 2089 1262
Ingdende avskrivningar -875 -627
Arets avskrivningar -494 -248
Utgaende avskrivningar -1369 -875
Utgaende redovisat virde 720 387
NOT 35 (4/4) Byggnader och mark
KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4518 3569
Arets anskaffning - 1388
Omrakningsdifferens -571 -439
Utgdende anskaffningsvarden 3947 4518
Ingdende avskrivningar -632 -412
Arets avskrivningar -371 -220
Utgdende avskrivningar -1003 -632
Utgaende redovisat virde 2944 3886
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NOT 36 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende varde 456 372 = =
Ovrigt 84 83 - -
Utgdende virde 540 456 0 0
NOT 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 3479 3285 1195 936
Revisionsarvode 403 515 150 300
Utvecklingsbidrag - 494 - =
Upplupet styrelsearvode 360 50 360 =
Upplupen ranta - = - 50
Berdknad upplupen l6neskatt pa pensionskostnader 1051 843 321 =
Agenter 210 137 - 211
Reserverad bonus 307 949 214 =
Kostnader omorganisation 533 443 287 771
Konsulter 351 453 300 =
Mottaget gods ej fakturerat 525 318 - =
Statliga bidrag 509 - - -
Upplupna avgifter for vatten, el, avfallshantering 135
Ovrigt 26 - - 399
7 889 7 487 2827 2667
NOT 38 Stdllda sikerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
Stallda sakerheter 2022-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000 - =
Foretagsinteckningar 20000 15500 20000 -
For finansiella leasingdtaganden
Tillgangar belastade med dganderattsforbehall - = - =
32000 27 500 20000 =
Eventualforpliktelser
Betalningsgarantier 6653 = 5548 =
Summa ansvarsforbindelser 6653 = 5548 =
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NOT 39 Atagande for milj och 3terstallningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedéms. Koncernen féljer myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kanda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras skapa miljéskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa beraknas eventuella dterstallningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella varfor de ej sarskilt

redovisas.

NOT 40 Transaktioner med nirstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga narstaende presenteras nedan.
Forutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamater relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga 6vriga transaktioner skett
mellan koncernen och narstaende under 2023.

Moderbolaget har under aret haft intakter pa 9 106 (7 270) kSEK som avser fakturerad management fee till dotterbolagen Nexam Chemical AB och
Nexam Performance Masterbatch AB. Moderbolaget har i likhet med tidigare ar inte haft nagra kostnader fran dotterbolagen. Moderbolaget har en
nettofordran pa 47 614 (54 231) ksek pa dotterbolagen.

NOT 41 Vasentliga hdandelser efter arets slut

Oroligheterna i mellandstern och attackerna i Roda Havet innebar att risk for storningar i leveranskedjorna avseende varor som képs fran Asien
respektive saljs till asiatiska kunder. Detta kan medfora langre betalningstider fran kunderna samt att sakerhetslagren behover justeras for ravaror
som kops fran Asien. Detta kan medféra att kapitalbindningen kan komma att 6ka. Bolaget bedémer dock att 6vriga atgarder som vidtagits for att
reducera kapitalbidningen kommer att kompensera for detta.

NOT 42 Godkdnnande av finansiella rapporter

Denna koncernarsredovisning godkdndes av styrelsen for utgivning den 2 april 2024.
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nderskrifter

Lomma den 2 april 2024

Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz, Lennart Holm,
Ordforande Ledamot Ledamot

Martin Roos, Magnus Wikstrom,
Ledamot Ledamot

Ronnie Tornqvist,
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 4 april 2024
Deloitte AB

Jeanette Roosberg,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nexam Chemical Holding AB organisationsnummer 556919-9432

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsaret 2023-01-01—2023-12-31.

Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 34-41 samt
48-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattatsienlighet med arsredovis-
ningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sésom
de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
endeiforhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information @n arsredovisningen och
aterfinns pd sidorna 2-33, 43-47 samt
90-94. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att [asa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
aroférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt ver-
karinnehadlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
arnoédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog
grad av sdkerhet, men aringen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdome och haren
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidosattan-
de av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstdelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

® utvarderar vilampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

® drarvienslutsats om lampligheten i
att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om

huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den 6vergripande pre-
sentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® inhamtar vi tillrackliga och andamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och
utfoérande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for
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Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsaret 2023-01-01—2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i dverensstaimmelse med



lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
avrakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vifokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och

andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-
47 och for attden ar upprattadienlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrnings-
rapporten haren annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningarienlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ari overensstammelse
med drsredovisningslagen.

Malmé 4/4 2024

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Martin Roos

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor
(kemi) fran Kungliga
Tekniska Hogskolan

(KTH) och civilekonom

fran Handelshogskolan i
Stockholm (HHS).

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Codiqo AB,
Lignin Industries AB, Silknet
JCS, Seamless Distribution
Systems AB och The path
less travelled AB samt
styrelsesuppleant i
Amarazen AB och Roos
Fastighetskonsult AB.

Innehav: 326 000 aktier

Cecilia Jinert
Johansson

Styrelseledamot sedan 2014
och styrelseordférande sedan
2023

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom vid
Lunds universitet (LU).
Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseordférande i Cascade
Drives AB och Exeri AB samt
styrelseledamot i Minang AB,
Odinwill AB (publ), Freemelt
Holding AB (publ) samt
Dahrén Group AB.

Innehav: 143 599 aktier
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Lennart Holm

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1960

Utbildning: M.Sc Kemiteknik
vid Chalmers tekniska
hogskola (CTH).

Ovriga pagéende uppdrag:
Axolot Solutions Holding AB,
styrelseledamot,
Hamnkrogen Holding AB,
styrelseordférande,

Norra Hamnen Marina AB,
styrelseordférande.

Innehav: 2 074 426 aktier

Jonna Opitz

Styrelseledamot sedan 2018
F6dd: 1969

Utbildning: Filosofie
kandidatexamen, Media

& Kommunikation, Vaxjo
universitet och Executive
MBA, Lunds universitet (LU).
Ovriga pdgdende uppdrag:
EVP Communications

& tillférordnad EVP
Western Europe Inwido AB,
Styrelseordférande i Sidey
Group Ltd, CWG Choices
Ltd, Dekko Group Ltd, Allan
Brothers Ltd and JACK
BRUNSDON & SON Ltd.

Innehav: 14 500 aktier

Magnus
Wikstrom

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1963

Utbildning: Tekn.doktor i
pappersteknologi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).
Ovriga pdgdende uppdrag:
MaWi Development AB,

CEO, Cellfion AB,
styrelseordférande,

Rottneros AB, styrelseledamot,
Cellcomb AB, styrelseledamot.

Innehav: 17 482 aktier

Revisor

Deloitte AB
Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor



Ronnie Tornqyvist

Verkstallande direktor sedan 2023
Fodd: 1971

Utbildning: Doktorsexamen inom
polymer och kompositteknologi, EPFL
Lausanne Schweiz.

Ovriga pdgiende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag
och Nexam Performance Masterbatch
Aktiebolag.

Verkstallande direktor i Nexam
Chemical AB, Plasticolor Forvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden
Aktiebolag samt styrelseledamot i
Rontorn AB.

Innehav: 251 648 aktier

Optionsinnehav: Inga

Dane Momcilovic

Business Manager (sedan 2022).
Fédd: 1976

Utbildning: Doktorsexamen,
Teknisk analytisk kemi, Lunds
universitet (LU)

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: 218 962 aktier

Optionsinnehav: Inga

Marcus Nyberg

CFO sedan 2019
Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet (LU).

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag,
Performance Masterbatch Aktiebolag
samt Lommaboxen AB.

Innehav: 50 470 aktier

Optionsinnehav: 50 000
teckningsoptioner serie 2021/2024

Henrik Bernquist

Business Manager (sedan 2020).
Fodd: 1980

Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik,
Lunds tekniska hogskola (LTH)
Ovriga pagéende uppdrag: —
Innehav: 5 208 aktier
Optionsinnehav: 10 000

Christer Svanberg

CTO sedan 2022
Fodd: 1970

Utbildning: Teknologie Doktor (PhD) i
materialvetenskap, Chalmers Tekniska
Hogskola (CTH).

Ovriga pagéende uppdrag: —
Innehav: 13 500 aktier
Optionsinnehav: Inga

Adrian Pepper
Group Regulatory and EHSQ Manager
sedan 2017

Fédd: 1973

Utbildning: PhD i syntetisk

organisk kemi och kandidatexamen
(Hons) i kemi, Salford University,
Storbritannien.

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: Inga aktier

Optionsinnehav: 50 000
teckningsoptioner serie 2021/2024
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Information om arsstamma
och kalendarium

Arsstimma
Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas tisdagen den 14 maj 2024 kl.
15.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevdgen 27, i Lund.

Inslapp for registrering fran kl. 14.30. Aktiedgare som vill delta i arsstamman
ska dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
tisdagen den 7 maj 2024, dels anmala sig till Bolaget senast onsdagen den

8 maj 2024.

Anmalan ska ske till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolagsstamma,
Box 165, 234 23 Lomma.

Anmalan kan ocksa ldmnas via telefon 0702-71 93 11 eller, per e-post till
info@nexamchemical.com. Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att f4 dga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB i god tid fore tisdagen den

7 maj 2024.

Finansiell kalender

2024-04-18 Delarsrapport januari-mars 2024

2024-05-14 Arsstimma 2024

2024-07-12 apport januari-juni 2024
2024-10-18 Delarsrapport januari-september 2024
2025-01-30 Bokslutskommuniké 2024
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Produktion: Nexam Chemical i samarbete med Tribe Media Group AB
Grafisk form: FunktionellForm Stockholm AB

Foto Nexam Chemical: carlmagnus johansson
Ovriga foton: Unsplash (testalizeme) s.3, (Nicholas Doherty, Luka Slapnicar, Samuel Regan Asante, Tobias Tullius, Caleb Rular) s. 24,

Armacell s. 12, 19, 24, Pexels (diego vivanco, pixabay) s. 12, 14, KAOS omslag, s. 13, Plastkretsen s. 17, Muuto s. 19.
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