Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av Bolagets revisorer. Rapporten
utgor inte en del av de formella drsredo-
visningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
heldgda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rap-
porterar for ar 2021 inga avvikelser fran
Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam Chemical
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktor
(vd), samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First North regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se. Utover legala
kontroll- och styrprinciper paverkas
Nexam Chemical dven av ett flertal inter-
na styrdokument, daribland instruktioner
och arbetsordning for vd och styrelse
samt interna policyer och riktlinjer.

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2021 till 1 556 073 kronor fordelat pa

80 915 798 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bo-
lagsstamma rosta for det fulla antalet av
honom/henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och vinst. Nexam Chemical
hade pd bokslutsdagen 5 822 (5 876)
aktiedgare. Av dessa har tva aktiedgare
direkta och indirekta innehav som utgor
mer an tio procent av roster och kapital,
SIX SIS AG (16,1 %) och Forsakringsbola-
get Avanza Pension (10,5 %). Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare
information om aktien och aktieagare se
sidorna 36-37 samt Nexam Chemicals
webbplats.

Nexam Performance

Masterbatch AB
(Plasticolor Sweden AB)
yau
yau
%

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget skall utveckla,
tillverka, marknadsféra och salja kemiska
substanser samt utéva dirmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i
Lomma och Bolagets rakenskapsar

ar kalenderar. 1 bolagsordningen

finns bestimmelser om bland annat
antal aktier, antal styrelseledaméter

och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter
ellerom andring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gar attladda
ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Bolagsstaimma

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstimman
sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakning inklusive disposition av Bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsen
och vd, val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur valbered-
ning ska utses. Andringar i bolagsordning
kréver ocksa beslut vid bolagsstamma.
For att kunna delta vid stamman ska
aktiedgaren som vill vara narvarande vid
stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara
inford i eget namn i aktieboken och
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till Bolaget anmala sin avsikt att
delta vid stamman.

Arsstimma halls i Lund alternativt
Lomma under det forsta halvaret varje ar.
I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktieagare
om tid och plats for arsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Bolagets revisorer eller agare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Valberedning

Arsstamma 2021

Nexam Chemicals arsstdmma hélls mot
bakgrund av den covid-19-pandemin
genom férhandsrosning (postrostning)
tisdagen den 11 maj 2021. Vid stam-
man var 6 (8) aktiedgare representerade
genom ombud eller personligen. Dessa
representerade cirka 21 (23) procent av
detotala rosterna. | huvudsak fattades
foljande beslut:

@ Moderbolagets och Koncernens
resultat- och balansrakningar
faststalldes.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

® Omval av Mats Persson, Cecilia Jinert
Johansson och Jonna Opitz samt nyval
av Martin Roos och Oskar Tuwesson
till styrelseledamoter. Ronnie
Tornqvist valde att ej stalla upp for
omval. Mats Persson omvaldes som
styrelseordférande.

¢ Nyval av Deloitte AB som revisor.

@ Arvode till styrelsen, aterges i tabellen
pa sidan 49 och i arsredovisningens
not 11.

@ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

@ Bemyndigande for emission av aktier.

@ Rutiner och instruktion for
valberedning.
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Protokollet fran arsstamman presentera-
des pa webbplatsen inom en vecka fran
stamman. Materialet fran stamman, sa
som kallelse, protokoll samt information
om valberedning dterfinns pa Nexam
Chemicals webbplats. Stammans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgangliga
pa Bolagets kontor, Industrigatan 27 i
Lomma, samt skickas till de aktiedgare
som sd begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstimman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete
inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen
|atit géra. Valberedningens arbete préaglas
av 6ppenhet och diskussion for att astad-
komma en valbalanserad styrelse. Valbe-
redningen nominerar sedan ledaméter till
styrelsen fér kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens ersatt-
ning. Valberedningen lamnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2022
Enligt beslut av arsstdmman 2021 ska
Nexam Chemicals valberedning infor
arsstdmman 2022 bestd av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktie-
agarna per den siste augusti 2021. Valbe-
redningens sammansattning meddelades
den 29 september 2021. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett
dem framgar i nedanstaende tabell. Val-
beredningens ordférande infér stamman
2022 ar Lennart Holm.

Valberedningen har infor arsstam-

man 2022 haft tre sammantraden och
darutover mail- och telefonkontakt.
Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstamman 2022 som &aven
halls tillganglig pa Bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verk-
stallande direktoren forvaltar, for agarnas
rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direk-
téren som ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor



tydliggors i styrelsens arbetsordning samt
vd instruktionen. Styrelsen utses av aktie-
agarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran drsstamma fram till och
med slutet av ndsta arsstamma. Styrelsen
forvaltar for agarnas rakning foretaget
genom att faststdlla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla att
Bolagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen ar
beslutsfor om mer an halften av leda-
moterna ar narvarande. Enligt Nexam
Chemicals bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst atta ledamo-
ter utan suppleanter. Styrelsen konstitue-
rar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Styrelseordforanden
Nexam Chemicals styrelse leds av Mats
Persson, som omvaldes pa arsstamman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemotena. Det
ar ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
att styrelsens arbete arligen utvérderas
och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 11 maj 2021.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelseméte.

Utvidrdering av styrelsens arbete
Under ledning av styrelseordféranden

genomfor styrelsen arligen en utvardering
av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett hjalpme-
del for att utveckla styrelsens arbete. | en-
lighet med svensk kod fér bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2021
Styrelsen bestar av fem ledamoter utan
suppleanter. P3 drsstdmman 2021 omval-
des Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz
och Mats Persson som styrelseledaméter.
Martin Roos och Oskar Tuwesson nyvaldes
medan Ronnie Tornqvist inte stallde upp
for omval. Mats Persson omvaldes som
styrelseordforande. Styrelseledamdoterna
innehar stor erfarenhet och kompetens
inom saval kemi som affarsutveckling,
marknad, kapitalanskaffning, kommuni-
kation och internationell verksamhet. Sty-
relsens sammansattning uppfyller Kodens
krav betraffande oberoende ledaméter.
Den information som enligt punkt 10.2 i

Andel av résterna

Lennart Holm, SIX SIS AG

16,19 %

Tomas Klevbo, Veronica Wallman

4,61 %

Eva Gottfridsson Nilsson, Lansférsakringar Fondforvaltning AB

4,25 %

Totalt

Styrelseledamater

Oberoende till Bolaget

Oberoende till Bolagets

25,05 %

Totalt arvode Narvaro

Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelsemoten
Mats Persson Ja Ja 260000 14/14
Ronnie Térnqvist Ja Ja 51667 6/6
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 155 000 13/14
Jonna Opitz Ja Ja 155000 14/14
Martin Roos Ja Ja 103333 7/8
Oskar Tuwesson Ja Ja 103333 8/8
Totalt 828 333
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Koden ska lamnas avseende styrelseleda-
moterna aterfinns pa sidan 71.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt fjorton protokoll-
férda sammantraden. Fyra av métena
holls i samband med godkannandet av
bokslutskommunikén och delarsrappor-
terna. Mellan protokollférda styrelse-
moten har vd och finanschef via telefon
uppdaterat styrelsen manatligen dver
verksamhetens status. Vid de tillfallen
nagon ledamot haft férhinder att delta-
ga har styrelsens ordférande samlat in
synpunkter som berort beslut i férvag.
Viktiga fragor under dret har bland an-
nat berdrt strategi, kapitalanskaffning,
marknadsbedémningar och vasentliga
risker. Bolagets vd och finanschef deltar
regelmassigt i styrelsens sammantra-
den. Andra ledande befattningshavare
deltar i styrelsesammantraden vid
behov.

En ndrmare presentation av styrelse-
ledamaéter finns pa sidan 89 samt pa
Bolagets webbplats
www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta
nagot ersattningsutskott utan att hela
styrelsen ska fullgora ersattningsutskot-
tets uppgifter. Den framsta uppgiften ar
att foresla 16n, andra ersattningar och
anstallningsvillkor for verkstallande direk-
toren. Utskottet tar fram forslag till princi-
per for ersattning och anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare i
koncernledningen. Ersattningsutskottet
tar fram forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Vd och koncernledning

Vd utses och far instruktioner av styrelsen.
Nexam Chemicals vd och koncernchef
under 2021 var Johan Arvidsson. Johan

Arvidsson, ansvarade for den I6pande
forvaltningen saval som strategiska och
operativa fragestallningar av Bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Gallande vd-instruktion
faststalldes av styrelsen den 11 maj 2021.
Vd tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena samt

ar foredragande vid métena. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete genom
uppfoljning mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvdrdering
som diskuteras med vd.

Ledningens sammanséttning 2021

Vd har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2021, férutom vd, av sex personer:

@ Ekonomi- och finanschef

e Produktionschef

® logistikchef

@ Forsknings- och utvecklingschef
® Forsaljnings- och marknadschef
@ Kvalitets- och miljochef

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige féorutom
kvalitets- och miljochefen som ar base-
rade i St Andrews i Skottland. Koncern-
ledningen har kontinuerliga méten dar
operativa fragestallningar diskuteras.
Arligen arbetar koncernledningen fram en
affarsplan som faststalls av styrelsen. En
narmare presentation av vd och lednings-
gruppen finns pa sidan 90. Dar finns ocksa
de uppgifter om vd som enligt punkt 10.2
i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som
utses av arsstimman. Revisor foreslas av
valberedningen och viljs av stamman pa
ett ar. Vid arsstdmman 2021 valdes
Deloitte AB som revisor fram till ars-
stdmman 2022. Huvudansvarig revisor
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pa Deloitte AB ar auktoriserade revisorn
Jeanette Roosberg. Revisorns uppdrag

ar att pa aktiedgarnas vagnar granska
Nexam Chemicals arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Férutom den arliga revisionen
sa granskar revisorn minst en av Bolagets
delarsrapporter per ar. Revisorns arvode
utgar enligt godkand rakning. For belopp
senot9.

Ersattning

Loner, ersdttningar och andra formaner till
styrelse, vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar aven att
folja i tabellen pa sidan 49.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2021
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstall-
daikoncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare kan be-
sta av grundlIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade inci-
tamentsprogram. Vd och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till
sjukforsakring och tjanstebil samt dvriga
formaner enligt lokal praxis. Ersattningen
till vd och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Fastlén

Vd och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast [6n som ar mark-
nadsmassig och baserad pa individens



ansvar och uppférande. Lon ska faststallas
per kalenderar med I6nerevision den 1:a
januari varje ar.

Roérlig ersdittning
Vd, och delar av koncernledningen, har
under 2021 haft ratt till rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vissa ledande befattningshavare ingar i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i arsre-
dovisningen och de fullstandiga forslagen
infor drsstamman. Styrelsen ska arligen
utvardera om man till drsstdmman ska
foresla ytterligare aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Pension

Vd har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28 % av
pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For vd och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utéver I16n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fast 16n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsloner for vd och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen
avlamnas av Nexam Chemicals styrelse
och arupprattad i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden &r sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av
den 6vergripande kontrollmiljon. En god
kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter dr val definierade. Inom
Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer
och processbeskrivningar for de vasentliga
momenten i affarsflodet fran transak-
tionshantering till bokforing och upprat-
tande av den externa rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvdrderar arligen
behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptécka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncern-
bolagen foljs upp av vd och CFO genom
regelbundna rapporter. Styrelsen far ma-
natliga rapporter dar vd och CFO redogor
for den gangna perioden avseende kon-
cernens resultat och finansiella stallning.
Manadsboksluts- och drsredovisnings-
arbete ar val definierat och rapportering
sker enligt standardiserade rapporterings-
mallar inklusive kommentarer avseende
alla vasentliga resultat- och balansposter.

I dagslaget motiverar inte Bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gor bedomningen att med
de rutiner som finns for uppfoljning och
kontroll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, kor-
rekt och aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning. Sty-
relsen har faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av
vem samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstandig.
Finansiell information lamnas regelbun-
det i form av delarsrapporter, arsredovis-
ning och pressmeddelanden om nyheter
som kan paverka aktiekursen. Information
och kommunikation publiceras i overva-
gande del pa bade svenska och engelska
pa Bolagets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna f6ljs upp I6pande.
Foretagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte dar
styrelsen far utforliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras och godkadnns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2021

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta bort
overflodiga manuella steg fran Bolagets
processer samt ha en tydlig struktur i be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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