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Arsstamma och kalendarium

Vi har aterigen visat att vi
klarar av att leverera en hog och
stabil tillvaxt, ar efter ar. Nexam
Chemical ar i dag ett innovativt
och tillvaxtstabilt bolag. Vi har
ocksa fortsatt att utvecklas starkt
genom vart nytankande som

gor att vi [opande forbattrar

vart erbjudande till marknaden.
Samtidigt praglas organisationen
av en otalighet for att fortsatta ta
tillvara den stora potential vi ser i
vara lésningar."

Johan Arvidsson i sitt vd-ord

Genomforde riktad nyemission —
tillfordes 35 mSEK ...

Teckningskursen i den riktade nyemissionen var 11,40 SEK/

aktie. Nyemission tillférde Nexam Chemical 35,3 mSEK.
Investerare var svenska och internationella institutionella
investerare inklusive Mediuminvest, Alcur Fonder, Lans-
forsakringar samt Norron Asset Management.

... och 13 mSEK via teckningsoptioner.

Teckningsoptioner som emitterades i samband med fore-
tradesmissionen av units under april 2020 tillforde cirka
13 mSEK. Nyttjandegraden uppgick till 97,17 procent.
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Aret i korthet

Det har ar Nexam Chemical

Nexam Chemical hjalper i ndra sam-
arbete tillverkare av plast varlden dver
att forbattra sina produkter —bade
vad géller hallbarhet och funktion —
och darmed ocksa konkurrenskraft.
Genom bolagets stora kompetens
inom kemi och plaster utvecklar man
tillsatser som ofta ar banbrytande och
som gor att plastindustrin kan tillver-
ka material och slutprodukter som

ar lattare, starkare och mer hallbara.
Ndgot som skapar langa, Ionsamma
relationer och stark tillvaxt.

2030 ska 55 %
av all forpack-
ningsplast i EU
vara atervunnen

Arlig omsattning, kSEK
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Nexam mot ett ljust 2022...

"Vihargattini2022 med en starkare ekonomisk stallning 4n under Nexam Chemicals tolv ar som bolag,
ochviar ute ur den varsta pandemitiden. Vi ser fortsatta tillvixtmaéjligheter som vi vill utnyttja och en
fortsatt god, men balanserad, expansion framfor oss. Och vi har en stark kapitalbas for att klara av att
fortsatta anstalla medarbetare, bygga lager och investera i kapacitet”, sager Johan Arvidsson.

... och aret har borjat bra!

Nexam Chemical ar ett av de forsta bolagen som fatt Nasdaqs utndmning Green Equity Designation—

en certifiering for foretag med gron strategi och affarsmodell. Certifieringen ska bidra till att ge en 6kad
synlighet och transparens mot de investerare som letar efter hallbara investeringar

Inledning | Nexam Chemical Arsredovisning 2021 | 3



Kort om Nexam

Vad

| ndra samarbete med vara kunder
hjalper vi tillverkare av plast varlden
over att forbattra sina produkter
—bdde vad galler hdllbarhet och
funktion —och darmed ocksa
konkurrenskraft.

Nexam Chemical uppvisar en snabb och stabil tillvaxt, som
byggs upp av langa, néra och forutsagbara relationer med kun-
der varlden éver. Nexam Chemical producerar egenutvecklade
tillsatser for plast med hogt kunskapsinnehall — ofta baserade
pa den gedigna patentportféljen — som skapar material med
varldsledande funktionalitet. Genomgdende for Nexam
Chemicals produkter &r att de bidrar med en 6kad ater-
vinningsgrad och hallbarhet.

For
vem

Var kundbas har koppling till
slutmarknader inom fornybar
energi, atervinning, forpackning,
rymdteknologi och kompositer.

Nexam Chemicals kunder bestar dels av stora internationella
tillverkare av polymerer, dels av atervinnare samt konverterare
av plastmaterial som blir slutprodukter. Teknikerna kan anvan-
das for att forbattra egenskaperna hos de flesta typer av plaster.

Hur

Vi hjalper tillverkande industrier att
bli mer hdllbara. Det gor vi genom
bolagets stora kompetens inom
bade kemi och plaster, som ofta
utvecklas tillsammans med kunden.

Banbrytande tillsatser som ger plaster

helt nya egenskaper.

Nexam Chemical hjalper plastbranschen att tillverka material
som ar lattare, starkare, segare, tunnare, mer varmetaliga och
darmed mer hallbara. Var innovativa teknik 6kar atervinnings-
barheten, forlanger livscykeln hos polymera material och bidrar
till en forbattrad produktion, produktivitet och processtabilitet.
Det ror sigom material dar plaster i dag ar viktiga bestands-
delar—iallt fran livsmedelsforpackningar och datorer, till
vattenror, vindkraftverk och fordonskomponenter.

Pa
vilka
satt

Det gor vi med en grund i forskar-
varlden och genom att vara
kundens innovationspartner.

Nexam Chemical dr kundfokuserade

| partnerskap med kunden utvecklar bolaget nya, innovativa
och hallbara material —flexibla I6sningar for deras specifika
utmaningar. Foretaget ar en larande organisation, som vill
forbattra kunskapen om kundernas bransch for att skapa basta
mojliga forutsattningar for deras affar. | partnerskap utvecklas
nya, innovativa och hallbara material.

Nexam Chemical kan kemi

| bolagets historia finns kopplingar till forskarvarlden, NASA:s
rymdprogram liksom Ideon i Lund. Affarsmodellen har utveck-
lats, men kommer alltid vara byggd kring en stark kemiveten-
skaplig kompetens. Det ar genom denna expertis kunderna
far hjalp — med allt fran materialforbattring till att forsta nya
kemikalieregler.

Hallbart

Bolagets innovationsférmaga
mojliggor overgangen till en cirkular
materialekonomi.
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Nexam Chemical bidrar till hallbar tillvixt genom att:
® Mojliggora teknik for 6kad atervinningsbarhet av plast och
forenklad anvandning av atervunna polymerer.

@ Produkter anvands inom fornybar energi, till exempel sol- och
vindkraft, for att reducera anvdndningen av fossila branslen.

® Lattare och starkare material minskar energiférbrukning och
miljépaverkan.



Vd har ordet

Det dren néjd, men fortfarande

otalig vd for Nexam Chemical —Johan
Arvidsson —som tittar tillbaka pa 2021.
Organisationen har presterat dnnu ett ar
av stark tillvixt, trots att dven detta ar
praglats av begransningar fran Covid-
pandemin. Bolagets styrka star att finna
i ett attraktivt erbjudande dar vi gor
plast battre i kombination med starka
och langa kundrelationer. Det skapar

en forutsagbarhet och god tillvaxt i
omsattningen, som 2021 blev drygt

30 procent.

Hur skulle du beskriva

Nexam Chemical 2021?

Jag érndjd med vad vi astadkommit nér
jagtittartillbaka pa 2021. Vi har dterigen
visat attviklararavatt leverera en hog
och stabil tillvaxt, ar efter ar. Nexam
Chemical aridagettinnovativt och
tillvaxtstabilt bolag. Vi har ocksa fortsatt
att utvecklas starkt genom vart nytan-
kande som gor att vilopande forbattrar
erbjudandet till marknaden. Samtidigt
praglas organisationen av en otalighet for
att fortsatta ta tillvara den stora potenti-
alviserivara losningar.

Vilka dr de viktigaste hdandelserna?

2021 har inte praglats av nagra enskilt
stora affarshandelser, utan ar resultatet
avett stort antal mindre framgangar som
tillsammans gett ett bra resultat. Sam-
mantaget gav detta harda arbete fran
vara mycket dedikerade medarbetare en
tillvaxt pa 32 procent.

Det handlar valdigt mycket om en
vaxande organisation, dar vara medar-

betare gor starka insatser varje dag och
dessutom med uthallighet. Om jag ska
lyfta fram nagot specifikt sa ar det vart
ihardiga fokus pa att hela tiden utveckla
battre produkter till vara kunder, som
mojliggor att deras slutprodukter blir
alltmer hallbara. Och det i ndra samar-
bete med dem. Ofta handlar det om sma
och manga forbattringar av plaster som
over tid ger oss mycket starka och langa
relationer till kunden.

Hur har pandemin paverkat Nexam
Chemical under aret?

Det har sjalvklart inneburit utmaning-
ar, inte minst vad galler forsorjning av
ravaror, komponenter och logistik, men
organisationen har visat sig fran sin
basta sida. Dar vi har varit bade hand-
lingskraftiga och kreativa pa ett satt
som gjort att det aldrig varit nagon fara
med tillgang pa ra- och insatsvarorivar
produktion. Vi har ocksa sett kraftigt
stigande priser, vilket gjort att inflation
borjar bliett faktum i flera av de lander
darviar aktiva.

Ni har fortsatt visa en kraftig tillvaxt.
Hur har omsattningens sammansattning
ut?

Vihartvd omraden —fargmasterbatch
och PET-skum —dar omsattningen i res-
pektive affarsomrade dr ungefar lika stor.
De tva tillsammans utgor ungefar

80 procent av Nexam Chemicals omsatt-
ning. Resterande 20 procent kommer
fran ett antal omraden dar produkter till
hogtemperaturtaliga kompositer utgor
huvuddelen och dar omrddet plastic
recycling blir alltmer signifikant. Inom
affarsomradet fargmasterbatch har vi
cirka 400 kunder, vilket skapar en god
stabilitet i intakterna. Inom affarsom-
radet PET-skum har vi en handfull kunder
dar vi levererar material till den stabilt
vaxande vindkraftsektorn. Omstallningen
till ett mer hallbart samhalle gynnar bade
dem och oss.

Hur har omséttningen férandrats
over tid?

Under 2020 sag vi en ndrmast explosions-
artad tillvaxt inom PET-skumsomradet,
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men dar tillvaxttakten dimpades under
2021. Detta eftersom PET-skumsaffaren
ar direkt kopplad till vindkraftsbranschen,
som aven den uppvisade en avtagande
tillvaxt under dret som gatt. Men struktu-
rellt drivs efterfragan av en 6vergang till
hallbar energi, vilket skapar en underlig-
gande mycket god tillvaxt. Utover det
finns det ocksa teknikskiften i sattet att
producera vingarna i vindkraftverken,
som kommer att gynna oss framat.
Viharemellertid sett en valdigt glad-
jande vandning inom omradet fargmas-
terbatch. Under 2020 kommunicerade
viregelbundet om att det fanns en
viss troghet inom omradet, men att
atgarder vidtagits som skulle forbattra
situationen. Nu ser vi resultatet av dessa
atgarder, darvilyckades fa ett industriellt
moget omrade att vaxa med cirka 20 pro-
cent, trots pandemin. En sddan vandning
hade inte varit mojlig utan vara skickliga
och dedikerade medarbetare.

Vad tror du vi kommer se for betydelse-
fulla férandringar sett over tid?
Allttalar for att affarer kopplade till vind-
kraft kommer att utvecklas starkt dven
om det kan komma tillfilliga nedgangari
efterfragan. Overgangen till att produce-
ra fossilfri energi ar stark. Det innebar att
det kommerinstalleras ett valdigt stort
antal vindkraftverk de kommande aren. Vi
har mycket goda forutsattningar att vara
en del avdenna utveckling. Utvecklingeni
varlden de senaste aren och sanktionerna
under kriget i Ukraina hartydliggjort att
omstdlining mot hallbar energi ar viktig,
inte bara for att avvarja klimathotet, utan
ocksa for att gora produktion av energi
mer lokal.

Min bedomning ar att vara tillsatser
ocksa kan forbattra mojligheterna for
en héllbar plastatervinning. Aven har har
vilésningar som ar varldsledande for en
effektiv atervinning av plaster. De har
egenutvecklade produkterna kommer
att borja bidra till var tillvaxt pa ett mer
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signifikant satt under de kommande dren.
Trots att viisamhallet har hallit pd med
plastinsamling i flera decennier, sa ar det
mesta fortfarande ogjort vad galler att ta
tillvara dtervunnen plast pa basta méjliga
satt. Har kan vara [6sningar komma att
gora en betydande skillnad.

Vilka dr de viktigaste drivkrafterna pa
marknaden p3 sikt?

Viser tre starka trender som spelar
Nexam Chemical i handerna. For det
forsta arvara PET-skumsrelaterade pro-
dukter starkt kopplade till produktionen
av fornyelsebar energivia vindkraft. Har
kommer efterfragan att vara stark under
lang tid framover. Sedan ar efterfra-

gan stor pa vara losningar baserade pa
hogpresterande kompositer. Det ar nagot
som flygbranschen efterfragar stort ef-
tersom dessa delar gor flygplan lattare.

Sistmen absolut inte minsttarvien allt
tydligare position vad galler att erbjuda
[6sningar for plastatervinningsbranschen,
vilka har en mycket stor potential.

Hur ska man se era relationer till
kunderna?

Viaren viktig och mycket integrerad del
avvara kunders innovations- och utveck-
lingsarbete. Det betyder att viallt som
oftast jobbar helt integrerat med kunden
som en innovationspartner. Det ar ett
samarbete som ofta ar nere pa molekylar
niva, vilket gor att vara kundrelationer &r
bade goda och mycket langa. Langsiktig-
heten dr nagot som vi tvingas acceptera
under utvecklingsfasen, men sedan nar
vival kommer till situationen att vi
levererar, brukar samarbetet paga

under manga ar och visa pa en god 16n-
samhet.

Hur ser du Nexam Chemicals roll i
omstillning till ett hallbart samhille?

I den allmdnna debatten ar det latt att fa

intrycket att plast aldrig borde uppfun-
nits. Men vid en narmare eftertanke

inser nog de flesta att plast ar har for att
stanna, eftersom nyttan den skapar ar
sa stor. Det mesta i en livsmedelsbutik
arexempelvis packat i plast och da-

gens sjukvardssystem anvander ocksa
stora mangder plast. Bade vindkraft och
solenergi utnyttjar plasters fantastiska
egenskaper for att kunna producerael. Vi
maste daremot bli battre pad att anvanda
plast pa ett smartare satt, oka atervin-
ningsgraden och stoppa nedskrapningen.
Har kan vi gora stor nytta eftersomvi
gor plast battre med egenskapsforbatt-
rande tillsatser. Det ger samhallet storre
mojligheter att dtervinna plaster pa ett
effektivt satt.

Vad forvantar du dig av 2022?

Vihar gattini2022 med en starkare eko-
nomisk stallning an under Nexam
Chemicals tolv ar som bolag, och vi ar
ute urden forsta pandemitiden. Vi ser
fortsatta tillvaxtmojligheter som vi

vill utnyttja och en fortsatt god, men
balanserad, expansion framfor oss. Och
vi haren stark kapitalbas for att klara av
att fortsatta anstalla medarbetare, bygga
lager och investera i kapacitet. Samtidigt
foljer vi hela tiden utvecklingen i omvarl-
den for att tajma var expansion pa ett
smart satt. Vivetannuinte omeller hur
kriget i Ukraina kan komma att paverka
oss vad galler tillgang och priser pa mate-
rial. Men det kraver lyhordhet och en god
beredskap och analys av ldget, ndgot vi
harvisat de senaste aren att vi klarar av.

Viharredan fatt ett viktigt kvitto pa att
omvarlden ser attviar ett bolag som
liggerlangt framme nér det galler att
vara en del avomstallningen till ett mer
hallbart samhalle. Nasdaqg har givit oss
certifieringen "Green Equity Designation”.
Detta ar ett valdigt ambitiost program
frdn Nasdags sida, och vi dr ett av de for-
sta foretagen pa Stockholmsbdrsen som
fatt denna certifiering. Att vifar den, som
arbetar inom plast och kemi, kommer nog
att 6verraska manga. m



Stabil och stark okning
av omsattningen

Arlig omsittning, kSEK

Nexam Chemical visar pa stabil och stark arlig 6kning
avomsattningen pa cirka 30 procent per ar.

250000

200000

150000

100 000

50 000

2015

0__ I .

2016

2017 2018 2019 2020 2021

VD-ord | Nexam Chemical Arsredovisning 2021 |

ull

7



Nyckeltal

Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 219452 165 830 130057 109 835 18 694
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 7605 6324 -5576 5757 -19 956
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 6297 4912 -5576 -5757 -19 956
Resultat fore skatt -5308 -7 593 -17 019 -17 027 -23033
Balanserade utgifter for produktutveckling 26915 24205 21349 18572 16 634
Likvida medel 63 601 29791 23101 53705 86 407
Eget kapital 228 064 187183 154701 170551 187 512
Balansomslutning 284347 250278 227797 247700 281754
Soliditet (%) 80 75 68 69 67
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 255 190 142 188 276
Antal utestaende aktier fore utspadning 78723539 75 803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019
Antal utestdende aktier efter utspadning 80794626 75 803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 78723539 73061474 67 519 019 67 519 019 64 854179
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 79759 082 73061474 67 519 019 67 519 019 64 854179
Antal utestaende optioner 3490 087 5181174 1040000 - 646 000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,07 -0,14 -0,25 -0,25 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,07 -0,14 -0,25 -0,25 -0,09
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,90 2,47 2,29 2,53 2,78
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,82 2,47 2,29 2,53 2,78
Balansdagens aktiekurs (SEK) 10,65 9,26 8,10 9,30 9,55
Utdelning (SEK) - - - - -
Antal anstallda vid arets slut 52 45 40 42 44
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Det har ar
Nexam Chemical

Nexam Chemical hjalper i nara samarbete tillverkare av plast varlden
over att forbattra sina produkter — bade vad galler hdllbarhet och
funktion —och darmed ocksa konkurrenskraft. Genom bolagets stora
kompetens inom kemi och plaster utvecklar man tillsatser som ofta ar
banbrytande och som gor att plastindustrin kan tillverka material och
slutprodukter som ar lattare, starkare och mer hallbara. Nagot som
skapar langa, Ionsamma relationer och stark tillvaxt.

VISION

Att vara en erkand, varldsledande aktor inom
egenskapsmodifiering av polymera material
genom varmeaktiverad kemi.

MISSION VISION FOR HALLBARHET
Att bidra till ett mer resurseffektivt och hallbart Nexam Chemical stravar efter att med innovativ
samhalle genom innovativ kemi som forbattrar och reaktiv kemi, skapa mojligheter att spara
egenskaper, anvandbarhet och atervinningsgrad pa vardefulla naturresurser. Vi vill gora det
hos polymera material. mojligt for vara kunder att utveckla latta, starka,

hallbara, atervunna och fargglada produkter for
en hallbar framtid.

FINANSIELLA MAL

Att dver en konjunkturcykel uppvisa en arlig organisk omsattningstillvaxt
overstigande 25 procent med god I6nsamhet.




"Nexam Chemical dr
overtygade om att
plast kan tillverkas
och anvandas pa ett
ansvarsfullt satt.
Tillsammans med
kunderna gor Nexam
Chemical plast till ett
material for framtiden.
Plastmaterial finns i
nastan allt vi anvander
och behover dagligen.
Fran matférpackningar
till kldder, och fran
elektronik till fordon
och elmotorer. "

I Nexam Chemicals verksamhet ar 6ver-
tygelsen stor att plast kan tillverkas och
anvandas pa ett ansvarsfullt satt. Tillsam-
mans med kunderna gér Nexam Chemi-
cal plast till ett material for framtiden.
Plastmaterial finns i ndstan allt manniskor
anvander och behover dagligen. Fran
matférpackningar till klader, och fran
elektronik till fordon och elmotorer.

Plaster ar lika viktigt i anlaggningar for
produktion av férnyelsebar energi, som
vindkraftverk och solpaneler. Material
av plast anvands globalt i bade konsu-
mentprodukter och industriella miljoer.
Att materialet viljs beror pa att det har

overlagsna kvaliteter gentemot de flesta
andra jamforbara material. Nagot som
beror pa att det ar mangsidigt till sin na-

tur och finns tillgangligt 6ver hela varlden.

Att forestalla sigen varld utan plast ar
svart. Det kanske inte ens ar 6nskvart.
Man bor dock redan borja forestalla sig
envarld med mycket battre plast, kraftigt
minskat plastavfall och betydligt lagre
plastrelaterade koldioxidutslapp. Det ar
har Nexam Chemical kommerini bilden.

Bolagets erbjudande utgar fran en unik
formaga inom varmeaktiverad kemi. Dar
Nexam Chemical forser marknaden med
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[6sningar som kallas additiv, vilket ar
tillsatser som forbattrar plasters egen-
skaper. Med hjalp av kreativ och inno-
vativ kemi kan man dnda strukturen pa
polymerkedjorna, som plasten bestar av.
I produktportfoljen finns ocksa [6sningar
for att tvarbinda kedjorna till varandra

i olika riktningar. Resultatet avdenna
kompetens blir att kunder, som befinner
sigiolika steg av vardekedjan, faren stor
flexibilitet nar de utvecklar sina material.

Okade atervinningsmajligheter

Att plasten har en viktig roll for sam-
héllsutvecklingen, ar ndgot som blir allt
tydligare. Det marks inte minst i EU:s



REACTIVE REACTIVE

RECYCLING RECYCLING

Upcycle plastics Futher improve
using Reactive plastic products using
Recycling Reactive Recycling

° Nexam Chemical bolag
@ Agent/distributor

|
&/

Med hjalp av Nexam Chemicals banbrytande I6sning Reactive Recycling® skapas forutsattningar for ett fullvardigt
kretslopp for atervinning av plast dar inte funktionalitet férsamras i lika hog grad som varit problemet med traditio-
nell atervinning. Nagot som under 2021 i allt hogre grad uppmarksammades av kunderna. Denna I6sning bedéms
kunna fa en stor efterfrdgan under kommande ar.
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plaststrategi som lagger grunden foren
ny cirkular ekonomi for plast. Strategin
utgar fran att plast ocksa fortsattnings-
vis spelar en viktig roll. Det finns ocksa
ett 6kat behov och krav pd atervinning
av plast, vilket gor att lander maste bli
battre pa attta hand om plastavfall och
atervinna det.

Nexam Chemical har tekniska [6sningar
som bade underldttar och méjliggor den
har utvecklingen. Inte minst genom att
forbattra egenskaperna hos atervunnen
plast, sa att det kan anvandas om och om
igen, utan att den blir samre.

Ett exempel pa detta arvart erbjudande
Reactive Recyling®, som ar ett molekylart
verktyg for att forenkla och forbattra
dagens 3tervinning. Atervinningsproces-
sen blir bade snabbare, enklare och mer
kostnadseffektivjamfort med flera andra
metoder. Nexam Chemical 6ppnar pa sa

vis en dorr for flertalet aktorer att anvan-
da atervunnen plast till en 13g kostnad
och att anvanda den i tillverkningen av
produkter som riktar sig till omrdden med
hogre krav.

Kundernas behov

Utgdngspunkten for bolagets affar ar att
skraddarsy innovativa [6sningar. Det sker
genom att arbetaindra samverkan med
kunderna. Darmed far Nexam Chemical
en god insyn och forstaelse for kdparens
specifika behov. Foretaget klarar av att
mota kundens komplexa verklighet

vad galler olika material, omgivningar,
anvandningsomraden, sarskilda krav och
forutsattningar. Man kan saga att Nexam
Chemical utmarker sig vad géller att bista
kunderna med avancerade applikationer.
Bolagets verklighet ar att manga ganger
vara en innovationspartner till kunderna
for att snabbt ta fram kommersiellt star-
ka produkter.
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Nexam Chemicals produkter dterfinns i
dagvarlden over. Detta tack vare inno-
vativa och kostnadseffektiva produkter,
som skapar nyttaiflera stegivardeked-
jan, och kan appliceras pa slutmarknader.
Kunderna bestar av olika aktorer i varde-
kedjan. Alltifran tillverkare av polymerer,
foretag som bearbetar plaster och sa kall-
ade konverterare till dtervinningsbolag.

Med Nexam Chemicals tillsatser blir det
mojligt att reducera produktionskost-
naderna genom okad effektivitet och
minskade materialkostnader. Produkter-
na kraver helleringen investering i form
av utrustning, utan appliceras i befintliga
produktionsanlaggningar. Det gor [6s-
ningarna mycket kostnadseffektiva och
tillgangliga for en rad aktorer, anpassade
for saval mindre som storre produktions-
volymer.



"Det ar just
teknologin och
den samlade
kunskapen som
gor att Nexam
Chemicals
erbjudande
sarskiljer sig pa
marknaden.”

Forskning och innovation

Nexam Chemicals verksamhet ar djupt
forankrad i forskning, bade fran Ideon i
Lund och NASA. Viinvesterar [6pande i
forskning och utveckling, och har sedan
starten byggt upp en gedigen portfolj av
produkter och immateriella rattigheter.
Bolaget ar en viktig kunskapspart i rela-
tion till kunden, och det handlar ofta om
ett ndra kunskapsutbyte i utvecklingspro-
jektochilépande relationer. Nagot som
skapar langa och nara relationer mellan
Nexam Chemical och kunderna.

Organisationen

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med 52 medarbetare och sate
i skanska Lomma. Produkterna produce-
ras i Sverige, Skottland, Ungern och Polen.
lanlaggningen i Skottland tillverkas
framst produkter som innehaller Nexam
Chemicals unika och mest avancerade

och hogpresterande molekyler, sd som
Neximid och Nexamite.

Anlaggningen i Lomma ar den volym-
massigt storsta anlaggningen och ar
inriktad pa avancerad fargmatchning
samt produktion av fargmasterbatch
och funktionell masterbatch. | Ungern
och Polen produceras fargmasterbatch,
vilken forsorjer de lokala marknaderna i
Osteuropa.

Nexam Chemical finns dven represente-
rat genom internationella dterforsaljare
och agenter. Det globala distributionsnat-
verket bestar av agenter och distributorer
iJapan, Sydkorea, Kina, Taiwan, Ryssland,
Portugal, Israel, Finland och Danmark,
Indien och Storbritannien. m
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Nexam Performance Chemicals

Det dridenna del av Nexam Chemicals verksamhet bolagets Inom Performance Chemicals ingar produkter for polyester,
mest avancerade kemi sker, och dar den storsta potentialen polyolefiner och kompositer. Det &r en verktygslada av I6sningar
finns. Har utvecklas produkter fér en mangd branscher som tillampas for att ge plast extraordindra egenskaper —

och omraden. Det handlar exempelvis om kompositer oavsett om materialet ska anvandas i rymden eller till en innova-
for fornyelsebar energi, material till fordon som driver tiv plastforpackning som minskar matsvinnet.

elektrifieringen framat, eller samhallskritiska ror som

transporterar vatten och gas. Nexam Chemicals olika produktserier och teknologiplattformar

bidrar med signifikant forbattrade egenskaper, redan vid laga
doseringar. Det ger kunderna en stor frihet att designa kompo-
nenter utan att behova kompromissa om prestanda och kvalitet.

Po I este r OMRADE SLUTPRODUKTER POTENTIAL
y A @ Konstruktioner inom Marknaden for PET-skum vantas vaxa, inte
PET Forn}/E|SEba r vindkraft, fordon, marin minst i och med utvecklingen av férnybar
en ergi och byggnad, gjorda av energi. Bolagets kund uppskattar att
PET-skum. anvandandet av PET-skum i vindkraftverk

kommer att 6ka fran 25 procent ar 2019 till
36 procent ar 2024.

Fibrer @ Textilprodukter som Textilfibrer star for mer an halften av den
sportklader och inredning. globala PET-marknaden och drivs av en dkande
Bendamningen for PET som efterfragan. Marknaden for polyester som
anvands i kldder ar polyester.  textilfibrer berdknas 6ka med 6,9 procent
arligen till 2024.

@ Flaskor, behéllare och PET-resin, som huvudsakligen anvands till
PrOd u kte rav produkter gjorda av plastflaskor, utgjorde 28 procent av den
éte rvunnen PET atervunnen plast. globala PET-marknaden 2019. Skiftet fran

glas till PET har till stora delar redan dgt rum

i dryckesindustrin. Enligt EU:s plaststrategi

ska samtliga plastforpackningar vara
atervinningsbara eller dteranvandbara till 2030.
Nya l6sningar behovs for att uppna en hogre
atervinningsgrad av plast.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

NEXAMITE®-produkterna forbattrar kvaliteten hos PET och bidrar till en stérre anvandning av
atervunnen PET. Kunderna kan 6ka sin kapacitet, aven om ravaran fran borjan har lag kvalitet.

NEXAMITE® gor det mojligt att skumma PET vilket skapar ett lattviktsmaterial.

Teknologin ar mycket effektiv och signifikanta forbattringar av egenskaperna syns redan vid laga
doseringar av NEXAMITE®.

Produkterna gor det mojligt for kunderna att skapa lattviktsmaterial, spara materialkostnader, forbattra
prestandan och i hogre utstrackning valja atervunnet material i sina produkter.
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Polyolefin:
Polyeten (PE) och
Polypropen (PP)

OMRADE

Infrastruktur

Forpackning

Atervunnen
PE och PP

SLUTPRODUKTER

@ ROr och ledningar av gas
och vatten till industri,
jordbruk och hushall.

@ Skivor och film, flaskor
och dunkar.

@ Produkter gjorda av
atervunnen PE och PP
(t ex flaskor, film och ror).

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

POTENTIAL

Anvéandningen av polyolefin 6kar, inte minst
inom ror, dar det dr ett av de vanligaste
forkommande materialen. Den arliga tillvaxten
av polyolefin berdknas éverstiga 5 procent.
Marknaden uppgick till 270,7 Miljarder USD
2018 och forvantas uppna 447 Miljarder USD
2026.

Vara NEXAMITE®-produkter modifierar och uppgraderar egenskaperna hos polyolefin.

Produkterna ger en effektivare tillverkningsprocess dar vanliga problem minimeras, exempelvis att réren

tappar sin form. Ingen investering kravs i produktionsutrustningen.

Kundernas tillverkningskostnader reduceras och det blir enklare och mer kostnadseffektivt att utveckla
produkter. Fardiga ror far forbattrad prestanda och forstarkt skydd.

Nexam Chemical samarbetar med ledande rortillverkare for att utveckla nasta generations polyetenror.

Hogprestanda-
applikationer

OMRADE

Hogprestanda-
applikationer

SLUTPRODUKTER

@ Produkter inom avancerad
flygteknik, varmeresistent
isolering i elmotorer
och batterier samt
rymdteknologier.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

POTENTIAL

Boeing, en av vdrldens stdrsta flygplans-
tillverkare, ska fordubbla sin kommersiella
flygplansflotta inom 20 ar. Baserat pa detta
uppskattar analysforetaget DNB att marknaden
for hégprestandaapplikationer kan 6ka med

10 procent per r de ndrmaste 20 aren.

Produktserien NEXIMID® forbattrar plastens egenskaper och gor det méjligt att anvanda materialet i miljéer
med omfattande pafrestningar och hga temperaturer.

Beroende pa mangden NEXIMID® som anvands, kan allt fran termoplaster till kompositmaterial, tas fram.

Tekniken aktiveras vid olika temperaturintervall, vilket gor det mojligt att anpassa plastens kvaliteter.
Resultatet ar slutprodukter med stabila funktioner, och en effektiv tillverkningsprocess.

Genom att optimera avgérande egenskaper hos hégtemperaturskompositer, hjdlper bolaget kunderna att
uppfylla krav som inte ar majliga att na med konventionell teknik.
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Nexam Performance Masterbatch

Det drinom Performance Masterbatch som Nexam Chemical
utvecklar och tillhandahaller masterbatch, det vill saga
koncentrat av en eller flera komponenter som tillfors i en
produktisma doser.

En masterbatch innehaller tillsatser som ger produkter egenska-
per som kravs for det slutgiltiga anvandningsomradet. Vanliga
tillsatser ar UV-stabilisatorer, bearbetningshjalpmedel, forstar-
kare av smaltstyrka och kedjeférlangare. Tillsatserna kan skydda
produkten fran UV-stralning, se till att en forpackning ar latt att
6ppna eller 6ka langsiktig prestanda och mekaniska egenskaper.

Inom Performance Masterbatch erbjuds dven fargtillsatser som
skraddarsys efter kundernas behov.

Genom Nexam Chemicals masterbatcher kan kunderna enkelt
och kostnadseffektivt tillsatta flera additiv i produktionsproces-
sen. Med produkterna kan kunden tillfora samtliga funktioner
pa en och samma géng, vilket leder till en effektiv produktion.

Denna verksamhet ar framst riktad till plastindustrin i Norden
och Osteuropa. Det ar en stabil affar pd en mogen marknad.

Tillsatserna kan skydda produkten fran UV-stralning, se till att en forpackning ar |att att 6ppna eller 6ka langsiktig prestanda och mekaniska egenskaper.
Inom Performance Masterbatch erbjuds aven fargtillsatser som skraddarsys efter kundernas behov.
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OMRADE SLUTPRODUKTER POTENTIAL

°Le @ Forpackningar, Marknaden for masterbatch totalt uppgar globalt till cirka 11 mUSD, och
A Itlv konsumentprodukter, lantbruk, berdknas véxa med cirka 5 procent arligen fram till 2025 pa grund av den
film, ror, transporter, byggnads- betydande industrialiseringen och befolkningsokningen.

F kt' I I och konstruktionsmaterial.
u n Ione Da produkterna forbattrar plastens egenskaper, kommer den vaxande
t b t h plastindustrin att paverka utvecklingen av segmentet positivt.

Marknaden stérks dven av 6kad atervinning och ddrmed behovet av starkta
process- och produktegenskaper.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

Vara masterbatchar ger produkter varde genom hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning.

Multifunktionell masterbatch kan innehalla ett flertal olika hégkoncentrerade additiv, och dven
egenskapsforbattrare under varumarket NEXAMITE®.

Med kombinerad funktionalitet underlattar vara masterbatchar bearbetning och forbattrar
materialprestandan vilket kostnadseffektiviserar kundernas tillverkningsprocess.

Teknik finns for att minimera avfall samt forbattra och férenkla atervinning av plastmaterial. Kunder kan
ateruppbygga plastens byggstenar och forbattra materialets mekaniska egenskaper

OMRADE SLUTPRODUKTER POTENTIAL

@ Forpackningar gjorda av plast. Det storsta applikationsomradet for fargmasterbatch ar forpacknings-

(X ]
Fa rgl I la Ste r— industrin, ett omrade som 2021 uppskattades till 2,9 Miljarder USD globalt.

Hela marknaden for plastférpackningar uppskattas till cirka 265 Miljarder

batch USD och forvantas 6ka med cirka 4 procent arligen fram till 2025.

@ Produkter dar fargsattning ar Fargmasterbatch ingar i den globala masterbatchmarknaden, som
en viktig faktor, till exempel i huvudsak bestar av just firgmasterbatch, vit masterbatch, svart
som markor eller funktionsindi- masterbatch samt additiv masterbatch. Fargmasterbatch berdknas vaxa
kator, i varumarkessyfte eller for med cirka 67 procent fram till 2025%.
designen.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

Nexam Chemicals fairgmasterbatchar utvecklas i nara samarbete med kunderna. | bolagets

farglaboratorium matchas farger och utvecklas produkter anpassade efter kundernas unika
forutsattningar. Losningarna ger stor frihet att skapa material som ar helt eller delvis
genomskinliga, med effekter som glitter, parlemorfarg, metallic och spoteffekter.

Om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2021 | 17



FORTSATT STARK MARKNAD DAR NEXAM CHEMICAL TAR ANDELAR

Marknaden

Under 2021 har efterfragan pa Nexam Chemicals produkter varit

god, da de bidrar till att ge plastlosningar allt battre prestanda och
forbattrad majlighet till dtervinning. Nexam Chemical arbetar i
marknadssegment med hogt kunskapsinnehadll och da bolagets

|6sningar bidrar till en 6kad grad av miljéanpassning, sa ar den

underliggande tillvaxten stark.

Efterfragan styrs till stor del av ett skifte
till mer hallbara material. Ett skifte som
drivs av savél regulatoriska som bransch
och ytterst konsumentkrav.

Det somiallt storre utstrackning efter-
fragas aren lagre vikt, talighet och hog
atervinningsbarhet. Sammantaget gor
det att efterfragan pa plastmaterial ef-
terfragas i storre utstrackning, och dessa
|6sningar anvands inom allt fler avancera-
de omraden. Det handlar oftaom atter-
satta tyngre komponenter tillverkade av
metall. Nagot som marks inte minstinom
flyg- och fordonsindustrin dar metall er-
satts av [attare och mer temperaturtaliga
plast- och kompositmaterial.

Nexam Chemical saljer lite forenklat
tillsatser till plastprodukter, det som
kallas kemiskt reaktiva additiv, till bolag
som tillverkar polymera material — pa
vardagssprak plaster—vilket forbattrar
dess prestanda.

I nedanstdende text presenteras mark-
nadsférutsattningarna for tva av Nexam
Chemicals stora tillvaxtdrivande seg-

ment: High Performance och PET/poly-
ester.

High Performance

Nexam Chemicals |6sningar for applika-
tioner med hogprestanda ar pa manga
sattkarnanibolagets verksamhet, och
sannolikt det omrade dar potentialen ar
storstiframtiden. Till stora delar beror
det pd att det ar ett framtidssegment,
som vilar pa nagra av de allra starkaste
megatrenderna, som att spara bransle
och energi genom attanvanda lattare
material i olika komponenter. Marknaden
arharienfas att stallaom.

Nexam Chemical samarbetar redan med
ettantal stora och valrenommerade
foretag som efterfragar dessa hogpres-
tandaapplikationer. Hit hor bland annat
tillverkare av flygmotorer, deras underle-
verantorer och elektronikindustrin.

En stor marknad ar produktionen av jet-
motorer. Genom att byta ut komponenter
i jetmotorer, som tidigare varit av metall,
till kompositer blir flygplanet lattare och
forbrukar darmed mindre bransle. Boeing,
en avvarldens tva storsta flygplanstill-
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verkare, 6kade andelen kompositerisin
787-modell, vilket ledde till en 20 procent
minskad vikt och 6kad bransleeffektivitet
med upp till 12 procent.

Nexam Chemical kommer harin tidigt
ivardekedjan, antingen som leverantor
till sjalva polymertillverkaren eller till
komposittillverkaren beroende pa vilken
typ av produkt det handlar om. Har finns
det en stor potential fér Nexam Chemical
attvaxa vidare under 6verskadlig tid.
2015 var efterfragan pa ramaterial till
flygindustrin cirka 700 miljoner kilo och
kompositer stod for cirka 30 miljonerkg,
vilket motsvarar cirka 5 procent.

Samtidigt uppskattar Boeing att bolagets
kommersiella flyplansflotta kommer
férdubblas inom 20 ar och att anvan-
dandet av delar av kompositmaterial i
flygplanen kommer att 6ka med upp till
50 procent under perioden. Baserat pa
detta uppskattar analysféretaget DNB
att marknaden for hdgprestandaapplika-
tioner kan vdxa med 10 procent per arde
narmaste 20 dren.



PET och polyester

Den globala efterfragan pa PET har 6kat
stabilt de senaste tio aren. Efterfrdgan
har 6kat med cirka 20 miljoner ton arligen.
Och den bedoms fortsatt att 6ka. Fibrer
beraknas 6ka med 6,9 procent och flaskor
med 2,9 procent arligen till 2024.

Det ar framfor allt kinesiska producenter
som ligger bakom den stora konsumtio-
nen av PET. Ett flertal kinesiska aktorer
har dessutom stora planer attinvesterai
6kad produktionskapacitet. PET anvands
huvudsakligen som textilfibrer i klader
och som rdvara i plastflaskor. Textil-
fibrer star for mer an halften av den glo-
bala PET-marknaden. Har drivs en 6kande
efterfragan av textilprodukter, som
sportklader och inredning. Produktionen
sker huvudsakligen iKina, och det ar har
tillvaxten i tillverkningen av fiber dven
vantas fortsatta framover. Avde

54 procent som fibrer utgor av den totala
PET- marknaden, star kladindustrin for
ungefar halften, medan mébler var den
nast storsta branschen med cirka

25 procent.

Bred intaktsbas

Férdelning av intidkterna fran affarsomradena

70

Nexam Chemicals omsattning kom-
mer stabilt fran de tva affarsomradena
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Performance Masterbatch och Perfor-
mance Chemical. En stabilitet som varat
under flera ar. Basen har forutsattningar
__ attbreddas ytterligare de kommande
aren om Nexam Chemicals banbrytande
— losningar for att atervinna plastningar far
stort genomslag.

2021
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/00 MILJONER KG

ramaterial efterfragades 2015 av flygindustrin

rPET (3tervunnen PET)

PET ar ett material som har en vaxande
strukturell efterfragan. Den drivs av

flera globala trender. | grunden drdeten
betydande och tilltagande efterfragan
bland konsumenter som ligger bakom
tillvaxten. Till det kan laggas allt fler
regulatoriska beslut, som handlar om att
na en hogre grad av cirkularitet och en
battre resurseffektivitet. Darfor atervinns
alltmer PET under beteckningen rPET.

Produktionen av rPET vantas arligen oka
med cirka 7 procent per ar fram till 2024.
Aven har &r det kombinationen av kon-
sumentefterfragan, regulatoriska beslut
i Europa och avfallsinsamling i Kina som
driver pa den globala konsumtionen.

PET-skum

PET-skum ar ett material som bland annat
blivit alltmer populart att anvandas som
karnmaterial i vingar till vindkraftverk.

Stabil 6kning

Globala kdarnmaterialmarknaden (mUSD)

Har har Nexam Chemical en 16sning for
PET-skum som skordat stora framgangar.

Det finns en starkt underliggande efter-
frdgan pa PET-skum. Den drivs av skiftet
mot alltmer fornyelsebara energikallor i
den globala energimixen, som bidragit till
en stor 0kning av vindkraftsanlaggningar
over hela varlden, inte minst i Kina, USA
och Europa.

Allt eftersom vindkraft blir viktigare for
att lyckas stalla om mixen av energi-
produktion mot fornyelsebar energi har
skalan och storleken pa vindkraftstur-
binerna okat dramatiskt. Enligt Vestas
Wind Systems gor en endast 20 procentig
okning av rotorbladets langd att ett vind-
kraftverk kan producera hela 90 procent
mer elektricitet. Allt stérre vindkraftverk
staller krav pa battre material. Behovet
avexempelvis lattare, starkare och mer
kostnadseffektiva karnmaterial aren
avanledningarna till att PET-skummets

popularitet 6kat kraftigt. En annan
anledning att byta fran PVC till PET-skum
arden hoga nivan av ateranvandning av
materialspill i produktionen av PET-skum.

Den globala marknaden for karnmaterial
bestar huvudsakligen av PET-skum, balsa
och PVC. Diab, som &r en vérldsledande pa
marknaden for karnmaterial, uppskattar
attvindkraft star for 25 procent avden
totala karnmaterialmarknaden. Ovriga
kunder finns inom flyg-, bygg-, marin- och
transportindustri. Marknaden for karn-
material uppgar till cirka 1,7 mUSD och
forvantas vaxa till 2,5 mUSD till 2026.

Diab uppskattar vidare att anvandandet
av PET-skum i vindkraftverk kommer

oka fran 25 procent 2019 till 36 procent
ar 2024. Huvudsakligen tack vare dess
overlagsenhet nar det galler kostnadsef-
fektivitet samtidigt som det har liknande
viktegenskaper som konkurrerande mate-
rial som balsa och PVC. m

Stor bredd pa marknaden
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@ Globala kirnmaterialmarknaden

Den globala marknaden for karnmaterial 6kar stabilt, vilket skapar forutsagbarhet

for Nexam Chemicals intdkter.

Kalla: Maia Research Karnmaterial inkluderar skum, balsa och PVC
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Globala applikationsmarknaden fér kirnmaterial (2018)

@ Flygindustrin

@ Vindkraftsindustrin

® Byggindustrin
Marinindustrin

Transportindustrin

Kalla: Maia Research

Det finns en stor bredd i marknaden for karnmaterial, vilket innebar en

betydande forsdljningspotential.
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MARKNADSCHEF LARS OHRN:

plast-
atervinnin

Okad

stor

mojlighet ftor
Nexam Chemical

EU:s ambition att 55 procent av all plast ska vara atervunnen 2030 skapar nya mojligheter for Nexam Chemical som ligger i absolut framkant att erbjuda tillsatser som

forbattrar mojligheten att atervinna plast.

EU har som ambition att 55 procent av all
forpackningsplast ska vara atervunnen
ar2030. Vad far det for effekt pa mark-
naden?

Det skapar nya mojligheter for oss som
liggeriden absoluta framkanten nar det
galler att erbjuda tillsatser som forbattrar
mojligheten att atervinna plast. Nagot
som tidigare varit en utmaning, men som
vara lésningar kan hantera. Darmed for-
battras mojligheterna till plastatervinning
avsevart och kommer att kunna bidra till
EU:s ambition. Det ar beslutat i och med
Circular Economy Package som innebar
att EU nu har som krav att 55 procent av
alla plastférpackningar ska atervinnas
2030.Till det kan laggas forbud mot att
|ata plast gravas ned som avfall.

Pa vilket satt paverkar det Nexam som
saljer tillsatser till plaster?
Vidrbaraiborjan pa den har omstall-
ningen i Europa och ser mycket ljust pa
vara mojligheter att bidra, nagot som
ocksa kan bli mycket 1onsamt for Nexam
Chemical.

Viariframkant och har redan teknik
pa plats och kan erbjuda plasttillverkare

tillsatser, som gor att plast kan atervinnas
utan att egenskaperna forsamras namn-
vart. Ofta kan vi lyfta egenskapernaiden
atervunna plasten. Det har ar ett priorite-
rat omrade for oss —att visa att det gar att
kombinera att med hog kemisk kompe-
tens skapa sa miljoanpassade I6sning som
det bara gar.

Hur ser konkurrensen ut inom detta
omrade?

Konkurrens inom det som kallas reactive
recycling ar lag—ialla fall hittills. Det som
haller nere efterfragan ar den fortsatta
anvandningen av billiga basplaster som
begransar det ekonomiska utrymmet
att uppgradera dtervunnen plast. Vidr
dock 6vertygade om att det kommer att
forbattras da kraven pa 6kad dtervinning
okar, vilket spelar Nexam Chemical i
handerna.

Hur langt ligger Nexam Chemical framme
irelation till konkurrenterna?

Som sagt, i den absoluta framkanten,
framfor allt vad galler polyester och poly-
propen. Nagot vi ocksa far bekraftat fran
omvarlden. Vifar |6pande forfragningar
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fran tillverkare som soker 16sningar kring
atervunnen plast. Utmaningar ar att fa
tagikontinuerliga strommar av atervun-
nen plast samt hur man ska kunna fa in
atervunnen plastiolika applikationer.

Artrenderna desammai andra delar av
vérlden?

Absolut, trenderna ar desamma. Runtom i
varlden ar man val medveten om behovet
av uthalliga, cirkulara materiallosningar.
Och det géller savil det offentliga, som
bolag och enskilda individer.

Har &r EU en stark drivande kraft. Aven
foretag —stora och mindre —driver teknik
och anvandande framat. Vi ar sa samman-
kopplade och trovardigheten férsvinner
fran varumarken om man inte driver detta
globalt, vilket far mer regionala och lokala
tillverkare att folja med. Har ser vi att
Nexam Chemical kan spela en viktig roll
framat. m
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Hallbarhet

Nexam Chemical dr ett av de forsta bolagen inom plast- och kemi som fatt
Nasdags internationella utndmning Green Equity Designation —en certifiering
for foretag med gron strategi och affarsmodell. Certifieringen ska bidra till

att ge en 6kad synlighet och transparens mot de investerare som letar efter
hallbara investeringar. Certifieringsarbetet har gjorts under 2021 aven
oberoende tredje part, Cicero, som har identifierat Nexam Chemical som ett

bolag med en tydlig ESG-strategi.

—Nasdags certifiering visar att man
kanvara hallbart féretag, dven om man
arbetar inom plast och kemi. Hallbarhet
for oss handlar valdigt mycket om nyttan
vara produkter gor, men naturligtvis ock-
sd om hurvar verksamhet bedrivs. Nas-
daq Green Designation skanker ocksd en
trygghet for bdde medarbetare, kunder
och investerare om den héga nivan pa var
stravan att vara hdllbara och dven kunna
hjdlpa vara kunder att bli mer miljéanpas-
sade, sager Johan Arvidsson vd pa Nexam
Chemical.

Hallbarhet — utgangspunkten

i affarsidén

Attta ansvar och verka for en hallbar
tillverkningsindustri, dr en viktig fraga
for Nexam Chemical och dr en viktig del i
bolagets affarsidé. Vi hjalper tillverkare av
plast varlden dver att forbattra sina pro-
dukter —bade vad galler hallbarhet och
funktion —och ddrmed ocksa 6kar deras
konkurrenskraft. Efterfragan pa hallbara
alternativinom tillverkningsindustrin blir

allt storre och att producera en plastpro-
duktinnebaren lang kedja av moment.
Samtliga ar pa ett eller annat sétt mer
eller mindre belastande fér manniska och
miljé. Har finns det potential att arbeta
mer hallbart. Var storsta hdllbarhetsgar-
ning ar att genom forskning, utveckling
och inte minst vdra produkter bidra till en
mer hallbar plast- och polymerindustri.
Samtidigt arbetar vi for att minimera var
egen paverkan pa miljon.

Vigor plast battre

Tillverkningsindustrin star infor stora
utmaningar och produktionen behéver bli
mer resurs- och kostnadseffektiv och min-
dre energikravande. Dar spelar Nexam
Chemical en viktig roll da vi hjdlper kunder
att minska sin miljopaverkan i samtliga
led —hela vagen fran inkop, till produk-
tion, forsaljning och dteranvandning.

For att mota kundernas férvantningar
utvecklar vilosningar som ar baserade pa
marknadspotential och vara kunders hogt
stallda krav.
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Var nytta gar langt utanfér
verksamheten

Sol-, vind- och vattenenergi blir en allt
storre konkurrent till fossila energikallor.
Nexam Chemical har en lang historia av
att bidra med produkter som stottar den-
na utveckling, inte minst inom den vaxan-
de vindkraftsindustrin. | dag omvandlas
uttjanta plastflaskor till PET-skum, som
anvands vid tillverkning av rotorblad for
vindkraftsverk. Var NEXAMITE®-teknologi
aren av byggstenarna som anvands vid
framstallandet av PET-skum och bidrar till
hallbarhet iflera led —genom att skapa
|attare och starkare material. Pa sd vis
skapar vien nytta langt utanfor var egen
verksamhet.

Atervinningsinnovation ger stora
miljovinster

Den globala produktionen av plast har
okat drastiskt det senaste decenniet
samtidigt som atervinningsgraden halkar
efter. Det finns ocksa ett 6kat behov och
krav pa atervunnet innehall vilket gor



Vision
Vi stravar efter en hallbar framtid genom innovativ
kemi. Nexam Chemical vill gora det mojligt for
kunderna att utveckla |attare, starkare, mer hallbara
och mer dtervinningsbara produkter. Darfor

tillhandahaller Nexam Chemical I6sningar for att
spara pa planetens vardefulla och knappa resurser.

attlander maste ta hand om merav den
befintliga mangden avfall. Nexam Chemi-
cals tekniska |6sningar och innovationer
bade underlattar och méjliggor detta
arbete foren mangd aktorer.

Med stod i vara teknologier gor vi det
enkelt och samtidigt mojligt att reparera
atervunnen plast for att dterskapa och
forbattra de ursprungliga egenskaper-

na. Ett exempel pa det ar att vi bidrar

med tillsatser for att gora polyesterfiber
av atervunna PET-strommar. Fr den
cirkuldra ekonomin innebar det har stora
vinningar, saval ur kostnadssynpunkt
som fér miljon i stort. Ett omrade dar det
finns utrymme for att forbattra atervin-
ningskedjan handlar om det som brukar
kallas vatskekartong. Stora mangder plast
anvands till detta. Har finns stora svarig-
heter med atervinning av plastdelen, men
samtidigt en stor potential for ny teknik
som kan uppgradera plastmaterialet till
nya produkter.

Rapportering av hallbarhetsarbetet

Under 2020 formades ett robust satt att
mata och rapportera hallbarhetsarbetet,
dar manatliga uppfoljningar avexempel-
vis avfall, energiatgang, vattenforbruk-
ning, koldioxidutslapp och sjukfranvaro
gors for samtliga anlaggningar. Eventu-
ella avvikelser undersoks noggrant och
darefter bestams eventuella dtgarder.
Under 2021 har arbetet fortgatt med

god maluppfyllelse som resultat och nya
mal har tagits fram for 2022 (se tabell,
hanvisning) for att visa den paverkan vara
verksamheter har pa omvérlden samt hur

Nasdaq Green Equity Designation
vijobbar med att standigt forbattras. m

aren kvalitetsstampel som
erbjuds till bolag listade pa
Nasdags handelsplatser i Europa.

Ambitionen ar att skapa 6kad
synlighet gentemot investerare
som letar efter hallbara
investeringar.
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Nexam Chemicals fokusomraden inom hallbarhet:
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Innovationer

Med nya l6sningar bidrar vi till en mer hallbar
samhallsutveckling. Bolagets innovativa teknik
okar atervinningsbarheten, forlanger livscykeln
hos polymera material och bidrar till en forbatt-
rad produktion, produktivitet och process-
stabilitet.

Produkter

Genom Necam Chemicals produkter bidrar vi
till framsteg inom hallbar energi samt hallbara
produkter och produktion. Vara produkter gor
det mojligt for kunder att producera produkter
med férbattrade egenskaper och 6kad livslangd,
exempelvis [attare och mer hallbara material.
Genom vara tillsatser 6kar materialutnyttjan-
det samtidigt som produktivitet och kostnader
minskar.

Den egna verksamheten

For att minska klimatavtrycket forbattrar och
utvdrderar bolaget I6pande verksamheten, till ex-
empel gallande vattenforbrukning och energian-
vandning vid vara produktionsanlaggningar. Att
vara medarbetare har en rattvis och god arbets-
miljo, att sakerstalla en hallbar konsumtion och
produktion dr andra prioriterade fragor. Nexam
Chemicals produktionsanlaggning i St Andrews,
Skottland, ar ackrediterad enligt ISO 9001 for
kvalitet, 1ISO 14001 for miljo och ISO 45001 for
halsa och sakerhet. Andra produktionsanlagg-
ningar har ISO-certifieringar for delar av verksam-
heterna. (Green certificates, ev. komplettering av
Adrian Pepper)



irldsledande

|6sning for
atervinning

av plast tar fart

Marknaden for att dtervinna plast
aristor tillvaxt. Har har Nexam
Chemical en viktig roll att fylla da
bolaget har virldsledande kompetens
for att skapa forutsattningar foren
forbattrad atervinning dar plastens
funktionalitet aterskapas. Det 6ppnar
ocksa fér en kommersiellt mycket
Ionsam verksamhet for Nexam
Chemical.

® REACTIVE
\ RECYCLING

By Nexam Chemical

Majoriteten av all plast
kastas eller branns! .

200
Konsumtionen av plast 6kar betydligt snabbare an mangden plast 150
som atervinns. En utmaning ar att atervunnen plast blir betydligt 100

samre an nyproducerad.

Nexam Chemical har lanserat kemilosningar som gor det mojligt
att dtervinna plast, utan att funktionaliteten forsdmras avsevart.

Ar 2019 uppgick den globala marknaden

for dtervunnen plast till omkring 400 milj-

onerton per ar, varav cirka 50 miljoner
ton atervinns. Den globala marknaden
forvantas vaxa arligen med 5 procent till
2027.Sannolikt kan den vaxa snabbare
om man lyckas komma tillratta med
utmaningen att egenskaperna pa ater-
vunnen plast férsamras under atervin-
ningsprocessen. Det ar har som Nexam
Chemicals stora kunskap inom kemi
kommer in. Bolaget har tagit fram tillsat-
ser som gor det mojligt att hantera detta
och aterskapa ursprungliga egenskaper
hos dtervunnen plasti manga fall. Detta
banarvag for en betydligt hdgre dtervin-
ningsgrad av plast, somidagar lag.

Under 2021 lanserade Nexam Chemical
den har typen av smatt revolutionerade
tillsatser under benamningen Reactive

Recycling® Ndgot som nu bérjat ta fart

400

MILJONER TON
global marknad
for atervunnen plast

i takt med att kunderna fatt upp 6go-

nen for att det med ganska enkla medel
garatt dtervinna plast, utan att allt for
mycket av den ursprungliga kvaliteten gar
forlorad.

Reactive Recycling® adr en kostnads- och
energieffektiv 10sning som forenklar ater-
vinningsprocessen och gor det mojligt att
aterstalla egenskaperna och uppgradera
plast av lagre kvalitet, ett alternativsom
inte kraver ndgra investeringar, ar snabb-
are och mer kostnadseffektiv jamfort
med andra metoder som anvands.

Reactive Recycling® ari manga stycken
en banbrytande |6sning, som positione-
rar Nexam Chemical som mer an bara en
leverantor av kemiska tillsatser, utan
visar att bolaget arett regelratt
cleantech-bolag. m
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Genom forskning och utveckling av pro-
dukter bidrar Nexam Chemical till en mer
hallbar tillverkningsindustri, energief-
fektivisering och 6kad atervinningsbar-
het av plast. Bolaget arbetar ocksa med
att minimera den egna verksamhetens
paverkan pa milj6 och klimat genom

att sténdigt gora forbattringariinterna
processer.

Under 2021 har Nexam Chemical gjort
flera framsteg och uppnatt majoriteten
av klimat- och miljomal. Hela 80 procent
av energin som forbrukats i bolagets
anlaggningar under 2021 kom fran
férnybara kéllor. Nexam Chemicals mal
overtraddes har, namligen att denna
andel skulle vaxa fran 58 procent 2020 till
70 procent, ar 2021. Malet for 2022 ar satt
till 85 procent.

Konverteringar viktiga

Sedan tidigare drivs bolagets produk-
tionsanldaggning i Sverige enbart med
fornybar energi, och omstaliningen i
resterande anlaggningar pagar. Som ett
led i detta har Nexam Chemical under
aret sett till att verksamheten i Ungern
overgatt till fornybar energi, investerat i

OMRADE

solpaneler pa anlaggningen i Polen och
sedan augusti 2020 drivs anlaggningen

i skottska St Andrews av en signifikant
storre andel fornyelsebara energikallor,
till exempel vind- och solkraft. Detta har
gjortatt bolagets utslapp av vaxthusga-
ser kontinuerligt minskar. Arets m3l var
satt till en reducering pa 33 procent, fran
166 ton till 120 ton. Resultatet blev nagot
lagre, totalt 90 ton. For 2022 dr malet 65
ton.

Effektiv forbrukning

Nexam Chemical foljer samtliga delar av
bolaget nar det kommer till anvandning
avvatten, mangden avfall och el. Och har
system vid de olika anlaggningarna for att
noggrant kunna folja foretagets paver-
kan.Under 2021 har Nexam Chemical
forbattrat siginom samtliga tre omraden
och overtraffat malen for bade vatten
och avfallseffektivitet. | tabellen syns
effektiviteten under 2021 och satta mal
infor 2022.

Regelefterlevnad

Kemikalier och kemiska produkter aren
del av Nexam Chemicals verksamhet. Det
innebar att bolaget foljer EU:s kemikalie-

RESULTAT: 2021

h klimat

lagstiftning, REACH. Som foljd av Storbri-
tanniens uttrade ur EU 2020, inférdes UK
REACH —en oberoende kemikalielagstift-
ning som borjade galla den forsta januari
2021. Lagstiftningen innebar att samtliga
som tillverkar, saljer eller distribuerar
kemikalier i bade Storbritannien och EU
maste folja reglerna i saval UK REACH
som EU:s REACH. m

"Hela 80 procent
av energin
som forbrukats
i bolagets
anlaggningar
under 2021 kom
fran fornybara
kallor."

MAL: 2022

Energieffektivitet

0,63 kWh / kg produkt

0,60 kWh / kg produkt

Anvandning av fornybara energikallor

80 % fornybara kallor

85 % fornybara kallor

Direkta utslapp av vaxthusgaser

90 ton

65 ton

Vatteneffektivitet

0,73 liter vatten / ton produkt

0,70 liter vatten / ton produkt

Avfallseffektivitet

0,09 kg avfall / kg produkt

0,08 kg avfall / kg produkt

kg CO,e (Scope 1 and 2) / tonne of product
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39 kg CO,e / ton produkt

Hallbarhet

30 kg CO,e / ton produkt



Genom forskning och utveckling av produkter
bidrar Nexam Chemical till en mer hallbar

tillverkningsindustri, energieffektivisering

och 6kad atervinningsbarhet av plast. Bolaget
arbetar ocksa med att minimera den egna
verksamhetens paverkan pa miljo och klimat
genom att standigt gora forbattringar i interna
processer.
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Medarbetare
och arbetsmiljo

Nexam Chemicals medarbetare ar avgorande for en fortsatt

framgangsrik utveckling och tillvaxt. Darfor ar det avgorande att

bolaget har en god foretagskultur dar medarbetarna trivs, ar trygga
och har utvecklingsméjligheter. Vid arets slut hade Nexam Chemical
medarbetare med atta olika nationaliteter, totalt 52 heltidsanstallda,

och av dessa var 44 man samt atta kvinnor.

Halsa och sakerhet i fokus

Nexam Chemical aren trygg och saker
arbetsplats. Bolaget har en nollvision for
olyckor i verksamheten och under 2021
har den uppfyllts. Arbetet med miljo, hal-
sa, sakerhet och kvalitet (EHSQ) varderas
hogt och pagar kontinuerligt. Bolaget har
sedan tre ar Adrian Pepper, som ansvarar
for att skapa ratt forutsattningar for att
uppratthalla en saker arbetsmiljo —att
principer och riktlinjer foljs, foljs upp samt
attdet standigt sker forbattringar. Som
Regulatory and EHSQ Manager leder och
utvecklar han det 6vergripande arbets-
miljéarbetet.

Under 2021 har Nexam Chemical for-
starkt organisationen med ny kompetens.
Bland annat har Jérgen Heby uppdraget
som global produktionschef och Regina
Bendeck har ansvaret for medarbetares
och organisationens miljo, halsa, sakerhet
och kvalitet (EHSQ) i Sverige.

Ett flertal insatser har gjorts under aret
foratt forbattra EHSQ-omradet. Nex-
am Chemical har exempelvis forenklat
incidentrapporteringen och gjort det
mojligt for enskilda medarbetare att
sjalva rapportera incidenter, i stallet for
att ga via ndrmsta chef. Det har fungerat
val och uppskattas av savdl chefer som
medarbetare.

Beredskapen for att forbattra sakerheten
har starkts ytterligare med nya brand-
larmsystem. | produktionen har ett flertal
skyddsatgarder vidtagits.

En allt tystare arbetsmiljo

Investeringar har gjorts for att skapa en
tystare arbetsmiljo. Installationen av ett
nytt tyst ventilation- och kylsystem har
forbattrat arbetsmiljon for medarbetare
samt forbattrat narmiljon for produktio-
nenilLomma. Ytterligare ljudisolering har
gjorts for att minimera buller nar material
transporteras fran silorna som star utom-
hus in till produktionslokalen.

En arbetsplats att utvecklas pa

Under 2021 har Nexam Chemical antagit
en eftertraktad position och etablerat sig
som innovationspartner hos ett flertal
kunder. Tillsammans med kunden blir
Nexam Chemicals medarbetare och pro-
dukter en naturlig del i produktutveckling
och innovationsprocess, vilket ofta leder
till langvariga relationer. Det mojlig-

gor ocksa utveckling for savél enskilda
medarbetare som for vara team och hela
organisationen.

Vilmaende medarbetare

Under 2021 var sjukfranvaron pa Nexam
Chemical 2,5 procent. Det arilinje med
branschens genomsnittliga niva, vilken
varierar mellan 2 och 3 procent. Malet for
2021 var att reducera sjukfranvaron till
1,45 procent, vilket viinte har lyckats med
pa grund av en langtidssjukskrivning. m
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Regina Bendeck
Sakerhet-, halsa-, kvalitet-
och miljoansvarig

Regina Bendeck, ingenjor i kemiteknik och lakemedelsdesign,
ar sedan oktober 2020 ansvarig for organisationens miljo,
hilsa, sikerhet och kvalitet. Ett ansvarsomrade som bade ar
stort och brett.

—Jag ar med och kontrollerar bade var inre och yttre miljo. Det
handlar om allt fran var paverkan pa vatten, luft och mark, att
tillstand, rutiner och att regulatoriska fragor f6ljs samt att det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortloper.

—Nagra exempel pa vad vi gjort under aret ar vart fokus pa kva-
litet och driftsakerhet dar vi exempelvis fatt en ny kompressor
pa plats som forsorjer maskinparken med tryckluft, vilken bade
har battre kapacitet och har minskat energiforbrukningen.

—P3 Nexam Chemical hjalps alla at och man har en stor frihet
under ansvar. Det finns ett stort fortroende for individen vilket
visar att man tror pa en och att man stottar en kollega om det
behovs.

Medarbetare: Hugo Selling, 32 ar

Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik, LTH, Lund
Titel: Utvecklingsingenjér/Development Engineer
Pa Nexam: Pa kontoret i Lomma sedan 2020
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Medarbetare: Regina Bendeck, 36 ar

Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik och Idkemedelsdesign,
Malardalens hogskola

Titel: Sdkerhet-, halsa-, kvalitet- och miljéansvarig/EHSQ
Responsible

Pa Nexam: P3 kontoret i Lomma sedan 2020, oktober

Hugo Selling
Utvecklingsingenjor

Hugo Selling, utvecklingsingenjor med ansvar for app-
likationsutveckling av PET-skum fick efter drygt ett ar
pa Nexam Chemical méjligheten, att tillsammans med
kunden Diab, starta en PET-skumfabrik i Indien. Dar
tillbringade han sju veckor under hosten 2021.

—Jag fick arbeta mycket med tillverkningsprocessen, vad
som behover 6vervakas i denna, vilka egenskaper och
vilken kvalité produkten behdver halla, men jag fick ocksa
insikt i vilka utmaningar som finns, vilket ar bra for att
kunna serva och utveckla samarbetet pa sikt.
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tvecklings-
verksamheten

Nexam Chemicals utvecklingsverksam-
het dren mycket viktig del av verksam-
heten. Inom den arbetar bolaget i manga
fall som kundernas innovationspartner
—nagot som skapar starka och langva-
riga relationer. Under 2021 har Nexam
Chemical fortsatt fokusera pa att ta fram
branschledande produkter tillsammans
med kunder och partners, dir ett av arets
viktigaste fokus legat pa PET-skum.

Utvecklingsverksamheten har under
2021 genomfort éver 20 utvecklings- och
forskningsprojekt med goda resultat.
Merparten av dessa ar pa uppdrag av sal-
javdelningen och darmed direkt kopplade
till kundprojekt.

Forskningsprojekt

Nexam Chemical deltar aktivti utveck-
lingsprojektisamarbete med andra fore-
tag, kunder, universitet och myndigheter.
Bolaget arbetar standigt med innovation
och afférsutveckling pa hallbarhetsom-
rédet. Atervinning ar ett omrade som

blir allt viktigare och cirkuldritet i saval
material som processer ar en nyckelfaktor
foratt hushalla med planetens resurser.
Har presenteras nagra exempel pa projekt
som pagatt under aret:

Okad dtervinningsgrad av plast

Nexam Chemical har sedan 2018 ingatt

i ett projektkonsortium for att vidareut-
veckla en kemisk process for 6kad materi-
aldtervinning av plast.

I dag anvands framst mekaniska metoder
for att dtervinna plast, dar plasten fin-
fordelas och tvattas. | denna process kan
plastens kvalitet férsamras. Syftet har va-
ritatt optimera en process for attistallet
bryta ner plast och textiler pa kemisk vag.
Kvar blir ursprungliga byggstenar som
anvands for att framstalla ny plast och
miljévanliga mjukgorare till PVC.

Framgangsrika tester har genomforts
dar kontaminerad plast har kunnat
atervinnas kemiskt till ren polyesteri
jungfrulig kvalitet. Detta visar att det
finns en marknadspotential aven i orena
avfallsfloden. Nexam Chemicals additiv
for kedjeforlangning har tillsatts under
smaltbearbetningen av plasten som ska
atervinnas, vilket skapar potential att
utveckla material fér olika anvandnings-
omraden.

Projektkonsortiet har uttryckt en énskan
om attdriva utvecklingen vidare och en
ny anlaggning dar metoderna anvands
foreslas i Sverige inom en femarsperiod.
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PET-skum —en del av teknikskiftet

Ett av de viktigaste utvecklingsomrddena
for Nexam Chemical ar PET-skum. Det

ar har Nexam Chemical under senaste
aren har haft de storsta affarsmassiga
framgangarna. Dessa har sin grund i de
utvecklingsinsatser som gjorts inom
bolaget. Med hjalp av avancerade och se-
lektiva tillsatser sa kan egenskaperna pa
PET-skum forandras. Detta aren del i det
teknikskifte som nu skerinom omradet.
PET-skum vinner alltmer i marknadsan-
delinom frimst omradet vindenergi.
PET-skum anvands som ett karnmaterial i
vingarnaivindkraftverk.

Det aren applikation som staller mycket
stora krav pa materialet och dar effektiva
tillsatsmedel ar en grundférutsattning.
Detta aren utveckling som kommer fort-
skrida under lang tid framover. | takt med
att man kan forbattra egenskaperna pa
materialen, sa kan vindkraftverken bli allt
storre och PET-skum ta en allt storre plats
inom denna applikation.
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"Att utveckla nya
produkter ar
karnan i Nexam
Chemicals
verksamhet."

Ad(ditiv fér polyesterfiber —dtervinning av
polyester fér fiber

Polyester ar ett av de vanligaste textila
fibermaterialen. | takt med att hallbar-
hetskraven okar ses allt fler exempel pa
textila produkter som bygger pa atervun-
nen polyester. Nexam har under Reactive
Recycling-konceptet utvecklat en produkt
som sparar tid och energi och ger starka
fibrer med god spinningférmaga. Detta
material har utvecklats under aret och ett
flertal tester pagar. De forsta affarerna
har initierats och forhoppningen ar att
det ska fortsatta att vaxa under 2022.1
takt med att fler kundkontakter initieras,
sa lar sig dessutom Nexam alltmer om yt-
terligare mojligheter inom fiberomradet.
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Odor Scavengers neutraliserar
oénskad lukt

Ett kdnt problem inom dtervinning av
plast ar att materialen ofta ar kontami-
nerade med daliga lukter vilket gér dem
svarhanterliga for ytterligare bearbet-
ning och anvandning. Darfor har Nexam
Chemical arbetat fram en serie luktneu-
traliserande produkter, sa kallade Odor
Scavengers, inom Performance Master-
batch-segmentet.

Odor Scavengers kan anvandas i olika
typer av plastmaterial. Ett av de storsta
anvandningsomradena ar troligtvis vid
atervinning av plast som tidigare anvants
i exempelvis livsmedelsforpackningar
eller plastpasar. Oonskade lukter kan ha
tillforts till materialet vilka finns kvar
aven efter dtervinningsprocessen.



I och med att anvandningsomradena

ar breda finns det stora méjligheter att
genom Odor Scavengers atervinna ma-
terial som annars hade behovt kasseras
pa grund av lukt som drodnskad elleri
manga fall direkt skadlig. Det kan till och
med vara sd illa att stora volymer blir
farliga att hantera pa grund av stark lukt,
varfor Odor Scavengers har ett stort varde
aven ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Foratt underlatta dtervinning och cirku-
lara floden arbetar Nexam Chemical dven
med en kombinationsprodukt, Multifunc-
tional Antiodor Masterbatch. En produkt
som forutom att ta bort lukter aven
forbattrar eller aterupplivar ursprungs-
materialets egenskaper.

Aterskapa egenskaper i polypropen

Polypropen (PP) aren av den vanligast fo-
rekommande volymplasterna. Polypropen
anvandsien mangd applikationer som

Om projektet

Projektnamn: Kemiskt atervunnen PET/
Polyester som ravara for additiv och ny
polymer

Fragestallningar: Hur kan vi 6ka
atervinningsgraden av plast?
Sarskilt den plast som ar férorenad
och idag anses vardelos ur ett
atervinningsperspektiv?

Projektledare: Karin Lindqvist pa
forskningsinstitutet RISE

Partners i projektet: Nexam
Chemical, Axel Johnson International,
Axfoundation, Axfood, Diab Group,
Didriksons, FOV Fabrics, Férpacknings-
och Tidningsinsamlingen, National
Hogsater, Perstorp AB, Recyctec AB,
Sporda Nonwoven, Tarkett AB

Finansiering: RE:Source

forpackningar, ror och hushallsprodukter.
PP ar kénsligt for dtervinning och bryts
latt nervilket gor att materialet tappar
egenskaper. Genom tillsats av NEXAMITE
R201 vid atervinning eller tillverkning av
produkter kan plasten byggas upp vilket
resulteraristabilare process och battre
slutegenskaper. Produkten medger ocksa
att kunder kan ersatta dyrare nyravara
med atervunnet material. Detta ar det
senaste tillskottet till dtervinningsport-
foljen. Det ar precis lanserat och projekt
kommer att startas under 2022

Kontinuerligt forstarkt
utvecklingsverksamhet

Under 2021 har arbetet med att forstarka
utvecklingsverksamheten fortlopt.
Nexam Chemical anstaller kontinuerligt
medarbetare inom utvecklingsverksam-
heten. Att utveckla nya produkter ar
kdrnan i bolagets verksamhet.

Teknologin bakom odor
scavengers kan byggas pa
flera olika satt:

@® En tillsats som reagerar med vissa
luktmolekyler och inaktiverar dem.

Odor stripping, vilket innebar att man
sallar ut sjalva luktmolekylen.

Genom uppvarmning till valdigt hdga
temperaturer frigors absorberade
luktamnen.

Patentutveckling

Vid arsslutet 2021 hade Nexam Chemical
55 beviljade patent och en pdgdende
ansokning inom totalt sex patentfamiljer.
Patenten relaterar till olika aspekter av
produktportfoljen. Vissa avser tvarbind-
ningarisig, exempelvis NEXIMID 300

och NEXIMID 500, medan andra avser
tillampningar och anvandningar av tvar-
bindare eller processer for att producera
tvarbindare. For att uppratthalla en stark
patent- och produktportfélj soker bolaget
[6pande nya patent. m
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Nexam
Chemicals

aktie

Nexam Chemicals aktie noterades
pa NASDAQ First North 2013.
Under 2017 godkdndes Nexam
Chemical for notering pa Nasdaq
First North Growth Market. Kraven
for bolag noterade pa Nasdaq First
North Growth Market dr hogre och
regelverket &r harmoniserat med
vad som géller fér den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Johan Arvidsson, vd.
Telefon:

0708-97 44 39

E-post:
johan.arvidsson@nexamchemical.com

Arets hogsta kurs for aktien var 17,05
kronor och infoll under mars. Arets

lagsta kurs under dret infoll i januari och
uppgick till 8,88 kronor. Sista betalkurs,
vid utgangen av december 2021 var 10,65
kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rak-
nat pa antal utestdende aktier, uppgick
vid arsskiftet till 861 mSEK. Under aret
omsattes totalt 34,7 miljoner Nexam
Chemical-aktier till ett varde av

446 mSEK. | genomsnitt handlades drygt
137 000 aktier per dag, vilket motsvarar
cirka 0,01 procent av utestaende aktier
per den 31 december 2021.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick
till 1 556 073 kronor fordelat pa 80 915
798 utestaende aktier vid utgangen av
2021.Bolaget har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt beratti-
gar till en rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2021 bes|ot enligt styrel-
sens forslag och gav styrelsen bemyndi-
gade att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma, med eller
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(o]
Noteras pa
Nasdaq First North
Growth Market

utan avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt, besluta om nyemission av aktier.
Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor. Antalet aktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga
till 15160 673. Utspadningen kan, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 procent.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna
anskaffa rorelsekapital, att kunna genom-
fora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggora emission till industriella
partnersinom ramen for samarbeten

och allianser. | den man bemyndigandet
utnyttjas for emission mot kontant be-
talning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick till 5 822 vid
utgangen av 2021.

Utdelning

For rakenskapsaret 2021 foreslar styrel-
sen attingen utdelning ges.



Aktien under 2021

SEK @ Nexam Chemical Holding Omesatt antal aktier i
1 000-tal per manad
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Storsta aktiedgare® per 31 december 2021

Aktiedgare® Antal aktier Andel i %
@ SIXSISAG 13032983 16,1
@ Forsakringsbolaget, Avanza Pension 8500950 10,5
@ Veronica Wallman 3641225 4,5
® Linsforsakringar Smabolag Sverige 3296 753 4,1
® SEB Europafond smébolag 2162478 2,7
Lennart Holm, privat och via bolag 2160569 2,7
Nordnet Pensionsférsdkring AB 2134849 2,6
SEB Copenhagen 1801878 2,2
Michael Wandy Karlsson, privat och via bolag 1377342 1,7
Futur Pension 1266030 1,6
Ovriga aktiedgare (ca 5 800 st) 41540 741 51,3
Totalt 80915 798 100,0

1Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktiedgarlistan ingar for insynregistrerade personer det totala insynsregistrerade innehavet,
dvs innehav som finns privat, via bolag eller inom familjen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Nexam Chemical Holding AB

(publ), org. nr. 556919-9432 far

hdrmed avlamna arsredovisning samt
koncernredovisning for rakenskapsaret
1januari 2021 - 31 december 2021.
Bolaget dr registrerat i Sverige och har
sitt sdte i Lomma. Arsredovisningen &r
upprattad i kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling,
tillverkning, marknadsféring och forsalj-
ning av unika tvarbindningskemikalier
och masterbatcher till plasttillverkare,
plastkonverterare och plastatervinnare.
Den teknologi med tvarbindare, kedjefor-
langare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbattra
egenskaper och prestanda i en mangd
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olika typer av plaster. Till de egenskaper
som forbattras hor bland annat styrka,
flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemicals
teknologi gor det dven mojligt att uppgra-
dera dtervunnen plast, vilket leder till att
en storre mangd plast kan dteranvandas.

I verksamheten ingar dven forsaljning av
tjanster och know-how samt 6vrigt med
ovan forenlig verksamhet.



Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 6 800 5535 8246 9000 6881
Resultat fore skatt -6 337 -5322 9711 -14 927 -21 860
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 508 166 479 383 453294 477 427 501082
Soliditet (%) 97 94 91 88 86
Flerarsjamférelse, koncernen (kSEK)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 219452 165830 130057 109 835 18 694
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 7 605 6324 -5576 -5757 -19 956
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 6297 4912 -5576 -5757 -19956
Resultat fore skatt -5308 -7 593 -17 019 -17 027 -23033
Balanserade utgifter for produktutveckling 26915 24205 21349 18572 16 634
Likvida medel 63601 29791 23101 53705 86 407
Eget kapital 228 064 187183 154701 170551 187512
Balansomslutning 284 347 250278 227797 247 700 281754
Soliditet (%) 80 75 68 69 67
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 255 190 142 188 276
Antal utestdende aktier fore utspadning 78723539 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019
Antal utestaende aktier efter utspadning 80794 626 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 78723539 73061474 67 519019 67 519 019 64854179
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 79 759 082 73061474 67 519 019 67519 019 64 854179
Antal utestaende optioner 3490087 5181174 1040 000 - 646 000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,07 -0,14 -0,25 -0,25 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,07 -0,14 -0,25 -0,25 -0,09
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,90 2,47 2,29 2,53 2,78
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,82 2,47 2,29 2,53 2,78
Balansdagens aktiekurs (SEK) 10,65 9,26 8,10 9,30 9,55
Utdelning (SEK) - 0 - = -
Antal anstallda vid arets slut 52 45 40 42 44
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Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar av
moderbolaget Nexam Chemical Holding
AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verk-
samhet innefattar koncerngemensamma
funktioner samt att dga och forvalta akti-
erna i dotterbolagen Nexam Chemical AB,
org.nr. 556784-6711 och Nexam Perfor-
mance Masterbatch, org.nr. 556376-3035,
med respektive underkoncerner. Alla
bolagen i koncernen ags till 100 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2021
Verksamheten

Nexam Chemical har fortsatt arbeta efter
den tillvaxtstrategi Bolaget inledde for
fem ar sedan. Den Overgripande strategin
inbegriper ett huvudsakligt fokus pa for-
saljning och marknadsforing. Utveckling-
en av nya produkter sker i ndra samarbete
med kunderna for att forsta deras specifi-
ka behov och snabbare nd en kommersia-
lisering av framtagna produkter.

Bolaget har fokuserat verksamheten

pa de prioriterade fokusomraden som
identifierats, namligen PET, hogprestan-
daapplikationer och polyolefin vilka gar
under verksamhetsomradet Performance
Chemicals samt farg- och additiv master-
batch vilket terfinns inom verksamhets-
omradet Performance Masterbatch.

Under 2021 har organisationen fortsatt
att optimeras i syfte att underlatta kom-
mande tillvaxt och ytterligare interna-
tionell expansion. Nyckelmedarbetare

Nexam Performance
Masterbatch AB

inom viktiga omraden har tillkommit och
organisationsstrukturen har setts 6ver
varvid mindre justeringar gjorts.

Aven 2021 blev ett &r med snabb tillvaxt
och ett forbattrat resultat. For helaret
2021 vaxte Nexam Chemical med 32 pro-
cent jamfort med 2020 till en omsattning
om 219 mSEK. Resultat fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick for helaret till 6,3 (4,9)
mSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten for heldret stannade pa 7,2 (-17,1)
mSEK. Inom Performance Chemicals
Okade forsaljningen med 45 procent, dven
den mer mogna affaren i Performance
Masterbatch visade pa stark tillvéxt, och
omsattningen steg med 20 procent under
2021.

Nya nyckelpersoner

@ Jorgen Heby rekryterades som
produktionschef for Nexam Chemical.
Han ansvarar for produktionen vid
Nexam Chemicals anldggningar i
Sverige, Skottland, Polen och Ungern.

Finansiering

® For att sakerstalla kapitalbehovet
for en fortsatt snabb expansion
genomforde Nexam Chemical en
overtecknad riktad nyemission
om 35,3 mSEK till framst svenska
och internationella institutionella
investerare. Den riktade nyemissionen
genomfordes med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt och
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med stdd av bemyndigande fran
arsstamman den 13 maj 2020.

@ Nexam Chemical teckningsoptioner av
serie TO 1, som emitterades i samband
med bolagets foretradesmission av
units under april 2020, tecknades
till 97,17 procent. Darmed tillfrdes
Nexam Chemical cirka 13 mSEK fore
kostnader fér emissionen.

Deltagande i forskningsprojekt

Nexam Chemical har varit en del av ett
forsknings- och innovationsprojekt med
syfte att forbattra hallbarheten hos
hégtemperaturpolyimid vid mycket hoga
temperaturer i kombination med paver-
kan av luft och fukt. Resultatet mojliggor
anvandning av plastmaterialet i flygmo-
torers varma delar. Det har skett i ett sam-
verkansprojekt mellan RISE SICOMP, GKN
Aerospace Sweden, Woxna Graphite och
Nexam Chemical. Teknologier har utveck-
lats som kan anvandas pa flygplanskom-
ponenter och andra anvandningsomraden
dar hallbarhetskraven dr mycket hoga.
Kompositerna ska tala oxidation dver ett
brett temperaturomrade under lang tid.

Produktlansering

Nexam Chemical lanserade konceptet
Reactive Recycling® —ett kostnads- och
energieffektivt koncept som forenklar
atervinningsprocessen och starker plast-
materialets egenskaper.



Avtal och ordrar

@ Nexam Chemical tar sin forsta
kommersiella order i Indien. Denna
order r en del av bolagets langsiktiga
samarbete med Diab. Under 2021
uppgick ordervardet till cirka 15 mSEK.

® Nexam Chemical inledde forsdljning
inom fiber och filament. Den
forsta kunden finns i Ungern.
Med hjalp av Nexam Chemicals
tillsatser kan kunden anvanda en
hogre grad av atervunnet material
i sina produkter. Detta innebar
bade en kostnadsfordel och ett
framsteg pa hallbarhetsomradet.
Forsaljningsvardet till denna enskilda
kund bedéms vara motsvarande
2-3 mSEK arligen.

® | borjan av aret lanserades konceptet
Reactive Recycling®, som bedéms
ha storsta framtidspotentialen
for Nexam Chemical, genom
dess forbattrade mojligheter att
anvanda atervunnen plast i allt fler
applikationer. Bolaget fick sin forsta
kommersiella order av en kund i
Storbritannien som anvander en
atervunnen plaststrom. Affaren
motsvarar ett varde om cirka 2 mSEK
per ar.

Ovriga visentliga hindelser

@ Ansvarsfull produktion, innovativa
I6sningar och minskat klimatavtryck;
detta dr nagra av Nexam Chemicals
bidrag till en hallbar utveckling.
Nexam Chemical har ambitidsa
mal for ansvarsfull produktion,
innovativa I6sningar och minskat
klimatavtryck. Som en del av
denna ambition genomférdes en
hallbarhetsutbildning med dver
90 procent av de anstallda.

EU:s nya taxonomi bidrar till

att gora Nexam Chemical till en
hallbar investering. Taxonomin

ar ett klassificeringssystem for
miljémassigt hallbara verksamheter
som syftar till att underlatta for
investerare att jamfora investeringar
ur ett hallbarhetsperspektiv. Nexam
Chemical kommer att anamma
systemet i sin hallbarhetsrapportering
framéver.

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har haft en begran-
sad paverkan pa Bolagets utveckling och
finansiella stallning under aret. Vara kund-
kontakter fick i viss man ske pa alternativa
satt under aret. Arbetet med att etablera
fysisk narvaro pa nya marknader har
fortlopt, men i en lagre takt da pandemin
paverkat mojligheterna att resa. Kunderna
har varit mer forsiktiga med att halla rava-
rulager i samma utstrackning som vanligt
vilket resulterat i att bestaliningar anlant
senare an vanligt. Trots detta klarade
Nexam Chemical av att vaxa omsatt-
ningen med 32 procent under 2021.

ORGANISATIONEN

En av Nexam Chemicals viktigaste fram-
gangsfaktorer ar personalen. Det ar viktigt
for Nexam Chemical att bibehdlla sin
personal och samtidigt utveckla organisa-
tionen for att méta framtida forandringar.
Det ar av vikt att alla delar i organisatio-
nen ar marknadsorienterad och arbetar
med kunden i fokus. Framfor allt nar det
galler utvecklingen av nya produkter, vil-
ket sker i nara relation med kunderna for
att forstd och méta deras behov.

Medelantalet anstallda i koncernen under
aret uppgick till 49 (44) varav 7 (5) ar
kvinnor. Antalet anstallda vid arets slut
uppgick till 52 (45) heltidsanstéllda. Av
totalt 52 (45) anstallda vid arets slut var 7
(5) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL-AKTIEN

Nexam Chemical-aktien ar noterad pa
Nasdaq First North sedan april 2013 och
noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per den 31
december 2021 uppgick aktiekapitalet till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rost pa arsstamman
och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kanner inte till ndgra
avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att dverlata aktier
i Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om ersattning till
styrelsens ordférande och 6vriga leda-
moter. Arsstimman beslutar dven om
riktlinjer for ersattningar till verkstallande
direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare information
om arets ersattningar se not 11. Styrelsen
foreslar att ersattningar for 2022 ska
beslutas efter samma principer som for
2021.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tva pagaende incitaments-
program, teckningsoptionsprogram
2019/2022 om 1 038 500 teckningsop-
tioner samt teckningsoptionsprogram
2021/2024 om 380 500 teckningsoptio-
ner vilka alla ger ratt att teckna en ny ak-
tie. Alla teckningsoptioner har utgetts till
marknadsmassigt varde, beraknat enligt
"Black Scholes”-formeln.

Optionspriset uppgick till 0,40 for teck-
ningsoptionsprogram 2019/2022 och
tidigast inlésendagen ar 2022-08-26 och
|6senpriset uppgar till 11,51. For teck-
ningsoptionsprogrammet 2021/2024
uppgick optionspriset till 0,98 och tidigast
inlosen 2024-08-16 och I6senpriset 21,28.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstands-
pliktig verksamhet vid sin anlaggning i
Cupar, Skottland samt vid verksamheten

i Lomma.

Nexam Chemicals ataganden inbegriper
att utslapp av flyktiga organiska amnen
till luft ska minimeras. Utslapp till avliopp-
snatet ska bibehallas vid nollniva.

Dessutom har Nexam Chemical AB

tagit fram en Arbetsmiljopolicy. Policyn
innehaller riktlinjer for Nexam Chemi-
cals systematiska forebyggande arbete
med arbetsmiljofragor, sakerhet for dess
anstallda och kunder samt miljo. Nexam
Chemical arbetar aktivt for att saker-
stélla sa att Bolaget uppfyller lagar och
forordningar, daribland registrering av
produkter som omfattas av REACh. REACh
star for Europaparlamentets och Radets
forordning (EG) nr 1907/2006 av den 18
december 2006 om registrering, utvarde-
ring, godkannande och begransning av
kemikalier.
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Nexam Chemical efterstravar mangfald
och jamstalldhet pa arbetsplatsen. Delar
av koncernen har ingdtt kollektivavtal
och 6vriga koncernbolag erbjuder sina
anstallda villkor som ar snarlika de som
anges i kollektivavtal. Individuell Ionesatt-
ning tillampas med individuell arbetspre-
station som grund. Kompetensutveckling
i Bolaget ar individuellt baserad for att
matcha nuvarande och framtida arbets-
uppgifter.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part i
nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda
arenden och sadana som Nexam
Chemical ar medvetna om kan uppkom-
ma) under de senaste tolv manaderna,
som skulle kunna fa betydande effekter
pa Nexam Chemicals finansiella stéllning
eller lbnsamhet.

UTSIKTER FOR 2022

Det kommande aret kommer Nexam
Chemical fortsatta arbetet med att
utveckla och marknadsfora Bolagets
produkter for att ytterligare etablera
kontinuerlig forsaljning bade inom exis-
terande men aven inom nya applikations-
omraden. Verksamheten kommer fortsatt
vara koncentrerat mot de strategiska
fokusomraden som Bolaget verkar inom
samt vidareutveckling och foradling av
den befintliga verksamheten. Applika-
tionsutveckling av nya produkter kommer
ske i nara samarbete med kunderna for
att méta deras behov. Malsattningen for
2022 ar att fortsatt 6ka volymen av konti-
nuerliga orders och antalet kunder.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILLFORFOGANDE

STAENDE MEDEL

Till drsstammans forfogande finns foljan-
de belopp i kronor:

Overkursfond 505 095 529
Balanserat resultat -54 553141
Arets resultat -6 339108

489 811774

Styrelsen foreslar att till forfogande
staende medel om 489 811 774 kronor
balanseras i ny rakning. Saledes foreslas
ingen utdelning.

FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

Koncernens omsattning for 2021 uppgick
till 219 452 (165 830) kSEK. Under 2021
har Bolaget haft en forsaljningstillvaxt

pa 32 %. Den dvervagande tillvaxten har
kommit inom Performance Chemicals.
Forsaljningen har bestatt av bade orders
till bade tidigare samt nytillkomna kunder.
Koncernens évriga rorelseintakter under
aret blev 430 (176) kSEK och avser framst
valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har 6kat under 2021
och uppgick till -224 157 (-171 286) kSEK.
Kostnader for ravaror och fornédenheter
har 6kat till -134 972 (-94 880) kSEK. Ovri-
ga externa kostnader har 6kat till -41 620
(-34 157) kSEK. Personalkostnaderna for
aret har okat till -36 992 (-30 361) kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
-4.276 (-5 281) kSEK. Finansnettot uppgick
till -1 032 (-2 312) kSEK och avser framst
rantekostnader pa 1an samt finansiell
leasing. Inkomstskatten uppgick till

-157 (-496) kSEK. Arets resultat uppgick
till -5 465 (-8 089) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgangar uppgick vid
arets slut till 284 347 (250 278) kSEK.
Likvida medel pa balansdagen, den 31
december 2021, var 63 601 (29 791) kSEK.
Per den 31 december 2021 uppgick eget
kapital till 228 064 (187 183) kSEK och
soliditeten till 80 (75) procent. Eget kapital
per aktie var 2,90 (2,47) SEK. De totala
skulderna till kreditinstitut uppgar 22 680
(35 383) kSEK och bestar av forsvarslan
som upptogs i samband med forvarvet av
Plasticolor samt ett 1an avseende fastig-
heten var Bolaget bedriver sin verksamhet
i Lomma. Skulder avseende leasinga-
taganden uppgick till 5195 (1 685) kSEK.
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Kassaflode

Kassaflodet for aret blev 34 182 (6 605)
kSEK. Kassaflodet fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till 4 945 (1 398)
kSEK och justerat for forandringar i
rorelsekapitalet med 7 094 (-17 083) kSEK.
Investeringar i immateriella tillgangar har
paverkat kassaflodet negativt med -3 208
(-3 571) kSEK varav storre delen avser akti-
verade utvecklingsutgifter. De investering-
ar som gjorts i materiella anlaggningstill-
gangar har paverkat kassaflodet negativt
med -3 468 (-2 796) kSEK. Amortering

av Ian har haft en negativ paverkan pa
kassaflodet om -13 425 (-13 184) kSEK.
Upptagna lan har haft en positiv inverkan
pa kassaflodet om 1 007 (190) kSEK samt
nyemission och inlésen av teckningsoptio-
ner som gjordes hade en positiv inverkan
pa kassaflodet med 45 751 kSEK.

Investeringar

Totalt var anlaggningstillgangarna vid
3rets slut 146 631 (149 909) kSEK. Arets
investeringar uppgick for materiella an-
laggningstillgangar till 3 468 (2 739) kSEK
och for de immateriella anlaggningstill-
gangarna 3 208(3 571) kSEK. Investering-
arna i materiella anlaggningstillgangar
avser till storsta delen utrustning till
produktionen. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar avser i 6vervdgande
del aktiverade utvecklingsutgifter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 6 800 (5 535)
kSEK avser fakturerade forvaltningsav-
gifter till dotterbolag. Under 2021 har
moderbolagets rorelsekostnader okat
med 1 277 kSEK jamfort med aret innan.
Personalkostnaderna har 6kat med

1279 kSEK, -6 653 (-5 374) kSEK, och dvri-
ga externa kostnader 6kat med

1263 kSEK, -5 905 (-4 642) kSEK. Finans-
nettot uppgar till -578 (-841) kSEK, vilket
avser rantekostnader for forvarvslanet.
Moderbolagets likvida medel uppgick pa
balansdagen till 47 159 (32 322) kSEK.



Risker ochriskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med ris-
ker. Risker som hanteras val kan innebara
mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora
skador och forluster.

Nexam Chemical opererar pa en global
marknad med att utveckla, marknadsfora
och salja tvarbindare till polymerer samt
aven tjanster till professionella anvandare.
Bolaget ar genom sin verksamhet expone-
rat for en mangd olika yttre och inre risker.
Riskhantering ar darfor en viktig del av
styrningen och kontrollen av Bolaget. Nex-
am Chemicals riskhantering tacker bade
strategiska och operativa risker, risker for
attinte efterleva lagar och regler samt ris-
ker for fel i Bolagets rapportering inklusive
den finansiella rapporteringen. Riskerna
kan huvudsakligen delas in i marknadsre-
laterade, rorelserelaterade och finansiella
risker. Det sker ett kontinuerligt arbete pa
olika nivaer inom Bolaget med att identi-
fiera alla forekommande vasentliga risker
och att bedéma hur de ska hanteras.

¢ Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och ledningsniva

® Rorelserelaterade risker hanteras
foretradesvis pa ledningsniva

® Funktionsspecifika risker inom Drift
samt Ekonomi & Administration
hanteras inom respektive funktion

@ Juridiska risker hanteras fraimst pa
ledningsniva i samarbete med externa
jurister och radgivare, men dven vid
behov pa styrelseniva

® Risker avseende den finansiella
rapporteringen hanteras framst pa
ledningsniva av Bolagets verkstallande
direktor i samarbete med externa
radgivare

@ Finansiella risker hanteras
huvudsakligen pa styrelse- och
ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar inte
inbordes rangordnade och beskrivningen
gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut
Nexam Chemical har alla erforderliga
tillstand for verksamhetens bedrivande.
Verksamheten bedrivs enligt gdllande la-
gar, men ocksa med hansyn till miljomas-
siga och etiska krav. Det finns dock ingen
garanti for att nya krav fran myndigheter
inte kan komma att forsvara verksam-
hetens bedrivande eller att idag gallande
tillstdnd kommer att fornyas pa samma
villkor som tidigare eller att koncernens
idag bedomda adekvata forsakringsskydd
kommer att vara tillrackligt.

Nexam Chemical har férsdljning pa flera
olika marknader

Forandringar i lagar och regler, till exem-
pel tullregleringar, exportregleringar och
andra lagar och regler i lander dar Bolaget
ar verksamt och dar Bolagets produkter
saljs kan paverka verksamheten negativt.
Nexam Chemical paverkas aven av politis-
ka och ekonomiska osakerhetsfaktorer i de
lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfora negativa konsekvenser for Nex-
am Chemicals verksamhet och resultat.

Globala ekonomiska férhdllanden
Nexam Chemicals forsaljning ar delvis
beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgdng med
minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av
efterfrdgan pa Bolagets produkter. Detta
kan féranleda att order inte erhdlls, dras
tillbaka eller senareldggs. En forsvagad
konjunktur kan sdledes ha en negativ in-
verkan pd Nexam Chemicals verksamhet.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom plastin-
dustrin dven om marknaden for Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till polyme-
rer ar relativt ny. Nexam Chemicals pro-
dukter syftar till att konkurrera ut andra
system och |6sa problem hos kunderna
pa ett nytt och mer ekonomiskt satt. Det
kan dock inte uteslutas att dven andra
system och produkter kan utvecklas av
konkurrenter vilka i framtiden kan komma
att konkurrera med Nexam Chemical.
Om Nexam Chemical inte kan anpassa
sin verksamhet och sina produkter till
utvecklingen pa marknaden finns det risk
for att Bolaget forlorar konkurrenskraft,

vilket skulle paverka Bolagets utvecklings-
mdjligheter negativt.

Tekniska risker

Marknaden for modifiering av polymerer
forvantas aven i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for foran-
derliga marknadstrender. Utvecklingen
kan medfora tekniska problem som gor
att det tar langre tid an planerat innan
nya produkter nar marknaden och att
kostnaderna for Bolaget kan bli hogre

an berdknat, bade till foljd av kostnader
under utvecklingsfasen och av férsenad
marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle
misslyckas med att utveckla och lansera
produkter baserade pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs finns dven
risk for att vardet pa tillgdngar behover
revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmadga att hantera tillviixt

Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en kad efterfra-
gan pa Bolagets produkter, vilket skulle
stélla hoga krav pa ledningen samt den
operativa och finansiella infrastrukturen.
Bolaget har idag en liten organisation.
For att kunna sakerstalla tillverkning och
leverans till kunder vid 6kad efterfragan
ar det av vikt att Bolaget hela tiden har ef-
fektiva planerings- och ledningsprocesser.
Bolaget ar, for att kunna hantera tillvaxt,
aven beroende av att kunna upphandla
legotillverkningskapacitet samt styra och
kontrollera de legotillverkare som Nexam
Chemical valjer att arbeta med. Om Bola-
get inte lyckas anpassa sin organisation,
processer och kapacitet till en 6kad efter-
fragan kan detta komma att fa negativa
effekter pa Bolagets omsattning, resultat
och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade
produkter

Nexam Chemical avser att Iopande
utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya
produkter inte mottas av marknaden pa
ett positivt satt, eller att konkurrerande
produkter eller I6sningar som lanseras av
andra aktorer kan fa ett battre genomslag.
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Produktansvar

Nexam Chemical saljer till storsta delen
sina produkter enligt specifikation och
med ansvar rorande renhetskrav. | de fall
produkten avviker fran specifikationen sa
ersatter Nexam Chemical kdparen med
ny produkt. Aven om Nexam Chemical
beddémer att Bolaget har en val utvecklad
process for produktutveckling med
sarskilda dokumentationssystem och
hogt stallda krav pa systematiska rutiner,
kan det inte uteslutas att eventuella fel i
Bolagets produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot
Bolaget. Nexam Chemical kan darmed
komma att bli ansvarigt for skador
orsakade av dess produkter. Detta tacks

i normala fall av forsakringar, men det
kan inte uteslutas att ett sadant ansvar
skulle kunna paverka Bolagets stallning
negativt.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Nexam Chemical ar i hog grad beroende
av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget
skulle forlora ndgon av sina nyckelmed-
arbetare skulle detta kunna forsena

eller orsaka avbrott i utvecklingsprojekt
eller kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Bolagets formaga att attrahera
och behalla kvalificerad personal ar av
avgorande betydelse for dess framtida
framgangar. Aven om Nexam Chemical
anser att Bolaget kommer att kunna
saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredsstallan-
de villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra foretag i branschen samt
universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal

Nexam Chemicals férsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom
distributorer och dterforsaljare. Dessa
partners ar viktiga for Bolagets framtida
utveckling, da de tacker marknader som
annars ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag
med vilka Nexam Chemical har tecknat
eller kommer att teckna avtal, kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden enligt
dessa avtal. Vidare finns det en risk att

Nexam Chemicals storlek och finansiella
stdllning kan paverka Bolagets mojlighe-
ter att ingd samarbetsavtal med strategis-
ka parter samt erhalla viktiga kundavtal.
Det kan inte garanteras att existerande
avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga
eller att det inte kommer att férekomma
forandringar i ingdngna avtal. Uteblivna
samarbetsavtal eller samarbetspartners
som inte lyckas uppfylla sina ataganden
kan komma att féranleda reducerade eller
uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella rittigheter
Patent, vilka utgor en viktig del av Nexam
Chemicals tillgangar, har en begransad
livslangd. Bolaget kan inte garantera att
befintlig och/eller framtida patentportfol;j
och ovriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget kommer att utgora ett
fullgott kommersiellt skydd. Om Nexam
Chemical tvingas forsvara sina paten-
trattigheter mot en konkurrent kan detta
medfdra betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.
Vidare ar det alltid en risk i denna typ

av verksamhet att Nexam Chemical kan
komma att gora eller pastds gora intrang
i patent innehavda av tredje part. Andra
aktorers patent kan dven komma att be-
gransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osakerhet som ar
forenad med patentskydd medfor att ut-

fallet av sddana tvister ar svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till forlorat skydd,
forbud att fortsatta nyttja aktuell rattig-
het eller skyldighet att utge skadestand.
Dessutom kan kostnaderna for en tvist,
aven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
bli betydande, vilket skulle kunna paverka
Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstaende skulle
kunna innebara svarigheter eller forse-
ningar vid kommersialisering av framtida
produkter och darmed dven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande galler
aven for andra immateriella rattigheter
sasom till exempel varumarken.

44 | Nexam Chemical Arsredovisning 2021 | Férvaltningsberittelse

Nexam Chemical ar aven i viss utstrack-
ning beroende av know-how och fore-
tagshemligheter, vilka inte pa samma satt
som immateriella rattigheter skyddas av
lagstiftningen. Bolaget anvander sekre-
tessavtal och efterstravar darigenom ett
langtgaende skydd for kanslig informa-
tion. Det ar dock inte mojligt att till fullo
skydda sig mot obehorig spridning av
information, vilket medfor en risk for att
konkurrenter far del av och kan dra nytta
av den know-how som utvecklats av Bola-
get till skada for Nexam Chemical.

Beroende av leverantorer

Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till stor del i dotterbolaget
i Skottland, men aven vid behov hos lego-
tillverkare, framst i Europa. For att Nexam
Chemical ska kunna leverera sina pro-
dukter dr Bolaget beroende av att ravaror,
produkter och tjanster fran en tredje part
uppfyller dverenskomna krav avseende
exempelvis mangd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser
fran leverantdrer kan innebdra att Nexam
Chemicals tillverkning och/eller leverans
forsenas, vilket kan innebara minskad
alternativt utebliven forsaljning.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar i form av forvarvade
immateriella tillgdngar och materiella
tillgdngar i dotterbolagen. Om redovisat
varde av dessa tillgangar visar sig avvika
fran verkligt varde kan detta medfora ned-
skrivningsbehov, vilket skulle fa negativa
effekter pa Bolagets resultat och finan-
siella stallning. Per den 31 december 2021
ar bedémningen att redovisat varde pa
dessa poster inte overstiger verkligt varde



Finansiellarisker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i hu-
vudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar
Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och uppféljning
av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for
exponering, hantering och uppfoljning av
de finansiella riskerna och dessa ramar
utvarderas och revideras arligen. Styrelsen
har mojlighet att besluta om tillfalliga av-
steg fran de faststéllda ramarna. For 6vrig
information hanvisas till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att till-
godose framtida kapitalbehov ari hog
grad beroende av framgangar i kom-
mersialiseringen av Bolagets produkter.
Eventuella forseningar avseende kommer-
sialiseringen kan komma att innebara att
kassaflode genereras senare an plane-
rat. Nexam Chemical har hittills aldrig
redovisat positivt helarsresultat och det
kan inte uteslutas att Bolaget kan komma
att behova ytterligare kapitaltillskott
fram till dess att verksamheten nar ett
positivt resultat och kassaflode. Det kan
inte garanteras att Bolaget kan anskaffa
nodvandigt kapital aven om utvecklingen
ar positiv i Bolaget. m
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av Bolagets revisorer. Rapporten
utgor inte en del av de formella drsredo-
visningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
heldgda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rap-
porterar for ar 2021 inga avvikelser fran
Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam Chemical
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktor
(vd), samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First North regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se. Utover legala
kontroll- och styrprinciper paverkas
Nexam Chemical dven av ett flertal inter-
na styrdokument, daribland instruktioner
och arbetsordning for vd och styrelse
samt interna policyer och riktlinjer.

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2021 till 1 556 073 kronor fordelat pa

80 915 798 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bo-
lagsstamma rosta for det fulla antalet av
honom/henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och vinst. Nexam Chemical
hade pd bokslutsdagen 5 822 (5 876)
aktiedgare. Av dessa har tva aktiedgare
direkta och indirekta innehav som utgor
mer an tio procent av roster och kapital,
SIX SIS AG (16,1 %) och Forsakringsbola-
get Avanza Pension (10,5 %). Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare
information om aktien och aktieagare se
sidorna 36-37 samt Nexam Chemicals
webbplats.

Nexam Performance

Masterbatch AB
(Plasticolor Sweden AB)
yau
yau
%

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget skall utveckla,
tillverka, marknadsféra och salja kemiska
substanser samt utéva dirmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i
Lomma och Bolagets rakenskapsar

ar kalenderar. 1 bolagsordningen

finns bestimmelser om bland annat
antal aktier, antal styrelseledaméter

och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter
ellerom andring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gar attladda
ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Bolagsstaimma

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstimman
sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakning inklusive disposition av Bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsen
och vd, val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur valbered-
ning ska utses. Andringar i bolagsordning
kréver ocksa beslut vid bolagsstamma.
For att kunna delta vid stamman ska
aktiedgaren som vill vara narvarande vid
stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara
inford i eget namn i aktieboken och
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till Bolaget anmala sin avsikt att
delta vid stamman.

Arsstimma halls i Lund alternativt
Lomma under det forsta halvaret varje ar.
I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktieagare
om tid och plats for arsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Bolagets revisorer eller agare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Valberedning

Arsstamma 2021

Nexam Chemicals arsstdmma hélls mot
bakgrund av den covid-19-pandemin
genom férhandsrosning (postrostning)
tisdagen den 11 maj 2021. Vid stam-
man var 6 (8) aktiedgare representerade
genom ombud eller personligen. Dessa
representerade cirka 21 (23) procent av
detotala rosterna. | huvudsak fattades
foljande beslut:

@ Moderbolagets och Koncernens
resultat- och balansrakningar
faststalldes.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

® Omval av Mats Persson, Cecilia Jinert
Johansson och Jonna Opitz samt nyval
av Martin Roos och Oskar Tuwesson
till styrelseledamoter. Ronnie
Tornqvist valde att ej stalla upp for
omval. Mats Persson omvaldes som
styrelseordférande.

¢ Nyval av Deloitte AB som revisor.

@ Arvode till styrelsen, aterges i tabellen
pa sidan 49 och i arsredovisningens
not 11.

@ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

@ Bemyndigande for emission av aktier.

@ Rutiner och instruktion for
valberedning.
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Protokollet fran arsstamman presentera-
des pa webbplatsen inom en vecka fran
stamman. Materialet fran stamman, sa
som kallelse, protokoll samt information
om valberedning dterfinns pa Nexam
Chemicals webbplats. Stammans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgangliga
pa Bolagets kontor, Industrigatan 27 i
Lomma, samt skickas till de aktiedgare
som sd begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstimman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete
inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen
|atit géra. Valberedningens arbete préaglas
av 6ppenhet och diskussion for att astad-
komma en valbalanserad styrelse. Valbe-
redningen nominerar sedan ledaméter till
styrelsen fér kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens ersatt-
ning. Valberedningen lamnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2022
Enligt beslut av arsstdmman 2021 ska
Nexam Chemicals valberedning infor
arsstdmman 2022 bestd av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktie-
agarna per den siste augusti 2021. Valbe-
redningens sammansattning meddelades
den 29 september 2021. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett
dem framgar i nedanstaende tabell. Val-
beredningens ordférande infér stamman
2022 ar Lennart Holm.

Valberedningen har infor arsstam-

man 2022 haft tre sammantraden och
darutover mail- och telefonkontakt.
Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstamman 2022 som &aven
halls tillganglig pa Bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verk-
stallande direktoren forvaltar, for agarnas
rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direk-
téren som ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor



tydliggors i styrelsens arbetsordning samt
vd instruktionen. Styrelsen utses av aktie-
agarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran drsstamma fram till och
med slutet av ndsta arsstamma. Styrelsen
forvaltar for agarnas rakning foretaget
genom att faststdlla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla att
Bolagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen ar
beslutsfor om mer an halften av leda-
moterna ar narvarande. Enligt Nexam
Chemicals bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst atta ledamo-
ter utan suppleanter. Styrelsen konstitue-
rar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Styrelseordforanden
Nexam Chemicals styrelse leds av Mats
Persson, som omvaldes pa arsstamman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemotena. Det
ar ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
att styrelsens arbete arligen utvérderas
och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 11 maj 2021.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelseméte.

Utvidrdering av styrelsens arbete
Under ledning av styrelseordféranden

genomfor styrelsen arligen en utvardering
av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett hjalpme-
del for att utveckla styrelsens arbete. | en-
lighet med svensk kod fér bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2021
Styrelsen bestar av fem ledamoter utan
suppleanter. P3 drsstdmman 2021 omval-
des Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz
och Mats Persson som styrelseledaméter.
Martin Roos och Oskar Tuwesson nyvaldes
medan Ronnie Tornqvist inte stallde upp
for omval. Mats Persson omvaldes som
styrelseordforande. Styrelseledamdoterna
innehar stor erfarenhet och kompetens
inom saval kemi som affarsutveckling,
marknad, kapitalanskaffning, kommuni-
kation och internationell verksamhet. Sty-
relsens sammansattning uppfyller Kodens
krav betraffande oberoende ledaméter.
Den information som enligt punkt 10.2 i

Andel av résterna

Lennart Holm, SIX SIS AG

16,19 %

Tomas Klevbo, Veronica Wallman

4,61 %

Eva Gottfridsson Nilsson, Lansférsakringar Fondforvaltning AB

4,25 %

Totalt

Styrelseledamater

Oberoende till Bolaget

Oberoende till Bolagets

25,05 %

Totalt arvode Narvaro

Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelsemoten
Mats Persson Ja Ja 260000 14/14
Ronnie Térnqvist Ja Ja 51667 6/6
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 155 000 13/14
Jonna Opitz Ja Ja 155000 14/14
Martin Roos Ja Ja 103333 7/8
Oskar Tuwesson Ja Ja 103333 8/8
Totalt 828 333
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Koden ska lamnas avseende styrelseleda-
moterna aterfinns pa sidan 71.

Styrelsens arbete under 2021

Under 2021 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt fjorton protokoll-
férda sammantraden. Fyra av métena
holls i samband med godkannandet av
bokslutskommunikén och delarsrappor-
terna. Mellan protokollférda styrelse-
moten har vd och finanschef via telefon
uppdaterat styrelsen manatligen dver
verksamhetens status. Vid de tillfallen
nagon ledamot haft férhinder att delta-
ga har styrelsens ordférande samlat in
synpunkter som berort beslut i férvag.
Viktiga fragor under dret har bland an-
nat berdrt strategi, kapitalanskaffning,
marknadsbedémningar och vasentliga
risker. Bolagets vd och finanschef deltar
regelmassigt i styrelsens sammantra-
den. Andra ledande befattningshavare
deltar i styrelsesammantraden vid
behov.

En ndrmare presentation av styrelse-
ledamaéter finns pa sidan 89 samt pa
Bolagets webbplats
www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta
nagot ersattningsutskott utan att hela
styrelsen ska fullgora ersattningsutskot-
tets uppgifter. Den framsta uppgiften ar
att foresla 16n, andra ersattningar och
anstallningsvillkor for verkstallande direk-
toren. Utskottet tar fram forslag till princi-
per for ersattning och anstallningsvillkor
for 6vriga ledande befattningshavare i
koncernledningen. Ersattningsutskottet
tar fram forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattnings-
havare.

Vd och koncernledning

Vd utses och far instruktioner av styrelsen.
Nexam Chemicals vd och koncernchef
under 2021 var Johan Arvidsson. Johan

Arvidsson, ansvarade for den I6pande
forvaltningen saval som strategiska och
operativa fragestallningar av Bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Gallande vd-instruktion
faststalldes av styrelsen den 11 maj 2021.
Vd tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemétena samt

ar foredragande vid métena. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete genom
uppfoljning mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvdrdering
som diskuteras med vd.

Ledningens sammanséttning 2021

Vd har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2021, férutom vd, av sex personer:

@ Ekonomi- och finanschef

e Produktionschef

® logistikchef

@ Forsknings- och utvecklingschef
® Forsaljnings- och marknadschef
@ Kvalitets- och miljochef

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige féorutom
kvalitets- och miljochefen som ar base-
rade i St Andrews i Skottland. Koncern-
ledningen har kontinuerliga méten dar
operativa fragestallningar diskuteras.
Arligen arbetar koncernledningen fram en
affarsplan som faststalls av styrelsen. En
narmare presentation av vd och lednings-
gruppen finns pa sidan 90. Dar finns ocksa
de uppgifter om vd som enligt punkt 10.2
i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som
utses av arsstimman. Revisor foreslas av
valberedningen och viljs av stamman pa
ett ar. Vid arsstdmman 2021 valdes
Deloitte AB som revisor fram till ars-
stdmman 2022. Huvudansvarig revisor
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pa Deloitte AB ar auktoriserade revisorn
Jeanette Roosberg. Revisorns uppdrag

ar att pa aktiedgarnas vagnar granska
Nexam Chemicals arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Férutom den arliga revisionen
sa granskar revisorn minst en av Bolagets
delarsrapporter per ar. Revisorns arvode
utgar enligt godkand rakning. For belopp
senot9.

Ersattning

Loner, ersdttningar och andra formaner till
styrelse, vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar aven att
folja i tabellen pa sidan 49.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2021
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstall-
daikoncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till vd och
andra ledande befattningshavare kan be-
sta av grundlIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade inci-
tamentsprogram. Vd och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till
sjukforsakring och tjanstebil samt dvriga
formaner enligt lokal praxis. Ersattningen
till vd och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Fastlén

Vd och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast [6n som ar mark-
nadsmassig och baserad pa individens



ansvar och uppférande. Lon ska faststallas
per kalenderar med I6nerevision den 1:a
januari varje ar.

Roérlig ersdittning
Vd, och delar av koncernledningen, har
under 2021 haft ratt till rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vissa ledande befattningshavare ingar i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i arsre-
dovisningen och de fullstandiga forslagen
infor drsstamman. Styrelsen ska arligen
utvardera om man till drsstdmman ska
foresla ytterligare aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Pension

Vd har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28 % av
pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For vd och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utéver I16n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fast 16n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsloner for vd och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen
avlamnas av Nexam Chemicals styrelse
och arupprattad i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden &r sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av
den 6vergripande kontrollmiljon. En god
kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter dr val definierade. Inom
Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer
och processbeskrivningar for de vasentliga
momenten i affarsflodet fran transak-
tionshantering till bokforing och upprat-
tande av den externa rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvdrderar arligen
behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptécka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncern-
bolagen foljs upp av vd och CFO genom
regelbundna rapporter. Styrelsen far ma-
natliga rapporter dar vd och CFO redogor
for den gangna perioden avseende kon-
cernens resultat och finansiella stallning.
Manadsboksluts- och drsredovisnings-
arbete ar val definierat och rapportering
sker enligt standardiserade rapporterings-
mallar inklusive kommentarer avseende
alla vasentliga resultat- och balansposter.

I dagslaget motiverar inte Bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gor bedomningen att med
de rutiner som finns for uppfoljning och
kontroll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, kor-
rekt och aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning. Sty-
relsen har faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av
vem samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstandig.
Finansiell information lamnas regelbun-
det i form av delarsrapporter, arsredovis-
ning och pressmeddelanden om nyheter
som kan paverka aktiekursen. Information
och kommunikation publiceras i overva-
gande del pa bade svenska och engelska
pa Bolagets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna f6ljs upp I6pande.
Foretagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte dar
styrelsen far utforliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras och godkadnns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2021

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta bort
overflodiga manuella steg fran Bolagets
processer samt ha en tydlig struktur i be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 219 452 165 830
Ovriga rorelseintakter 8 430 176
219 881 166 006
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -134972 -94 880
Ovriga externa kostnader 9,10 -41620 -34157
Personalkostnader 11 -36 992 -30361
Avskr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10573 -10193
Ovriga rérelsekostnader 12 0 -1695
Rorelseresultat -4 276 -5281
Finansiella poster
Finansiella intakter 14 0 166
Finansiella kostnader 14 -1032 -2477
Resultat fore skatt -5308 -7593
Inkomstskatt 15 -157 -496
Avrets resultat -5 465 -8 089
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till arets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 164 -2 397
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 164 -2397
Summa totalresultat for aret -5301 -10 486
Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Resultat per aktie (SEK) 16
Resultat per aktie fore utspadning -0,07 -0,14
Resultat per aktie efter utspadning -0,07 -0,14
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 78723539 73061474
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 79759 082 73061474
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 17 26915 24205
Patent 18 4089 4332
Goodwill 19 45943 45943
Marknadspositioner 20 26033 30433

102 980 104913

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 21 31694 31731
Maskiner och andra tekniska anldggningar 22,36 8930 10150
Inventarier, verktyg och installationer 23,36 3021 2739
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 24 - 278

43 645 44 898

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 27 5 5
Andra langfristiga vardepapper 26 0 93

5 98
Summa anliggningstillgdngar 146 631 149 909

Omsattningstillgangar

Varulager m m 28
Révaror och fornédenheter 27 622 31617
Varor under tillverkning 1334 =
Fardiga varor och handelsvaror 1550 825
Forskott leverantorer 1795 =
32302 32442
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 38176 31735
Ovriga fordringar 3407 5871
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 230 530
41814 38136
Likvida medel 31 63601 29791
Summa omsattningstillgangar 137717 100 369
SUMMA TILLGANGAR 284 347 250 278
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning (fortsattning)

Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 1556 1458
Ovrigt tillskjutet kapital 423573 377 489
Reserver -1516 -1680
Balanserat resultat inkl arets resultat -195 550 -190 084
Summa eget kapital 228 064 187 183
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 10 200 22680
Skuld finansiella leasingataganden 36 4319 4294
Ovriga langfristiga skulder 37 372 454
14891 27 428
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 12 480 12 703
Skuld finansiella leasingataganden 36 876 616
Leverantorsskulder 17137 14160
Aktuella skatteskulder 43 55
Ovriga skulder 4705 2729
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 6152 5404
41392 35667
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284 347 250 278
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget

Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 1298 334599 796 -181 992 154701
Totalresultat
Arets resultat -8 092 -8092
Ovrigt totalresultat: 0 0 0 -8092

Omrdikningsdifferenser -2476 0 -2476
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt - = -2476 0 -2476
Summa totalresultat - - -2476 -8092 -10 568
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission™ 160 42830 42990
Personaloptioner 60 60
Summa transaktioner med aktiedgare 160 42 890 - - 43 050
Eget kapital 2019-12-31 1458 377 489 -1680 -190 084 187183
Eget kapital 2021-01-01 1458 377 489 -1680 -190 084 187183
Totalresultat
Arets resultat -5 465 -5 465
Ovrigt totalresultat: - - - -5 465

Omrikningsdifferenser 164 = 164
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt - = 164 = 164
Summa totalresultat - - 164 -5 465 -5301
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission * 98 45 653 45751
Personaloptioner 431
Summa transaktioner med aktiedgare 98 46 084 - - 46182
Eget kapital 2021-12-31 1556 423 573 -1516 -195 550 228 064

* Kostnaderna for nyemissionen uppgick till 1645 kSEK
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4276 -5281
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 10573 10193

Omrdkningsdifferens utlandska dotterbolag 0 -867

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -65 393
Erhallen rinta mm 0 166
Erlagd ranta 14 -1032 -2 477
Betald skatt 15 -157 409
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 5043 2536
Forandring varulager 140 -7 559
Férandring av rérelsefordringar -3679 -14 749
Forandring av rérelseskulder 5688 2922
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7192 -16 850
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 17,18 -3208 -3571
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 21,22,23,24 -3468 -3029
Transaktion med dgare vid forvarv av teckningsoptioner 431 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 245 -6 600
Finansieringsverksamheten
Nyemission 32 45653 43049
Upptagande av lan 34 1007 190
Amortering av [an 34 -13 425 -13184
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 33235 30055
Arets kassaflode 34182 6 605
Likvida medel vid arets borjan 29791 23101
Kursdifferens i likvida medel 31 -372 85
Likvida medel vid arets slut 31 63 601 29791
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Moderforetagets resultatrikning

Belopp i kSEK Not 2021 2020

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,7 6800 5535
6 800 5535

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -5905 -4 642

Personalkostnader 11 -6 653 -5374

Rorelseresultat -5758 -4 481

Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -578 -841

Resultat fore skatt -6 337 -5322

Bokslutsdispositioner 500

Avrets resultat 6337 -4.822

Moderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i kSEK Not 2021 2020

Arets resultat -6 337 -4.822

Summa totalresultat for aret -6 337 -4 822

Koncernredovisning
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 25 408 353 408 352
408 353 408 352
Summa anliggningstillgdngar 408 353 408 352
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 52 364 37739
Ovriga fordringar 291 622
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 0 348
52655 38709
Kassa och bank 31 47159 32322
Summa omséttningstillgangar 99 814 71031
SUMMA TILLGANGAR 508 166 479 383
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1556 1458
1556 1458
Fritt eget kapital
Overkursfond 551180 505 096
Balanserat resultat -54 553 -49 731
Arets resultat -6 337 -4.822
490 289 450 543
Summa eget kapital 491 845 452 001
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 33 373 302
373 302
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 0 12000
0 12 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 12000 12000
Leverantorsskulder 104 609
Ovriga skulder 1354 371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 2490 2100
15948 15080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 508 166 479 383

58 | Nexam Chemical Arsredovisning 2021 | Moderféretagsredovisning



Moderforetagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2020-01-01 1298 462 206 -40 620 -9111 413773
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -9111 9111 -
Arets resultat -4.822 -4.822
Summa totalresultat - = -9111 4289 -4 822
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission 160 42830 42990
Personaloptioner 60 60
Summa transaktioner med aktiedgare 160 42 890 - = 43050
Eget kapital 2020-12-31 1458 505 096 -49 731 -4 822 452 001
Eget kapital 2021-01-01 1458 505 096 -49 731 -4 822 452 002
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -4 822 4822 0
Arets resultat 6339 -6 339
Summa totalresultat - = -4 822 -1516 -6 338
Transaktioner med aktiedgare -
Nyemission 98 45653 45751
Personaloptioner 431 431
Summa transaktioner med aktiedgare 98 46 084 - - 46 182
Eget kapital 2021-12-31 1556 551180 -54 553 -6 338 491 845
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Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5758 -4481
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Férandring avsattningar 33 69 74
Erlagd ranta 14 -578 -841
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -6 267 -5248
Forandring av rérelsefordringar -13946 6132
Forandring av rérelseskulder 868 -212
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -19 345 672
Investeringsverksamheten
Transaktion med dgare vid forvarv av teckningsoptioner 431 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten 431 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 45653 43050
Erhdlina koncernbidrag 600
Amortering av 1an 35 -12 000 -12.000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33653 31650
Arets kassaflode 14739 32322
Likvida medel vid arets borjan 32322 0
Kursdifferens i likvida medel 98 0
Likvida medel vid arets slut 31 47159 32322
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919-9432 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lomma.
Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Holding AB (publ) och dess dotterforetag (“kon-
cernen”) bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt masterbatch till
plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med tvarbindare och kedjeforlangare som Bolaget utvecklar och
tillverkar gor det majligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper och prestanda i en mangd olika typer av plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sa som de antagit av EU.

2.1 Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter pre-
senteras alltid i kSEK savida inget annat namns. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Bolaget har inga tillgangar eller skulder som vérderas till
verkligt varde.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gor bedémningar
och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Dessa bedomningar och antaganden

ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Nexam Chemical verkar inom samt som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedom-
ningarna och antagandena anvands sedan for att bestamma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan komma
att avvika fran dessa bedémningar och antaganden. Bedom-
ningarna och antagandena ses over regelbundet och effekten av
forandrade beddmningar redovisas i resultatrakningen. Bedém-
ningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampning-
en av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedomningar som
kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
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tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam
Chemical Holding AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestdammande inflytande (dotterforetag).
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernféretaget upphor,
men Koncernen behaller andelar i Bolaget, redovisas kvarvaran-
de andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som
uppstar redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterféretag som ingar i koncernen
hanvisas till not 25.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa verlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv —dv.s. forvarv for forvarv —avgor koncernen om innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redo-
visas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i
det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara



nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov for
att 6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla

koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealisera-
de vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktio-
ner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

2.3 Uppdelning av omsattning baserat pa olika typer av
intdktsfloden

Den finansiella information som rapporteras till hogste verkstal-
lande beslutsfattare (vd), som underlag for fordelning av resurser
och bedémning av koncernens resultat, har sedan fjarde kvarta-
let 2019 borjat delas upp i tva olika typer av intaktsfloden men ej
uppdelning av resultat, avseende omsattningen med stod av [FRS
15. Intaktsflodena som omsattningen delas in i ar Performance
Chemicals och Performance Masterbatch, se not 6.

Nexam Chemicals rapportering av uppdelning av omsattning pa
olika intaktsfloden dverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedomer
intaktsflodenas resultat och beslutar om férdelning av resurser.
Nexam Chemicals beddmning ar att verkstallande direktoren
utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. | den regelbundna
interna rapporteringen till verkstallande direktéren rapporteras
intakterna uppdelade i intaktsflodena Performance Chemicals
och Performance Masterbatch, medan resultatet for koncernen
rapporteras som helhet.

2.4 Intdktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intakter innefattar det verkliga var-
det av vad som kommer att erhallas for salda varor och tjanster

i Nexam Chemicals verksamhet. Intakter redovisas exklusive mer-
vardesskatt, samt med eliminering av koncernintern forsaljning.

Varuintakter. Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall gallande férsaljnings- och leveransvillkor.
Nexam Chemical redovisar en intakt nar kontrollen for varorna
har overforts, vilket intraffar nar varorna har levererats till kunden
och att det e] finns nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna. Intaktsredovisning sker alltid
vid en bestamd tidpunkt dvs. ej dver tid.

Réanteintdkter. Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal

IFRS 16
Vid 6vergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya

leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgdng samt en lea-
singskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de
diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagnings-
bara leasingperioder. Vid diskontering anvands bolaget marginel-
la lanerdnta som for narvarande uppgar till 4,5 % for arrende och
2,3 % for maskiner och inventarier.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden
varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs av arrende for mark i
dotterbolaget Nexam St Andrews.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett |agt varde samt kortidslea-
singavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period
som nyttjandet sker.

IAS 17

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken omfattning
de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med dgan-
det av det aktuella leasingobjektet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebar att de ekonomiska fordelar och risker
som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt overfors
fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal klassifice-
ras som operationellt om det inte innebar att dessa fordelar och
risker i allt vasentligt verfors till leasingtagaren.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheter-
na i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapporte-
ringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-mo-
netara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat och éverfors till
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koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dot-
terforetag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.8 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och bidrag kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgangar redovisas
som en reducering av tillgangens redovisade varde, vilket innebar
att bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgdngens nyttjandeperiod i form av ldgre avskrivningar. Bidrag
som ar hanforliga till resultatet redovisas som 6vriga rorelsein-
takter i rapport 6ver totalresultat.

2.9 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro, formaner samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestam-
da eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer. For avgiftsbestamda planer betalar fore-
taget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att formdnerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning. Ersattningar vid uppsagning

utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel, redovisas

en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna en sadan ersattning. Ersattningen varderas
till den basta uppskattningen av en ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2.10 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i rapport dver totalresultat da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
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i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt
de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skat-
tepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten

for aterforing av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt
att en sddan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla temporara skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar
troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskad-
lig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
arsannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas
gélla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och upp-
skjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatet,
utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall
ska aven skatten redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

2.11 Immateriella tillgangar

Forsknings- och utvecklingsutgifter. Aktivering av utvecklings-
utgifter sker normalt forst nar utvecklingsprojektet vergar i
arbetet med att processoptimera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stallning endast om féljande villkor ar uppfyllda:

@ Det artekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvéanda eller sélja den,

® Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvéanda eller sélja den,



@ Det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgdngen,

® Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

@ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen, och

e De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for nar samtliga av ovanstaende kriterier be-
doms vara uppfyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar
normalt sett nar molekylen ar definierad, receptet faststallt och
processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i huvud-
sak utgifter fran underleverantorer, kostnader for anstallda och
avskrivningar pa patent kopplade till utvecklingsprojekten samt
reduceras med statliga bidrag relaterade till de balanserade utgif-
terna och utvecklingsprojekten.

Efter férsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utveck-
lingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Av-
skrivningarna paborjas nar tillgangen ar fardig for att anvandas.
Nexam Chemicals produkter och teknologi bedéms vara s unika
och konkurrensbegransade av patent med langt aterstaende
skyddstid vilket ger Nexam Chemical en lang ekonomisk fordel av
sina produkter. Avskrivningar beraknas darfor pa en nyttjandepe-
riod av 15-18 ar fran fardigstallande av produkt med aterstaende
patentskydd som Ovre grans.

Patent. Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens upp-
skattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och av-
skrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella @ndringar i bedémningar redovisas frama-
triktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs
I6pande. De produkter och den teknologi som patenten skyddar
beddms vara sd unika att Nexam Chemical kommer ha ekono-
misk fordel av patenten motsvarande skyddstiden for patenten.
Avskrivningar enligt plan berdknas darfor pa en nyttjandeperiod
av 20 ar som i sig Overensstammer med skyddstiden for patent
enligt exempelvis § 40 i den svenska patentlagen samt artikel 63
i den europeiska patentkonventionen.

Goodwill. Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed kdpeskil-
lingen overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat

med eventuell nedskrivning. Vid forséljning av en enhet ingdr det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnan-
de av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om handelse
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jimfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och aterfors inte.

Marknadspositioner. | samband med forvarv av verksamhet har
varden i langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar och
produktportfolj identifierats och redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Dessa marknadspositioner beddms ha en be-
stamd nyttjandeperiod vilket bedoms uppga till 10 ar och skrivs
av linjart 6ver denna period.

Utrangeringar och avyttringar. En immateriell tillgang tas bort
fran rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller av-
yttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan
det som erhalls vid avyttringen och tillgadngens redovisade varde,
redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning.

2.12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors
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sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedomda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-104ar

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten
av eventuella andringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den
vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period nar tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning.

2.13 Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om

det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for
att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenereran-
de enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for anvandning
ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoy, eller
nar det finns en indikation pa vardeminskning. Aktiverade utgif-
ter for produktutveckling prévas darfor for eventuellt nedskriv-
ningsbehov minst arligen.

Atervinningsvardet 4r det hogre virdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenere-
rande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far
inte overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande
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enheten) under tidigare ar. En dterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatet.

2.14 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, andra langfristiga fordringar, 6vriga fordringar samt andra
langfristiga vardepapper. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport 6ver finansiell
stallning. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsenli-
ga villkor. En finansiell tillgdng eller en del av en finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Bolaget férlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
fran balansrakningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasentligt forsamrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder. Finansiella till-
gangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Det finns inga
tillgdngar och skulder som har kvittats.

Vérdering. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla instrument.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klas-
sificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Verkligt virde. Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och
skulder med standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad
bestams med hanvisning till noterat marknadspris. Det verkli-
ga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams
enligt allmant accepterade varderingsmodeller som baseras pa
information hamtad fran observerbara aktuella marknadstrans-
aktioner.

Upplupet anskaffningsvdirde. Med upplupet anskaffningsvar-

de avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt
redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskriv-
ningar. Effektivrantan dr den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafldden 6ver den forvantade



I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgangen eller den finansiella skulden.

Klassificering. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet for-
varvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan

Finansiella tillgdngar som kan sdljas. | kategorin finansiella
tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgdngar som inte
klassificeras i ndgon annan kategori eller finansiella tillgadngar
som Nexam Chemical har valt att klassificera i denna kategori.
Tillgangar ska Iopande varderas till verkligt varde med periodens
vardeforandring redovisade i Ovrigt totalresultat. For rakenskaps-
aret 2020 hade Nexam Chemicals tillgangar i denna kategori
som da bestod av forvarvade teckningsoptioner i dotterbolaget
Nexam Chemical AB vilka var onoterade. Eftersom det verkliga
vardet inte kunde beraknas med tillforlitlighet varderades dessa
tillgdngar till anskaffningsvarde under 2020, men skrevs ner till 0
under 2021 For ytterligare information se not 26.

Ldne- och kundfordringar. Denna kategori bestar av likvida medel,
kundfordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgo-
dohavanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Dessa tillgangar
redovisas till det belopp som beraknas inflyta dv.s. efter avdrag
for osakra fordringar. En nedskrivning gors nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Det reserverade beloppet redovisas i sadant fall i resultat-
rakningen.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde.

| kategorin ingdr skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder
och 6vriga finansiella skulder. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.15 Varulager

Varulagret varderas till det |agsta av anskaffningsvardet, med
tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor
bestar av ramaterial. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningsomkostnader. Inkuransbedomning
av lagret har beaktats.

2.16 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

2.17 Eget kapital
Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av

nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och bank-
tillgodohavanden.

2.19 Redovisningsprinciper for moderféretaget
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Rédet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderféreta-
get sa langt som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom
ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer. Moderforetagets resul-
tat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde i moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

Finansiella instrument. Moderforetaget tillampar inte IFRS 9
Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moderfore-
taget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedomningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och antagan-
den ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses over regelbundet.
Eventuella andringar redovisas i den period andringen gors,
om den endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell och framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgangar. Dels i form av
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immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar i
dotterbolagen, dels for moderbolagets aktier i dotterbolagen.
Det bokforda vardet ar beroende av att den framtida markna-
den for Bolagets produkter utvecklas som forvantat. Per den
31 december 2021, ar beddmningen att redovisat varde pa
dessa poster inte overstiger verkligt varde.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar.

Da delar av foretagets aktiverade utgifter for produktut-
veckling annu inte har bérjat skrivas av prévas nedskriv-
ningsbehovet for dessa minst arligen. Goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar provas for nedskrivning drligen eller
nar det finns indikation att dessa tillgdngar minskat i varde.
Materiella anlaggningstillgdngar provas for nedskrivning om
det foreligger ndgon indikation pd att nedskrivningsbehov kan
foreligga. Nedskrivningsprovningar baseras pa en genomgang
av atervinningsvardet som uppskattas utifran tillgdngarnas
nyttjandevarde. Foretagsledningen gor berakningar av fram-
tida kassafloden enligt interna affarsplaner och prognoser.
Vid denna genomgang anvands dven uppskattningar av bland
annat diskonteringsranta och framtida tillvaxttakt bortom
faststallda budgetar och prognoser. Redovisade varden for im-
materiella tillgangar uppgar till 102 980 (104 913) kSEK, varav
aktiverade utgifter for produktutveckling utgor 26 915

(24 205) kSEK, goodwill 45 943 (45 943) kSEK samt marknads-
positioner 26 033 (30 433) kSEK. Férandringar av de antagan-
den som gjorts av foretagsledningen vid nedskrivningsprov-
ningen skulle paverka pa foretagets resultat och finansiella
stallning. Foretagsledningen bedomer att det inte foreligger
nagot nedskrivningsbehov avseende koncernens immateriella
tillgangar per 2021-12-31.
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NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas
och revideras arligen. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker. Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betal-
ningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt
omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och ba-
lansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska
kronor, s kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering. Koncernen opererar pa en global mark-
nad med stora delar av forsaljningen och inkdpen i andra valutor.
Koncernens forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR,
DKK och USD och koncernens inkop sker till storsta delen i USD,
EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK, HUF,
PLN och GBP. Férandringar i vardet pa SEK i férhallande till andra
valutor kan darmed komma att fa saval positiva som negativa
effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Koncernen
sakrar inte transaktionsexponeringen. En férandring av valuta-
kursen for koncernens nettofloden i EUR, USD, DKK, HUF, PLN och
GBP mot svenska kronor med 5 % skulle paverka resultat och eget
kapital med 1 355 (236) kSEK.

Omriikningsexponering. Koncernens omrakningsexponering av
utlandska dotterbolags nettotillgangar per den 31 december
2021 uppgick till 17 835 kSEK.

Rénterisker. Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som per den
31 december 2021 totalt uppgick till 21 567 kSEK.

En forandring av laneskuldens ranta med +1 % skulle paverka
resultat och eget kapital negativt med 216 (371) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att méta dess dtagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncer-
nen finansieras med eget kapital samt med Ian. Koncernen hade
per den 31 december 2021 laneskuld till kreditinstitut om totalt
21567 (35 383) kSEK samt 3 853 (1 685) kSEK i finansiella leasar.



Langfristiga skulder uppgar till 14 728 (27 126) kSEK och de kort-
fristiga skulderna som forfaller inom ett ar uppgar till 41 555 (35
667 kSEK. Koncernens kortfristiga fordringar som forfaller inom
ett ar uppgar till 41 814 (38 136) kSEK. Koncernen har likvida
medel uppgaende till 63 601 (39 791) kSEK samt en outnyttjad
checkrakningskredit pa 11 500 kSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina av-
talsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till dvriga kortfristiga fordringar som
uppgar till ovasentligt belopp, varfor kreditrisken i dvriga kort-
fristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets 6verskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikvidi-
tet far enligt styrelsens faststallda ramar placeras pa rantebaran-
de bankkonton eller i rantebarande vardepapper. Kreditrisken vid
placering av dverskottslikviditet ska reduceras genom att enbart
placera hos motparter med mycket god rating.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for
kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgangar. Kreditrisken bedéms vara begransad.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori framgar av tabellen nedan.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument (fortsattning)

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingska-
tegorierna ovan under perioden.

Kapital
Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera

skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressen-
ter. Koncernen finansieras genom eget kapital vilket uppgar till
228 064 (187 183) kSEK. Koncernens nuvarande policy ar att inte
lamna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig 16n-
samhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna kunna ske.

KONCERN MODERFORETAGET
(kSEK) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Andra langfristiga vardepapper 0 93 0 0
0 93 0 0
Ldnefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 5 5 0
Kundfordringar 38176 31735 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 52 364 37739
Ovriga fordringar 3 407 5871 291 622
Likvida medel 63601 29791 47159
105189 67 402 99 814 38 361
Summa finansiella tillgdngar 105189 67 588 99 814 38361
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 27705 37 068 12000 24000
Ovriga langfristiga skulder 372 3377 0 0
Leverantorsskulder 17137 14160 104 609
Skulder hos koncernforetag 43 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 7365 2729 1354 371
Upplupna skulder 3662 5404 2490 2100
56 284 62738 15948 27080
Summa finansiella skulder 56 284 62738 15948 27 080
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NOT 5 Nettoomsattning

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Nettoomsittning uppdelad pa intiktsslag
Varuférsaljning 219390 165811 =
Tjansteuppdrag 62 19 6800 5535
219452 165 830 6 800 5535
Nettoomsattning uppdelad pa geografisk marknad
Omsattning Sverige 57131 38 045 6800 5535
Omsattning Ungern 22262 17523 - -
Omsattning Danmark 11081 10698 - -
Omsattning Finland 20030 16512 - -
Omsattning Schweiz 35984 22023 - =
Omsattning Europa 27 803 16994 - -
Omsattning Kina 16 209 18838 - =
Omsattning USA 15228 17972 - =
Omsattning Indien 11223
Omsattning 6vriga varlden 2500 7225 - -
219 452 165 830 6 800 5535
Nettoomsattningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden ar lokaliserad.
NOT 6 (1/2) Nettoomsittning uppdelat NOT 7 Moderbolagets inkép och forsljning till/
per intdktsstrom frén dotterbolag
R CERIIEH MODERFORETAGET
2021 2020
2021 2020 —
Nettoomsattning uppdelad per ,I’;\::Ceelfn\g(:s:gmngen som avser 100,00 % 100,00 %
intaktsstrom —
Performance Masterbatch 103 347 86 599 ,I’;\:::;fn\%rr\:tc;p;n som avser 0,00% 0,00%
Performance Chemicals 116 104 79 230
219452 165 830
NOT 6 (2/2) Information om intaktsstrommar NOT 8 Ovriga rorelseintikter
KONCERNEN
Information om st6rre kunder 2021 2020
Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star for mer an 39 (25) Erhalina utvecklingsbidrag 140 94
procent av koncernens totala omsattning och som uppgar till 85 555 Valutakursvinster hanforliga 280 @
(45 912) kSEK. till rorelsen
Férsakringsersattning 9 11
Anlaggningstillgangar fordelade per geografisk omrade Ovrigt 0 71
Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien, 430 176

Polen och Ungern. Anlaggningstillgangarna i respektive land uppgar till:

Sverige 128 552 (131 683) kSEK
Skottland 8 382 (8 271) kSEK
Polen 1 298 (1 376) kSEK
Ungern 8 391 (8 478) kSEK
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NOT 9 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Mazars
Revisionsuppdrag 345 510 123 390
Deloitte
Revisionsuppdrag 509 = 310 =
Ovriga uppdrag 123 123
977 510 433 390

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssékringstjanster.

NOT 10 Leasing

Koncernen

Koncernen ar leasetagare framst genom arrende av mark. Kontraktet
stracker sig fram 2090. Koncernens bedémda marginella lanerdnta
uppgar till 3,5 %, vilket anvands vid diskontering. For leasingbilar och
maskiner som leases har 3,0 % anvants som diskonteringsranta

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 36

KONCERNEN
Belopp redovisade i resultatrakningen 2021 2020
Avskrivningar pa leasade tillgangar 784 731
Rantekostnader for leasingskulder 42 62
Totalt 826 793

KONCERNEN
Kassaflode 2021 2020
Amortering av leasingskulder 857 543
Rantekostnader leasingskulder 42 62
Totalt 899 605

Inga tillgdngar vidareuthyrs.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16
Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart
over leasingperioden.

Arets totala kostnad for leasingavtal uppgick till 0 (79) kSEK.

Pd balansdagen hade moderforetaget inga utestdende dtaganden i
form av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara leasingavtal.

2021-12-31 2020-12-31
Inom 1 &r 0 52
Mellan 1-5 ar 0 9
Totalt 0 61

Leasingavtalen avser leasing av 1 personbil under 2020.
Under aret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 0 (338)
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NOT 11 Personal

KONCERNEN MODERFORETAGET
Medelantal anstallda* 2021 2020 2021 2020
Medelantalet anstallda 49 42 2 2
varav kvinnor 7 7 - -

! Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.

MEDELANTALET ANSTALLDA

VARAV KVINNOR

Medelantal anstéllda per land 2021 2020 2021 2020
Sverige 30 24 4 4
Skottland 8 6 1 1
Ungern 9 9 2 2
Polen 2 3 - =
Arets loner och ersittningar

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med féljande belopp:

Andra
Styrelse- Rorlig Pension- ersattningar Sociala
2021 arvode GrundIén ersattning kostnad och férmaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordférande 255 - - - - 80 335
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 153 - - - - 48 201
Jonna Opitz, ledamot 153 - - - - 48 201
Ronnie Térngvist, ledamot 75 - - - - 24 99
Martin Roos 78 = - = - 25 103
Oskar Tuwesson 78 = - = - 25 103
Summa styrelse 792 0 0 0 0 249 836
Johan Arvidsson, VD - 1804 837 505 2 1058 4206
Ovriga sex ledande befattningshavare - 4760 198 880 124 1810 7773
Ovriga anstéllda - 18 456 161 1922 75 4784 25398
Summa VD och dvriga anstéllda - 25020 1196 3307 201 7653 37377
Summa 792 25020 1196 3307 201 7902 38213
Andra
Styrelse- Rorlig Pension- ersattningar Sociala

2020 arvode GrundlIén ersattning kostnad och férmaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordférande 250 - - - - 79 329
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 150 - - — - 47 197
Jonna Opitz, ledamot 150 - - — - 47 197
Ronnie Térnqvist, ledamot 150 - - — - 47 197
Summa styrelse 700 - - - - 220 920
Johan Arvidsson, VD - 1750 415 490 4 800 3459
Ovriga sju ledande befattningshavare - 5296 82 636 139 1888 8041
Ovriga anstéllda - 14314 340 1560 0 3084 19298
Summa VD och évriga anstillda - 21361 837 2685 143 5772 30798
Summa 700 21361 837 2685 143 5992 31718

| andra ersattningar och formaner ingar konsultarvoden och 6vrig ersattning till narstaende. For ytterligare information se not 41, transaktioner

med narstaende.
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NOT 11 Personal (fortsattning)

Arsstimman har beslutat om féljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersattningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan
bestd av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Férutom fast 16n har VD rétt till en arlig
resultatbaserad ersattning. Ersattningen &r villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hogst
70 procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rérlig ersattning.

VD har rétt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt

till drliga pensionsavsattningar enligt géangse praxis i respektive land. For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler en
6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver fast [6n under
uppsédgningstid uppga till maximalt sex manadsléner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av drsstamman 2021
beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Konsfordelning i styrelse och fortagsledning 2021 2020 2021 2020
Antal styrelseledamoter 5 4 5 4
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal personer i ledningsgruppen 7 9 7 9
varav kvinnor 0 0 0 0
NOT 12 Ovriga rérelsekostnader NOT 13 Resultat fran andelar i koncernforetag
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster hanforliga till Nedskrivning av andelar - 0
rérelsen 0 1695
- 0
0 -1695
NOT 14 Finansiella intakter och kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 0 167 - =
Rantekostnader -1032 -2478 -578 -841
-1032 -2312 -578 -841

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
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NOT 15 Skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
Arets skatt 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -56 -496 - =
Skatt pa tidigare ars resultat -101 0 - =
Summa redovisad skattekostnad -157 -496 - -

Inkomstskatt i Sverige berdaknas med 21,4 % (22 %) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning arets skattekostnad 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt -5308 -7 593 -6 337 -5322
Arets skatteintakt
Skatt berdknad enlig svensk skattesats 1093 1625 1305 1139
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 =113 -4 -4
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -1238 -2108 -1302 -1135
Summa -157 -496 0 0
Arets redovisade skattekostnad -157 -496 0 0
KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2021 2020
Uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av varderade underskott 15518 21200
Summa uppskjuten skattefordran 15518 21200
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmassiga évervarden -8 896 -14279
Balanserade utvecklingsutgifter -6 154 -5835
Obeskattade reserver -468 -1086
Summa uppskjuten skatteskuld -15518 -21200
Netto (1] 0
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NOT 15 Skatt (fortsattning)

Skatte-effekt Koncern- Ovriga

av varderade maéssiga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott overviarden skillnader Netto
Nettoskuld vid drets utgang 15518 -8 896 -6 622 0

Skattemadssiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa évriga temporéra skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna
skatteskulder pa temporara skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegransning och kan
darfor reducera framtida vinster.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -169 029 -172 453 -20 063 -18 051
-169 029 -172 453 -20 063 -18 051

NOT 16 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning. Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid
berdkningen av resultat fore och efter utspadning:

KONCERNEN
2021 2020
Arets resultat (SEK) -5301 088 -10 486 000
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 78 740 309 73061474
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,07 -0,14
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79 759 082 73061474
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,07 -0,14

Koncernen har teckningsoptionsprogram, se not 32 Eget kapital. Dessa kan leda till utspadning men da
koncernen redovisar forlust for aktuella rakenskapsar uppstar ingen utspadningseffekt. En utspadning kan
endast uppsta om denna leder till en ldgre vinst eller hogre forlust per aktie.
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NOT 17 Balanserade utgifter fér produktutveckling

KONCERNEN

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 27773 24 659
Arets aktiverade interna utgifter 1434 1572
Arets aktiverade externa utgifter 1588 1542
Omklassificering 205 0
Utgdende anskaffningsvarden 31000 27773
Ingdende avskrivningar -3568 -3310
Arets avskrivningar -517 -258
Utgaende avskrivningar -4.085 -3568
Utgaende redovisat virde 26915 24205

Aktiverade kostnader avser projekt for molekylutveckling. Aktiverade utgifter for produktutveckling prévas
for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Vid denna prévning berdknas atervinningsvardet utifran den
immateriella tillgdngens nyttjandevarde vilket sedan jamférs med redovisat varde. Om redovisat varde skulle
overstiga nyttjandevardet gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2021 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

NOT 18 Patent

KONCERNEN

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 6394 5934
Arets investeringar 186 460
Omklassificering -205 =
Utgdende anskaffningsvarden 6375 6394
Ingdende avskrivningar -2 062 -1836
Arets resultatforda avskrivningar -224 -226
Utgdende avskrivningar -2286 -2062
Utgdende redovisat virde 4089 4332

1 Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for aktiverade utgifter for
produktutveckling eftersom patenten anvands i pagaende utvecklingsarbete.
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NOT 19 Goodwill

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de férvarvade bolagen samt de synergier som
mojliggors nar de bada verksamheterna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Férvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa den europeiska marknaden
samt ger forutsattning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa
den kompetens som den férvarvade verksamheten besitter. De forvarvarde bolagen ar Nexam Performance
Masterbatch AB (f.d. Plasticolor Sweden AB) med dotterbolag och goodwill berdknas pa Nexam Performance
Masterbatch AB inkl dotterbolagen.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2021 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Anvand diskonteringsranta fore skatt uppgar till 11,43 procent. Vid prévning av nedskrivningsbehov har en
berdkning gjorts for kassaflddes prognoser for de kommande 5 aren samt med en tillvaxttakt pa 1 % darefter.
Vid en forandring med 1 % av WACC (weighted average cost of capital) skulle bokférda vardet av goodwillen inte
paverkas.

NOT 20 Marknadspositioner

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 44000 44000
Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingaende avskrivningar -13 567 -9167
Arets resultatforda avskrivningar -4 400 -4 400
Utgdende avskrivningar -17 967 -13 567
Utgaende redovisat virde 26033 30433

Marknadspositioner avser forvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfdl].
Avskrivningstiden for marknadspositioner &r 10 ar.
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NOT 21 Byggnader och mark

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 36501 38400
Arets anskaffning 1119 127
Omrakningsdifferens 413 -2026
Utgdende anskaffningsvarden 38033 36501
Ingdende avskrivningar -4770 -3260
Arets avskrivningar -1494 -1753
Omrakningsdifferens -75 243
Utgaende avskrivningar -6 339 -4770
Utgaende redovisat vérde 31694 31731
NOT 22 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 21608 20511
Arets anskaffning 1600 2220
Omklassificering -261 =
Arets forsaljning/utrangering 0 -517
Omrakningsdifferens 370 -606
Utgdende anskaffningsvarden 23317 21608
Ingdende avskrivningar -11458 -9702
Arets avskrivningar -2 680 -2455
Arets forsiljning/utrangering 0 406
Omrakningsdifferens -249 293
Utgaende avskrivningar -14 387 -11 458
Utgaende redovisat virde 8930 10150
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NOT 23 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4915 4434
Arets anskaffning 750 682
Omklassificering 261 -
Arets forsdljning/utrangering 0 -68
Omrakningsdifferens 84 =153
Utgdende anskaffningsvarden 6010 4915
Ingaende avskrivningar -2176 -1570
Arets avskrivningar -720 -901
Arets forsiljning/utrangering -43 142
Omrékningsdifferens -49 152
Utgdende avskrivningar -2989 -2176
Utgdende redovisat virde 3021 2739
NOT 24 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 682 752
Omklassificering -682 =
Omrékningsdifferens - -70
Utgdende anskaffningsvarden 0 682
Ingdende avskrivningar -404 -365
Omklassificering 404 =73
Omrakningsdifferens - 34
Utgdende avskrivningar -0 -404
Utgaende redovisat virde - 278
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NOT 25 Andelar i koncernféretag

MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 435076 435076
Utgdende anskaffningsvarden 435076 435076
Ingdende nedskrivningar -26724 -26724
Arets nedskrivningar 1 0
Utgaende nedskrivningar -26723 -26724
Utgdende redovisat varde 408 353 408 352
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Antal
Aktier i dotterforetag Org. nummer Sate andelar Kapitalandel 2021-12-31 2020-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251009 100 % 281202 281202
Nexam Performance Masterbatch AB 556376-3035 Lomma 1500 100 % 127151 127150
408 353 408 352
Andel réster
och kapital
Aktier dgda via dotterforetag Org. nummer Sdte Moderbolag 2021-12-31
Cupar, ; o
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 UK Nexam Chemical AB 100 %
. .A f Lomma,
Plasticolor Forvaltning AB 556409-7094 Sverige Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. Poznan,
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Polen Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. ) Budapest, o
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Ungern Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
Plasticolor d.o.o. 08800375 Nova;’::;\é;:; Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
o . . .o
NOT 26 Andra langfristiga viardepapper
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Slag av vardepapper
Teckningsoptioner i Nexam Chemical AB:
Teckningsoptioner 2019/2022 0 93 - =
0 93 - =
Ingdende ack anskaffningsvérde 93 93 - =
Forvarv av teckningsoptioner i Nexam Chemical AB -93 0 - -
Utgaende ack anskaffningsvarde 0 93 = =
Utgaende redovisat virde 0 93 - -
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NOT 27 Andra langfristiga fordringar

Slag av fordringar

Lamnade depositioner

Ingdende ack anskaffningsvérde

Utgdende ack anskaffningsvarde

Utgaende redovisat virde

NOT 28 Varulager

Ravaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Forskott leverantorer

Bolaget genomfor I6pande inventeringar pa samtliga lager.

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
0 5
0 5
5 5
5 5
5 5]
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
27 622 31617
1334 0
1550 825
1795 0
32302 32442

| samband med inventering gor en inkuransbedomning ochnedskrivning gors i samband med inventeringen.

NOT 29 Kundfordringar

Per den 31 december 2021 uppgick kundfordringar till totalt 38 176 (31 735) kSEK varav 5 839 (6 722) kSEK

var férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for koncernen avseende
dessa kundfordringar framgar nedan. Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela |6ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringarna. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats
baserat pa kreditkaraktdristika och antal dagars dréjsmal. Historiskt har dock férlusterna inom koncernen varit

forsumbara och uppgick under 2021 till 12 (0) kSEK.

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna 1-30 dagar

Forfallna 31-60 dagar

Forfallna 61-90 dagar

Férfallna mer dn 90 dagar

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
32337 25013
5104 3224
62 2969
17 76
657 453
38176 31735
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NOT 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald hyra 19 49 0 0
Forutbetalda forsakringar 97 354 0 261
Forskottsbetalning leverantor 92 114 0 87
Pensionsforsakring 23 13 - =
230 530 0 348
NOT 31 Likvida medel/Kassa bank
I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar:
KONCERNEN MODERFORETAGET
63 601 29791 47159 32322
Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 63 601 29791 47159 32322
29791 23101 32322 =
Moderforetaget ingar sedan 2019 i en koncerngemensam cash-pool
NOT 32 Eget kapital
Kvotvarde?
per aktie Aktiekapital
Antal aktier (SEK) (SEK)
Ingdende aktiekapital 2021-01-01 75803 367 0,02 1457757
Utgdende aktiekapital 2021-12-31 78723539 0,02 1556073
Ingdende aktiekapital 2020-01-01 67519 019 0,02 1298443
Utgdende aktiekapital 2020-12-31 75 803 367 0,02 1457757

U Kvotvardet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvérde ar 1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla antalet av honom/henne dgda och
foretrddda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv.

Ovrigt tillskjutet kapital — Koncernen

Resultatdisposition (SEK) -
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av 6verkursfond. Under aret har 6vrigt

Overkursfond 220704023 tillskjutet kapital 6kat med 46084 kSEK. Detta avser en emission pa
sellipe it U 4553141 33513 ksek samt inldsen av teckningsoptioner p§ 12 770 ksek.
Arets resultat -6 339108
489 811 774 Reserver — Koncernen
Med reserver avses omrakningsreserven d.v.s.
Ingen utdelning har skett under 2021 eller 2020. Vid drsstimman den valutaomrakningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter till
11 maj 2022 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges. SEK, vilka redovisas i vrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel — Koncernen
Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och arets
totalresultat.
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NOT 32 Eget kapital (fortsattning)

Bolaget har per 31 december foljande optioner utstallda:

Pris per
Antal option Pris per aktie Lésenperiod
Personaloptioner 2019/2022 808 500 0,40 11,51 22;;';3'92_39'
Personaloptioner 2019/2022 230000 0,26 11,51 223;'2?3;_%
Personaloptioner 2021/2024 380 500 0,98 21,28 2233;33;;;
T02 2071087 0,00 8,50 223;?3;? "

80794 626

Personaloptioner 2019/2022 &r varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning (200 000 till vd, 100 000 till ledningen samt 20 000 till
6vriga medarbetare

Personaloptioner 2021/2024 &r varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning (100 000 till vd, 50 000 till ledningen samt 10 000 till 6vriga
medarbetare

TO2 var en del i nyemissionen som genomfordes under 2020 och erhélls vederlagsfritt i unit-upplagget dar en 1 unit bestod av 4 aktier och 1 TO1
och 1702

NOT 33 Avsattningar

MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende vérde 302 230
Uppskjuten loneskatt 71 72
Utgdende virde 373 302

Avsittningar till pension i form av kapitalforsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

NOT 34 Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

KONCERNEN 2020 PERIODENS KASSAFLODE EJ LIKVIDITETSPAVERKAN 2021
Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering Valuta

Langfristiga lan 26974 760 -735 26 999 -12 480 - 14519

Kortfristiga Ian 13319 247 -12 690 876 12480 - 13356

Total skuld 40293 1007 -13 425 27 875 - - 27875
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NOT 35 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERFORETAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Amortering inom 1 ar 13356 13240 12 000 12 000
Kortfristig skuld 13356 13240 12000 12 000
Amortering inom 2 till 5 ar 3120 15932 0 12 000
Amortering efter 5 ar 11399 11121 - =
Langfristig skuld 14519 27053 0 12 000
Summa skulder kreditinstitut 27 875 40 293 12 000 24000

| samband med forvarvet av Plasticolor upptogs ett banklan om 60 000 kSEK under 2017 med en amorteringsplan éver fem ar.

NOT 36 (1/4) Leasingataganden

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2021-12-31 2020-12-31
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1654 1514
Inventarier, verktyg och installationer 387 171
Byggnader och mark 3154 3225
5195 4910
Skulder pa leasingataganden ingar i koncernbalansrakningen med foljande belopp:
2021-12-31 2020-12-31
Langfristig leasingskuld 4319 4294
Kortfristig leasingskuld 876 616
5195 4910
Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:
Leasingavgift
inkl. varav
2021 inlésenpris amortering varav rdanta
Inom ett ar 1040 857 183
Senare dn ett ar, men inom fem ar 1839 1238 601
Senare dn fem ar 2317 1726 590
5195 3821 1374
2020
Inom ett ar 668 626 42
Senare an ett ar, men inom fem ar 1017 965 52
Senare an fem ar 95 94 1
1780 1685 95
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NOT 36 (2/4) Maskiner och tekniska anlaggningar

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2368 2215
Arets anskaffning 842 153
Utgdende anskaffningsvarden 3210 2368
Ingdende avskrivningar -854 -387
Arets avskrivningar -702 -467
Utgdende avskrivningar -1556 -854
Utgaende redovisat virde 1654 1514
NOT 36 (3/4) Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1077 892
Arets anskaffning 185 185
Utgdende anskaffningsvarden 1262 1077
Ingdende avskrivningar -627 -301
Arets avskrivningar -248 -326
Utgaende avskrivningar -875 -627
Utgaende redovisat virde 387 450
NOT 36 (4/4) Byggnader och mark
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3569 3553
Omrakningsdifferens 16
Utgdende anskaffningsvarden 3569 3569
Ingdende avskrivningar -54 -27
Arets avskrivningar -24 -27
Omrékningsdifferens -334
Utgdende avskrivningar -412 -54
Utgdende redovisat virde 3157 3515
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NOT 37 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde 454 382 - —
Skuld arrende -153 0 - =
Uppskjuten |6neskatt 71 72 - =
Utgaende varde 372 454 0 -
NOT 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 2874 2 660 758 565
Revisionsarvode 515 343 300 200
Advokatkostnader 300 241 300 241
Upplupet styrelsearvode 140 114 140 114
Upplupen ranta 26 380 26 380
Beraknad upplupen |oneskatt pa pensionskostnader 453 190 187 52
Agenter 270 177 - -
Reserverad bonus 994 548 779 548
Ovrigt 82 62 - -
Tender support (accrued income) 497 — - —
Konsulter 0 689 - 0
6152 5404 2490 2100
NOT 39 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000 - =
Foretagsinteckningar 5500 13500 - -
17 500 25500 - =
Eventualforpliktelser
Generell borgen for Nexam Chemical AB och Nexam Performance Masterbatch AB 5113 - - -
Summa ansvarsforbindelser 5113 - - -
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NOT 40 Atagande for miljé och &terstallningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedéms. Koncernen féljer myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kanda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras skapa miljoskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa beraknas eventuella aterstallningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella varfor de ej sarskilt
redovisas.

NOT 41 Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga narstaende presenteras nedan.
Forutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamater relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga 6vriga transaktioner skett
mellan koncernen och narstdende under 2021.

Moderbolaget har under aret haft intakter pa 6 800 (5 535) kSEK som avser fakturerad management fee till dotterbolagen Nexam Chemical AB och
Nexam Performance Masterbatch AB. Moderbolaget har i likhet med tidigare ar inte haft nagra kostnader fran dotterbolagen. Moderbolaget har
fordran pa 52 364 (37 730) ksek pa dotterbolagen.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2021 2020 2021 2020
Ersattning till narstaende
Teckningsoptioner 2021/2024 for medarbetare 431 0 - =
431 0 - =

NOT 42 Vidsentliga hiandelser efter arets slut

Torsdagen den 24;e februari invaderade Ryssland Ukraina. Paverkan for bolagets berdknade férséljning under 2022 till Ryssland &r marginell.
Daremot kan det medféra stérningar i logistikkedjorna samt dkade fraktpriser och ravarupriser. Bolaget bedémer dock att dessa kostnader kan féras
vidare till kunderna dven om det temporart kan medféra att bolaget far absorbera dessa kostnader.

NOT 43 Godkadnnande av finansiella rapporter

Denna koncerndrsredovisning godkandes av styrelsen for utgivning den 5 april 2022.
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Underskrifter

Lomma den 5 april 2022

Mats Persson, Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz,
Ordférande Ledamot Ledamot

Oskar Tuwesson, Martin Roos,
Ledamot Ledamot

Johan Arvidsson,
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 april 2022
Deloitte AB

Jeanette Roosberg,
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nexam Chemical Holding AB

organisationsnummer 556919-9432

Rapport om adrsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Nexam Chemical Holding AB
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pd sidorna 38-45 samt 52-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s8som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &n 8rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument inneh8ller &ven annan information &n
&rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 3-41, 50-55, 95-96, samt del av sid 99. Aven
ersattningsrapporten utgor annan information. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna informationoch
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det v8rt ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar inneh8lla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehadller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen fér rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 8
april 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport
om &rsredovisningen

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstédllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p8 oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av 3rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhdllanden
som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
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felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i 8rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p%
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pad misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s8dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen 8terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella

Nexam Chemical Holding AB
organisationsnummer 556919-9432
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informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m8ste ocks8 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning for
Nexam Chemical Holding AB for rékenskapsaret 2021-
01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skéta
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och delar samt &r i dverensstammelse med
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att arsredovisningslagen.

inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt

avseende: Malmsé  / 2022

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

Deloitte AB

o p& ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust
grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen p8 s8dana atgérder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten p& sidorna 47-51 och for att
den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

VAr granskning har skett enligt FARs uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med

Nexam Chemical Holding AB
organisationsnummer 556919-9432
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Styrelse och ledning

Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2019.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik,
Lunds tekniska hégskola (LTH), Executive MBA
Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
i CirChem AB, Nexam Chemical AB, Plasticolor
Férvaltnings AB och Nexam Performance
Masterbatch AB. Styrelseledamot i Hemmeslov
Consulting AB.

Innehav: 112 705 aktier
Optionsinnehav: 3 041 TO2.

Martin Roos

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1975

Utbildning: Roos &r civilingenjor (kemi) fran
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och civilekonom
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga pdgdende uppdrag: Roos pagéende
uppdrag innefattar styrelseordférande i
Bostadsrattsféreningen Facklan nr 7 i Stockholm,
styrelseledamot i Codiqo AB, Lignin Industries AB,
Milvik AB, Seamless Distribution Systems AB.
Innehav: 230 000 aktier

Optionsinnehav: Inga.
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Cecilia Jinert Johansson

Styrelseledamot sedan 2014.
Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i
Exeri AB. Ledamot i Freemelt AB (publ), Odinwell AB
(publ), TC Tech Sweden AB (publ), Dahrén Group AB
samt Minang AB.

Innehav: 72 830 aktier
Optionsinnehav: 2 166 TO2.

Oskar Tuwesson

Styrelseledamot sedan 2021.
Fédd: 1980

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i ZA
Intressenter AB och Zonda Partners AB.

Innehav: Inga

Optionsinnehav: Inga.

Jonna Opitz

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd: 1969.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Media &
Kommunikation, Vaxjo universitet och Executive
MBA, Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: EVP Communications
& Premium Inwido AB, Styrelseordférande i
B@JS® DPRE & VINDUER A/S (Danmark), Hajom
Skjutdorrar AB, JACK BRUNSDON & SON Ltd
(Storbritannien), Snickar-Per AB, SOKOtKA OKNA |
DRZWI SA (Polen) och UAB WinBas (Litauen).

Innehav: 14 500 aktier
Optionsinnehav: 500 TO2.

Revisor

Deloitte AB
Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor



Johan Arvidsson

Verkstéllande direktér (sedan 2019).
Anstélld sedan 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjérsexamen

i kemiteknik, Chalmers tekniska
hogskola.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Che mical
AB, Plasticolor Férvaltnings Aktiebolag
och Nexam Performance Masterbatch
Aktiebolag. Verkstallande direktor

i Nexam Chemical AB, Plasticolor
Férvaltnings Aktiebolag och Plasticolor
Sweden Aktiebolag.

Innehav: 146 345 aktier

Optionsinnehav: 6 769 TO2, 200 000
teckningsoptioner serie 2019/2022
och 100 000 teckningsoptioner serie
2021/2024.

Lucas Petersson

COO (sedan 2019). Anstélld sedan 2018.

F6dd: 1992.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen
i foretagsekonomi, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet.

Ovriga pagiende uppdrag: —
Innehav: Inga aktier.

Optionsinnehav: 225 000
teckningsoptioner serie 2019/2022
och 50 000 teckningsoptioner serie
2021/2024.

Marcus Nyberg
CFO (sedan 2019).
Fodd: 1975.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgéende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag och
Performance Masterbatch Aktiebolag.
Innehav: 24 165 aktier
Optionsinnehav: 833 TO2, 100 000
teckningsoptioner serie 2019/2022
och 50 000 teckningsoptioner serie
2021/2024.

Adrian Pepper

Group Regulatory and EHSQ Manager
(sedan 2017). Anstalld sedan 2012.

Foédd: 1973.

Utbildning: PhD i syntetisk organisk
kemi och kandidatexamen (Hons) i
kemi, Salford University, Storbritannien.
Innehav: Inga aktier.

Optionsinnehav: 40 000
teckningsoptioner serie 2019/20220ch

50 000 teckningsoptioner serie
2021/2024.

Tomas Eriksson

CSC (sedan 2020).

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjorsexamen

i kemiteknik, KTH, Stockholm.

MBA Copenhagen business school
and INSEAD. Magisterexamen
foretagsekonomi, Lunds universitet.
Innehav: Inga aktier.

Optionsinnehav: 100 000
teckningsoptioner serie 2019/2022.

Jorgen Heby

CPO (sedan 2021). Anstilld sedan
2021.

Fodd: 1980.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Kemiteknik, LTH, Lund

Ovriga pagéende uppdrag: -
Innehav: Inga aktier.

Optionsinnehav: 50 000
teckningsoptioner serie 2021/2024.

Franceso Pisciotti

CTO (sedan 2019).

F6dd: 1973.

Utbildning: Teknologie Doktor (PhD)
i polymera material och kompositer,
Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga pagdende uppdrag: —
Innehav: Inga aktier.

Optionsinnehav: 100 000
teckningsoptioner serie 2019/2022.
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Information om arsstamma
och kalendarium

Arsstimma
Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas onsdagen den 11 maj 2022
kl. 15.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevdgen 27, i Lund.

Inslapp for registrering fran kl. 14.30. Aktieagare som vill delta i drsstimman
ska dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
onsdagen den 4 maj 2022, dels anmala sig till Bolaget senast onsdagen

den 4 maj 2022.

Anmalan ska ske till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolagsstimma, Box 165,
234 23 LOMMA.

Anmalan kan ocksa Idmnas via telefon 0702-71 93 11 eller, per e-post till
info@nexamchemical.com. Aktiedgare som |3tit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att f4 dga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB i god tid fore onsdagen

den 4 maj 2022.

Finansiell kalender

2022-04-21 Delarsrapport januari-mars 2022
2022-05-11 Arsstamma 2022

2022-07-14 Delarsrapport januari—juni 2022

2022-10-20 Delarsrapport januari-september 2022
2022-01-26 Bokslutskommuniké 2022
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Produktion: Nexam Chemical i samarbete med Hedberg Partners, Business Communication.

Foto Nexam Chemical: Thomas Alvreten.
Ovriga foton: Unsplash (ThisIsEngineering, Polina Kuzovkova, Jordan Nix, Niklas Jonasson, Victor, Sharon Mc Cutcheon, Kaffeebart, Claudio Pavione, Karsten Wurth,

Toni Cuenca, Andrew Spencer, Nazrin Babashova, Egildes Rivero, Markus Winkler) och Adobe Stock (s 10 och s 35).
Grafisk form: Korp Kommunikation AB.
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