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Den 11 maj 2021 beslutade
arsstdmman i Nexam Chemical
Holding AB, org. nr 556919-9432,
om disposition betraffande
bolagets resultat i enlighet med
styrelsens forslag, som anges pa
sidan 46 i denna arsredovisning.
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Kort om Nexam

Vad

Nexam Chemical ar ett
ledande bolag inom
egenskapsmodifiering av

plast och polymera material.

Vi erbjuder tillsatser som
skapar battre material for
okad hallbarhet.

Varlden behover lattare och starkare material for

en hallbar tillvaxt. Det galler material i allt fran
livsmedelsférpackningar och datorer, till vattenror,
vindkraftverk och fordonskomponenter. Plast @r idag viktiga
bestandsdelar i manga av dessa féremal. Plast har manga
fordelar, men det finns ocksa utmaningar. Dar kommer
Nexam Chemical in i bilden. Vi bidrar till att ta tillvara pa
fordelarna och 6ka materialets atervinningsgrad.

For vem

Teknikerna kan appliceras
for att forbattra de flesta
typer av plaster.

Nexam Chemicals kunder bestdr dels av stora
internationella tillverkare av polymerer och dels av
atervinnare samt konverterare av plastmaterial som blir
slutprodukter.

Var kundbas har koppling till slutmarknader inom fornybar
energi, atervinning, forpackning, rymdteknologi och
fordonsindustrin.

Hur

Vi hjalper vara kunder att
utveckla battre produkter.

Var idé ar att genom teknisk innovation inom kemi hjalpa
vara kunder att forbattra sina produkter. Genom var
teknologi skapas plaster med helt nya egenskaper. Till
exempel kan material géras lattare, segare, tunnare, mer
varmetaligt, och framfor allt enklare att tervinna.

Pa vilket satt

Genom kundorienterad
utveckling med en grund i
forskarvarlden.

Kundfokuserade

Vi lyssnar till kundernas behov och tar fram flexibla
|6sningar for deras specifika utmaningar. Vi ar nyfikna och
vill lara oss kundernas bransch for att skapa basta méjliga
forutsattningar for deras affar. | partnerskap utvecklar vi
nya, innovativa och hallbara material.

Vi kan kemi

Nexam Chemical har djupa rétter i forskarvarlden. | var
historia hittar du kopplingar till NASA:s rymdprogram
liksom Ideon i Lund. Var affarsmodell har utvecklats, men
kommer alltid vara byggd kring en stark kemivetenskaplig
kompetens. Det &r genom denna expertis vi hjalper vara
kunder med allt fran materialforbattring till att forsta nya
kemikalieregler.

Hallbart

Innovation som mojliggor
overgangen till en cirkular
materialekonomi.

Nexam Chemical bidrar till hallbar tillvixt genom:

@ Teknik som mojliggor dkad atervinningsbarhet av plast
och forenklad anvandning av atervunna polymerer.

® Genom att anvanda vara produkter inom fornybar energi,
till exempel sol- och vindkraft, minskas anvandningen av
fossila branslen.

@ Littare och starkare material minskar energi-
forbrukningen och miljopaverkan.
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Aret i korthet

Stark tillvaxt trots pandemin
Helarsforséljningen 6kade till 165,8 mil-
joner kronor, en 6kning med 28 procent

och idag anses vardel0s ur ett atervin-
ningsperspektiv? Projektet drivs av RISE
—Swerea IVF och tolv andra partners med

Stora och strategiskt
viktiga avtal och ordrar

® | marsingicks ett [angsiktigt

jamfort med det tidigare rekordaret
2019. Inom Performance Chemicals 6ka-
de forsaljningen med hela 78 procent och
inom den mer mogna affaren i Perfor-
mance Masterbatch 6kade forsaljningen
med 1 procent.

Nya nyckelpersoner

e Den1april tilltradde Henrik
Bernquist som Business
Development Manager med
framsta ansvarsomrade att utveckla
high-performance sortiment
kommersiellt.

® Den 1 julitilltradde Tomas Eriksson
som produktionschef och blir ytterst
ansvarig for all produktion inom
bolaget.

Genomford foretradesemission
En foretradesemission offentliggjor-

des 14 februari och resultatet med en
tackningsgrad pa 74 procent presente-
rades den 8 april. Detta genererade en
kapitalanskaffning om knappt 43 MSEK
efter avdrag fér emissionskostnader. Till-
skottet sakerstaller finansiering av bland
annat produktutveckling och kapacitets-
forbattrande atgarder.

Projekt for 6kad atervinning

av plast

Under 2020 har Nexam Chemical fortsatt
varit en del av det projektkonsortium
som arbetat for 6kad materialatervinning
av plast. Fragestallningarna har varit:

Hur kan vi 6ka atervinningsgraden av
plast? Sarskilt den plast som ar fororenad

finansiering fran forskningsprogrammet
RE:Source.

Framsteg inom dtervinning

av svart plast

Samtidigt som svart ar en eftertrak-
tad farg till plastforpackningar, ar det

i manga fall omojligt for dagens sorte-
ringsanlaggningar som hanterar svart
plastavfall att detektera det. Nexam
Chemical har darfor inlett nya projekt
med kommersiella samarbetsparters
inom NIR-spektroskopi for detektering
och sortering av svart plast. Tekniken
gar ut pa att fargen carbon black ersatts
med ett alternativsom ar lasbart med
NIR-tekniken. Plasten behaller sina posi-
tiva egenskaper, samtidigt som den kan
atervinnas.

Produktlansering:

Odor Scavengers

Under fjarde kvartalet lanserades en

ny serie luktneutraliserande produkter,
sa kallade Odor Scavengers, inom
Performance Masterbatch-segmentet.
Tillsatserna skapar nytt liv till atervunnen
plast genom att gora den frifran lukt
och med foérbattrade egenskaper.
Produkterna aren del av I6sningen

pa en utmaning inom atervinning av
plaster som innebar att materialen ofta
arkontaminerade med dalig lukt vilket
gor dem svarhanterliga for ytterligare
bearbetning och anvandning.

samarbete med DIAB, en av

de fyra storsta tillverkarna av
hogprestandaskum i varlden,
for leveranser av NEXAMITE®
under 2020-2021. Avtalet gallde
ett forsaljningsvarde mellan
100-120 miljoner SEK.

| mars inkom en order vard

cirka 1 miljon SEK fran Bohai
Chemicals i Kina. Tillsammans
med ordern fanns en prognos for
vidare leveranser till ett varde av
ytterligare cirka 4 miljoner SEK.
Ordern avser material for PET-
skum for helt nya kunder pd den
lokala kinesiska marknaden.

En order vard 9 miljoner SEK
inkom i september fran en
befintlig kund inom omradet PET
additiv for leveranser till USA.
Kunden ar en marknadsledande
tillverkare av PET-skum. Ordern
som galler leveranser till och
med varen 2021 ar den enskilt
storsta i USA och en av de
storsta nagonsin for Nexam
Chemical.

| december inkom flertalet
ordrar fran befintliga kunder
inom kompositomradet i
USA. Dessa ordrar kommer
att omsatta 7 miljoner SEK
under 2021. Det finns ocksa
en volymreservation for slutet
av aret som kan generera
ytterligare cirka 3 miljoner
SEK. Materialen kommer att
anvandas inom flygindustrin i
USA.
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Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, koncernen (kSEK)

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 165 830 130057 109 835 18 694 8268
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 6324 -5576 -5757 -19 956 -19 485
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 4912 -5576 -5757 -19956 -19 485
Resultat fore skatt -7 593 -17 019 -17 027 -23033 -22085
Balanserade utgifter for produktutveckling 24205 21349 18572 16 634 14235
Likvida medel 29791 23101 53705 86 407 133147
Eget kapital 187183 154701 170551 187512 164231
Balansomslutning 250278 227797 247700 281754 173884
Soliditet (%) 75 68 69 67 94
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 190 142 188 276 1857
Antal utestdende aktier fore utspadning 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019 64724 000
Antal utestdende aktier efter utspadning 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019 64724 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 73061474 67519 019 67519 019 64854179 62106 907
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 73061474 67 519 019 67 519 019 64 854179 62106 907
Antal utestdende optioner 5181174 1040000 - 646 000 1346 000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,14 -0,25 -0,25 -0,09 -0,36
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,14 -0,25 -0,25 -0,09 -0,36
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,47 2,29 2,53 2,78 2,54
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,47 2,29 2,53 2,78 2,54
Balansdagens aktiekurs (SEK) 9,26 8,10 9,30 9,55 12,25
Utdelning (SEK) - - - - -
Antal anstallda vid arets slut 45 40 42 44 14
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Stark tillvaxt och god
lonsamhet trots en
turbulent omvarld

Trots global pandemi ger bokslutet f6r 2020 vid hand det bista dret nagonsin fér
Nexam Chemical, med starka tillvaxttal och positivt rorelseresultat. Det innebar
dnnu battre férutsdttningar for fortsatt tillvaxt, med kommersiell framgang i
nya plattformar i sikte. Med en stark och tydlig position inom hallbar kemi, &r
méjligheterna fortfarande stora fér bolaget. Det dr nagra av reflektionerna nér
VD Johan Arvidsson summerar aret som gick.

Hur har pandemin paverkat

Nexam Chemical?

Sjalvklart har vi, likt 6vriga delar av
naringslivet och samhallet, paverkats av

pandemin. Men det syns inte i vara siffror.

Var forsaljning har varit stark, och i linje
med den planen vi hade for aret. Vi har
anpassat verksamheten efter radande
omstandigheter och rekommendatio-
ner, vilket bland annat inneburit betyd-
ligt farre fysiska moten. Samtidigt har
affdrerna gatt valdigt bra. De affarer och
affarsrelationer som redan varit etablera-
de har i princip inte paverkats alls. Dar vi
settviss friktion i aktivitet ar framforallt
i utvecklingsprojekt dar en del tester fatt
skjutas fram. Som alla andra har vi ocksa
levt med periodvis osakerhet, exempelvis
kring transporter dar priserna tidvis legat
langt 6ver det normala. Men vi har klarat
aven den logistiska sidan av affaren och
tog oss igenom 2020 med rekordsiffror

i princip i varje kvartal. Bakom siffrorna
finns vara vardefulla medarbetare. Efter
ett ar som detta vill jag rikta ett extra
storttacktill eralla. Det ar era insatser
som lagger grunden for var framgang,
idag och i framtiden.

Vilka lardomar i dvrigt tar ni med er
fran 2020?

Enlardomvigjort ar att ett bra erbju-
dande, med en grund i beprovad teknik

och smart paketering, kan bli stérre an
vad man fran bérjan kan tro, och att vi
maste vara forberedda pa det. Vi har flera
exempel pa kundrelationer under aret
som utvecklats snabbare an vad vi kunnat
forutse. Avdetta larviossisinturatt det
armojligt att driva en industriell affar pa
ettsatt darman ar merintresserad av att
vinna, an attinte forlora. Det kan ocksa
vara en klar fordel att vara ett mindre
tillvéxtbolagien bransch med manga
stora aktorer, vi har mojlighet att satsa pa
andra satt, vara mer flexibla och anpassa
organisationen nar forutsattningarna
forandras.

Ni har vuxit kraftigt under aret, hur
ndjd ar du med det ekonomiska utfallet?
Tillvaxten aren sak, den har gatt

bra. Vihar ocksa lyckats forbattra
bruttomarginalen. Det ar vi mycket
nojda med. Vad galler rérelseresultatet
harvigjorten storvandning under
2020.Under 2019 hade vi ett kvartal
med ett svagt positivt rorelseresultat,
medan samtliga kvartal 2020 stangdes
med positivt rorelseresultat. Detta
arverkligen en milstolpe i byggandet

av Nexam Chemical som ger oss

battre forutsattningar att fortsatta
kommersialiseringen av nya plattformar.
Alla bolag kommer nog till en punkt dar
tillvaxttakten minskar och fokus skiftas



"Vi kommer lagga stort fokus pa att aktivera
nya plattformar och har som malsattning
for 2021 att na ordentlig kommersiell
framgang pa atminstone ytterligare en
plattform. Ambitionsnivan dr hog, liksom
potentialen i vart erbjudande.”

mot |6nsamheten. Dar ar inte vi. Vi har
fortfarande méjlighet att fortsatta vaxa
mycket, och den méjligheten vill vi
verkligen ta. Vi genomforde ocksa en
foretradesemission under en period da
marknaden var som allra mest turbulent
pa grund av pandemin. Dar fick vi trots
omstandigheternain en stor del av

det kapital vi onskade. Det starker oss
sjalvklart, och blir ett kvitto pa att vi har
en lojal agarstruktur som kanner tilltro till
varorganisation och affar.

Som svar pa fragan; jag ar néjd med bade
tillvaxten och att vi forbattrar resultatet.
Samtidigt &r vi dock pa inget satt fardiga.

Ar det nagra affirer som sticker ut
under 2020?

Var relation med DIAB ar fortsatt mycket
viktig for oss. Men jag vill vara noga med
att papeka att Nexam Chemical inte ar
ett enkundsbolag. DIAB star for en viktig
delivartillvaxt. Men det grundar sig i
attvart erbjudande inom PET-skum blev
det forstaivar portfolj att sla igenom

pa marknaden i stor skala. Nu ser vi fram
emot att gora liknande resor med nya
kunder och plattformar, och malsatt-

ningen ar att 2021 na framgang med
detta. Det finns valdigt stor potential i
flera avvara erbjudanden, vi ligger langt
fram inom exempelvis fibrer, hgtempe-
raturkompositer och dven polyolefiner.
Dar finns det goda mojligheter att vaxa
ytterligare framover.

Hur ser Nexam Chemical pa
hallbarhetsomradet?

Att hallbarhet finns med som en naturlig
del avvar affar ar sjalvklart for oss
internt. Under 2020 tycker vi att vi med
trovardighet lyckats na ut med detta
aven externt. Marknaden har forstatt
attdetvigorarendelavldsningeninom
plastindustrin. Hallbarhet for oss tar
egentligen avstamp i vara produkter och
applikationer. Vi gor helt enkelt storst
nytta darvara produkter anvands. Var
teknologi kan gora mangder av produkter
- alltifran gymnastikskor till bilsaten och
flygplansmotorer - |attare, starkare och
darmed gronare. Jag tycker det beskriver
vad vi haller pa med valdigt bra. Vi ar

pa en resa dven inom hallbarhet och
blickar vi tillbaka pa var utveckling kan
man se att vi har gatt fran lattviktning
till férnyelsebar energi, och nu ar vi
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inne pd atervinning och resurseffektiva
materiallésningar. Nasta steg ar att
overblicka det framtida plastlandskapet
och koppla ihop vara I6sningar for att
det ska fungera med sd liten miljomassig
paverkan som méjligt.

Slutligen, hur ser du pa 2021 och

vad som vantar under aret?

Vivill fortsatta halla foten pa gaspedalen,
och satsa pa tillvaxt. Vi har gjort

manga framsteg som &r svara att

utldsa av siffrorna, foretradesvis pa
leverans- och produktions-sidan. Dar
har vi sakrat tillgdng till bland annat
ravaror, produktionskapacitet och
transportsystem. Det ger oss goda
forutsattningar att lyckas med fortsatt
tillvaxt. Vi behover givetvis konstant
trimma och skala verksamheten och
organisationen for att detta ska fungera,
men allt pekar pa att vi har hittat rattivar
affarsmodell. Vikommer lagga stort fokus
pa att aktivera nya plattformar och har
som malsattning fér 2021 att na ordentlig
kommersiell framgang pa dtminstone
ytterligare en plattform. Ambitions-
nivan ar hog, liksom potentialen i vart
erbjudande. m
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I

ar Nexam
Chemical

Nexam Chemical dr ett svenskt,
forskningsbaserat foretag, med
internationellt fokus. Vart uppdrag ar
att hjdlpa plastindustrin att tillverka
material som ar lattare, starkare och
mer hallbara. Det ir darfér vi finns,

for vi tror att plast kan tillverkas och
anvindas pa ett ansvarsfullt satt. Vi
utvecklar och erbjuder tillsatser som ar
noédvandiga for att ge slutprodukterna
onskade egenskaper, eller for sjdlva
atervinningen av plasten. Tillsammans
med vara kunder gor vi plast till ett
material fér framtiden.

Plastmaterial finns i nastan allt vi
anvander och behover dagligen.

Fran matférpackningar till klader

och fran elektronik till fordon och
elmotorer. Plastmaterial ar lika viktigt
ianlaggningar for produktion av gron
energi som vindkraftverk och solpaneler.
Plastmaterial anvands globalt i bade
konsumentprodukter och industriella
miljoer. Materialet anvands for att det
har 6verlagsna kvaliteter gentemot
de flesta andra jamférbara material,
det 3r mangsidigt i sin natur och finns
tillgangligt 6ver hela varlden.

Att forestalla sigen varld utan plast ar
inte sa latt som det verkar. Det kanske
inte ens ar onskvart. Vi bor dock redan
borja forestalla oss en varld med mycket

battre plast, kraftigt minskat plastavfall
och betydligt lagre plastrelaterade koldi-
oxidutslapp. Det ar har Nexam Chemical
kommerinibilden.

Vart erbjudande utgar fran var unika
férmaga inom varmeaktiverad kemi. Vi
forser marknaden med I6sningar som
kallas additiv, tillsatser som forbattrar
plastmaterialens egenskaper. Genom
kemiteknik sammanlankar vi plastens
molekyl till langre kedjor. I var produkt-
portfolj finns det dven I6sningar for att
tvarbinda kedjorna till varandra i olika
riktningar. Resultatet ar att vara kunder,
som befinner sigiolika steg av vardeked-
jan, far en stor flexibilitet nar de utvecklar
sina material. Det later som magi, men
det ar egentligen bara vetenskap.
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° Nexam Chemical bolag
@ Agent/distributor

"Vara I6sningar gor
det mojligt att oka
atervinningsgraden
och att fa plasten
att cirkulera battre,
utan att forlora sin
kvalitet."

Okade tervinningsmajligheter

Att plasten har en viktig roll for
samhallsutvecklingen, ar ndagot som
blir allt tydligare. Det marks inte minst
i EU:s plaststrategi som lagger grunden

for en ny cirkular ekonomi for plast och
stimulerar till investeringar i den. Det
finns ocksa ett 6kat behov och krav pa
atervunnetinnehall vilket gor att lander
maste ta hand om en 6kad andel av
plastavfallet och atervinna plast i hogre
utstrackning.

Nexam Chemical har tekniska I6sningar
som bade underldttar och mojliggor
utvecklingen. Inte minst genom att
forbattra egenskaperna hos atervunnen
plast, sa att det kan anvdndas om och om
igen.

Vara l6sningar gor det mojligt att 6ka
atervinningsgraden och att fa plasten
att cirkulera battre, utan att forlora
kvalitet. Ett exempel 4r vart erbjudande
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Reactive Recyling®; ett alternativ till
dagens atervinning, som ar snabbare
och mer kostnadseffektivt jamfort med
flera andra metoder. Vi 6ppnar pa sa vis
en dorr for flertalet aktorer att anvan-
da plast med lagre kvalitet till en l3g
kostnad och anvanda atervunnen plast
i tillverkningen av produkter som riktar
sig tillomraden med hogre krav.

Kundernas behov

Skraddarsydda l6sningar, med hog
innovativ niva, ar utgangspunkten
forvar affar. Genom att arbetai

nara samverkan med vara kunder,
farvien god insyn och forstaelse for
deras specifika behov. Olika material,
omgivningar och anvandningsomraden
innebar sarskilda krav och
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forutsattningar, nagot vi méter upp.
Det galler inte minst avancerade
applikationer. Vart mal ar att alltid
utveckla produkterinara samarbete
med vara kunder for att snabbt na
kommersiella genombrott.

Nexam Chemicals produkter aterfinns
idag varlden over. Detta tack vare att
vara innovativa och kostnadseffektiva
produkter skapar nyttaiflera stegi
vardekedjan, och kan appliceras inom
otaliga slutmarknader. Vara kunder
bestar dels av atervinningsbolag och
dels av stora internationella tillverkare
av polymerer. Konverterare, det vill saga
de aktorer som utgor den tillverkande
industrin av slutprodukter, dr ocksa en
del avvar kundbas.

Med vara tillsatser blir det mojligt att
reducera produktionskostnaderna
genom Okad effektivitet och minskade
materialkostnader. Produkterna kraver
helleringen investering i form av
utrustning, utan appliceras i befintliga
produktionsanlaggningar. Det gor vara
[6sningar mycket kostnadseffektiva
och tillgangliga for en rad aktorer,
anpassade for saval mindre som stérre
produktionsvolymer.

Forskning och innovation

Nexam Chemicals verksamhet ar djupt
forankrad i forskning, bade fran Ideon i
Lund och NASA. Viinvesterar [6pande i
forskning och utveckling, och har sedan
starten byggt upp en gedigen portfélj av
produkter ochimmateriella rattigheter. Vi

"Det ar just
teknologin och
den samlade
kunskapen som
gor att Nexam
Chemicals
erbjudande
sarskiljer sig pa
marknaden."
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agerar dessutom kunskapspart gentemot
vara kunder och delar gdrna med oss av
vara kunskaper i projekt med andra parter.

Det ar just teknologin och den samlade
kunskapen som gor att Nexam
Chemicals erbjudande sarskiljer sig pa
marknaden. Konkurrenters I6sningar
innebadr ofta stora investeringar for
kunden, och de kan anvanda mindre
effektiva kemikalier som har negativa
milj6- och halsoegenskaper.

Organisationen

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med 45 medarbetare och sate
i Lomma. Vara produkter producerasi
Sverige, Skottland, Ungern och Polen.

Vid anlaggningen i Skottland tillverkas

framst produkter som innehaller Nexam
Chemicals unika och mest avancerade
och hégpresterande molekyler.

Anlaggningen i Lomma &r var volymmas-
sigt storsta anlaggning och arinriktad pa
avancerad fargmatchning samt produk-
tion av fargmasterbatch och funktionell
masterbatch. | Ungern och Polen produ-
ceras fargmasterbatch, vilken forsorjer de
lokala marknaderna i Osteuropa.

Nexam Chemical finns aven
representerat genom internationella
aterforsdljare och agenter. Det globala
distributionsnatverket bestar av agenter
och distributorerilapan, Sydkorea, Kina,
Taiwan, Ryssland, Finland och Danmark,
Indien och Storbrittannien. m
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Var vision

Att vara en erkand, varldsledande aktor
inom egenskapsmodifiering av polymera
material genom varmeaktiverad kemi.

Vér mission

Att bidra till ett mer resurseffektivt och
hallbart samhalle genom innovativ
kemi som forbattrar egenskaper,
anvandbarhet och atervinningsgrad hos
polymera material.

Var hallbarhetsvision

Nexam Chemical stravar efter att

med innovativ och reaktiv kemi, skapa
mojligheter att spara pa vardefulla
naturresurser. Vi vill géra det mojligt for
vara kunder att utveckla latta, starka,
hallbara, atervunna och fargglada
produkter for en hallbar framtid.

Finansiella mal

Att 6ver en konjunkturcykel uppvisa
en arlig organisk omsattningstillvaxt
overstigande 25 procent med god
I6nsamhet.
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Nexam Performance Chemicals

Det &ridenna del av Nexam Chemicals verksamhet var mest
avancerade kemi sker, och dar bolagets storsta potential ligger.
Har utvecklas produkter fér en méangd industrier och omraden.
Det handlar exempelvis om kompositer for fornyelsebar energi,
batterier till fordon som driver elektrifieringen framat, eller
samhallskritiska r6r som transporterar vatten och gas.

Inom Performance Chemicals ingar vara produkter for PET,
hogprestanda och polyolefin. Det dren verktygsldda av 16sning-
arsom tillampas for att ge plast extraordinara egenskaper
—oavsett om materialet ska anvandas i rymden eller till en
innovativ plastforpackning som minskar matsvinnet.

Vara olika produktserier och teknologiplattformar bidrar med
signifikanta egenskapsforbattringar, redan vid Idga doseringar.
Det ger vara kunder stor frihet att designa komponenter utan
att behova kompromissa om prestanda och kvalitet.

OMRADE

Polyester
(PET)

Fornyelsebar
energi

SLUTPRODUKTER POTENTIAL

@ Konstruktioner inom Marknaden for PET-skum foérvantas vaxa, inte

vindkraft, fordon, marin
och byggnad, gjorda av
PET-skum.

minst i och med utvecklingen av férnybar
energi. Var kund uppskattar att anvandandet av
PET-skum i vindkraftverk kommer att éka fran
25 procent ar 2019 till 36 procent ar 2024.

Fibrer

@ Textilprodukter som

sportklader och inredning.
Benamningen for PET som
anvands i klader ar polyester.

Textilfibrer star for mer &n halften av den
globala PET-marknaden och drivs av en 6kande
efterfrdgan. Marknaden for polyester som
textilfibrer berdknas 6ka med 6,9 procent
arligen till &r 20242

Produkter av
atervunnen PET

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

Flaskor, beh&llare och
produkter gjorda av
atervunnen plast.

PET-resin, som huvudsakligen anvands till
plastflaskor, utgjorde 28 procent av den

globala PET-marknaden 2019. Skiftet fran

glas till PET har till stora delar redan agt rum

i dryckesindustrin. Enligt EU:s plaststrategi

ska samtliga plastforpackningar vara
atervinningsbara eller dteranvandbara till 2030.
Nya I6sningar behovs for att uppna en hogre
atervinningsgrad av plast.

Vara NEXAMITE®-produkter forbattrar kvaliteten hos PET och bidrar till en stérre anvandning av
atervunnen PET. Kunderna kan 6ka sin kapacitet, aven om ravaran fran borjan har lag kvalitet.

NEXAMITE® gor det méjligt att skumma PET vilket skapar ett lattviktsmaterial.

Teknologin ar mycket effektiv och signifikanta egenskapsforbattringar syns redan vid laga doseringar av
NEXAMITE®.

Produkterna gor det méjligt for kunderna att skapa lattviktsmaterial, spara materialkostnader, forbattra
prestandan och i hogre utstrackning valja dtervunnet material i sina produkter.

Kallor:  * IHS Markit, PET Polymer, 2020
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Polyolefin:
Polyeten (PE) och
Polypropen (PP)

OMRADE

Infrastruktur

Forpackning

Atervunnen
PE och PP

SLUTPRODUKTER

@ ROroch ledningar av gas
och vatten till industri,
jordbruk och hushall.

@ Skivor och film, flaskor
och dunkar.

@ Produkter gjorda av
atervunnen PE och PP
(t ex flaskor, film och rér).

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

POTENTIAL

Anvandningen av polyolefin 6kar, inte minst
inom ror, dar det ar ett av de vanligaste
féorkommande materialen. Den arliga tillvaxten
av polyolefin berdknas 6verstiga 6 procent.
Marknaden uppgick till 270,7 miljarder USD
2018 och forvantas uppna 447 miljarder USD
2026.2

® Vara NEXAMITE®-produkter modifierar och uppgraderar egenskaperna hos polyolefin.

® Produkterna ger en effektivare tillverkningsprocess dar vanliga problem minimeras, exempelvis att réren
tappar sin form. Ingen investering kravs i produktionsutrustningen.

Kundernas tillverkningskostnader reduceras och det blir enklare och mer kostnadseffektivt att utveckla
produkter. Fardiga ror far forbattrad prestanda och forstarkt skydd.

Nexam Chemical samarbetar med ledande rortillverkare for att utveckla nasta generations polyetenror.

Hogprestanda-
applikationer

OMRADE

Hogprestanda-
applikationer

SLUTPRODUKTER

@ Produkter inom avancerad
flygteknik, varmeresistent
isolering i elmotorer
och batterier samt
rymdteknologier.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

Var produktserie NEXIMID® forbattrar plastens egenskaper och gor det
miljoer med omfattande pafrestningar och hoga temperaturer.

POTENTIAL

Boeing, en av vdrldens storsta
flygplanstillverkare, ska férdubbla sin
kommersiella flygplansflotta inom 20 &r. Baserat
pa detta uppskattar analysforetaget DNB att
marknaden for hégprestandaapplikationer kan
6ka med 10 procent per ar de ndrmsta 20 aren.

jjligt att anvanda materialet i

Beroende pa mangden NEXIMID® som anvands, kan allt fran termoplaster till kompositmaterial, tas fram.

Tekniken aktiveras vid olika temperaturintervall, vilket gor det mojligt att anpassa plastens kvaliteter.
Resultatet ar slutprodukter med stabila funktioner, och en effektiv tillverkningsprocess.

Genom att optimera avgorande egenskaper hos hogtemperaturskomponister, hjalper vi vara kunder att
uppfylla krav som inte ar méjliga att na med konventionell teknik.

Kallor: 2 Polyolefins Market Share, Size, Trends, Industry Analysis Report, 2019
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Nexam Performance Masterbatch

Det drinom Performance Masterbatch vi utvecklar och till-
handahaller masterbatch, det vill siga koncentrat av en eller
flera komponenter som tillférs i en produkt i sma doser.

En masterbatch innehaller tillsatser som ger produkter egen-
skaper som kravs for det slutgiltiga anvandningsomradet.
Vanliga tillsatser ar UV-stabilisatorer, bearbetningshjalpmedel,
forstarkare av smaltstyrka och kedjeforlangare. Tillsatserna kan
skydda produkten fran UV-stralning, se till att en forpackning
arlatt att 6ppna eller oka langsiktig prestanda och mekaniska

egenskaper. Inom Performance Masterbatch erbjuder vi aven
fargtillsatser som skraddarsys efter kundernas behov.

Genom vara masterbatchar kan kunderna enkelt och kostnads-
effektivt tillsatta flera additivi produktionsprocessen. Med vara
produkter kan kunden tillféra samtliga funktioner pa en och
samma gang vilket leder till en effektiv produktion, och minskat
behov av investeringar i utrustning.

Denna verksamhet ar framst riktad till plastindustrin i Norden
och Osteuropa. Det ar en stabil affar pa en mogen marknad.
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OMRADE SLUTPRODUKTER POTENTIAL
°L° ® Produkter bestaende av Marknaden for masterbatch totalt uppgar globalt till cirka 11 miljarder USD,
A Itlv atervunnet plastmaterial. och berdknas vaxa med cirka 5 procent arligen fram till 2025%. Marknaden

vantas ledas av Asien och Stillahavsomradet pa grund av den betydande

F kt. I I @® Forpackningar, konsument- industrialiseringen och befolkningsékningen.
u n |One produkter, lantbruk, film, ror,

transporter, byggnads- och Da produkterna forbattrar plastens egenskaper, kommer den vaxande

m a Ste rbatch konstruktionsmaterial. plastindustrin att paverka utvecklingen av segmentet positivt.

Marknaden stérks aven av laga produktkostnader och enkel applicering
under tillverkningsprocessen.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

® Vara masterbatchar ger produkter varde genom hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning.

® Multifunktionell masterbatch kan innehalla ett flertal olika hogkoncentrerade additiv, och dven
egenskapsforbattrare under varumarket NEXAMITE®.

Med kombinerad funktionalitet underlattar vara masterbatchar bearbetning och fi
materialprestandan vilket kostnadseffektiviserar kundernas tillverkningsprocess.

Teknik finns for att minimera avfall samt forbattra och forenkla atervinning av plastmaterial. Kunder kan
ateruppbygga plastens byggstenar och forbattra materialets mekaniska egenskaper

OMRADE SLUTPRODUKTER POTENTIAL

@ Forpackningar gjorda av plast. Det storsta applikationsomradet for fargmasterbatch ar forpacknings-

LXJ
Fa rgl I I a Ste r— industrin, ett omrade som 2019 uppskattades till 2,9 miljarder USD globalt2.

Hela plastférpackningsmarknaden uppskattas till cirka 265 miljarder USD

batc h och forvantas 6ka med cirka 4 procent arligen fram till 20253,

@ Produkter dar fargsattning aren Fargmasterbatch ingar i den globala masterbatchmarknaden, som
viktig faktor, t ex som markor i huvudsak bestar av just fargmasterbatch, vit masterbatch, svart
eller funktionsindikator, i varu- masterbatch samt additiv masterbatch. Fargmasterbatch beraknas vaxa
markessyfte eller for designen. med cirka 6—7 procent fram till 2025*.

NEXAM CHEMICALS ERBJUDANDE

® Vara fargmasterbatchar utvecklas i ndra samarbete med kunderna. | vart farglaboratorium matchar vi
farger och utvecklar produkter anpassade efter kundernas unika forutsattningar.

@ Losningarna ger stor frihet att skapa material som ar helt eller delvis genomskinliga, med effekter som
glitter, parlemorfarg, metallic och spoteffekter.

Kallor: ! Masterbatch Market Global Forecast to 2025, MarketsandMarkets, 2021
2 Global Color Masterbatch Market, Maximize Market Research, 2020
? Plastic Packaging Market, Market Data Forecast, 2020
4 Global Color Masterbatch Market, Market Research Future, 2019
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Marknadens
drivkrafter

Efterfragan pa Nexam Chemicals produkter och I6sningar styrs till stor del av ett
globalt materialskifte i takt med att savil regulatorer, industri som konsumenter
kréaver mer hallbara material. Lattvikt, talighet och dtervinningsbarhet ir egenskaper
som efterfragas i allt stérre utstriackning, vilket far som féljd att plastmaterial blir
vanligare i en mingd applikationsomraden. Inom flyg- och fordonsindustrin pagar

en stor omstallning, inte bara med elektrifiering, utan dven for att ersitta tyngre
metallkomponenter mot ldttare och temperaturtaliga plast- och kompositmaterial.

Nexam Chemical verkar pa marknaden
som ror kemiska additiv for tillverknings-
industrin for polymera material (plast-
material). Den globala marknaden vantas
uppga till cirka 515 mdkr ar 2020 och ha
en arlig tillvaxttakt om 5 procent. Nedan
presenterar vi marknadsforutsattning-
arna for tva av Nexam Chemicals stora
tillvaxtdrivande segment, High Perfor-
mance och PET/polyester, lite ndrmre.

High Performance

Nexam Chemicals [6sningar for hogpres-
tandaapplikationer ar pa manga satt
karnanibolagets verksamhet, och sanno-
likt det omrade dar potentialen &r storst
inom en 6verskadlig framtid. Till stora
delar beror det pa att det ar ett framtids-
segment, som vilar pa nagra avdeallra
starkaste megatrenderna, men dar mark-
naden behdver tid att stallaom. Nexam

Chemical samarbetar redan med ett antal
stora och vdlrenommerade féretaginom
hogprestandaapplikationer, exempelvis
flygmotortillverkare och deras underleve-
rantorer samt elektronikindustrin.

En stor marknad inom hégprestanda-
applikationer ar justinom jetmotorer.
Genom att byta ut komponenter i
jetmotorer till kompositer kommer
flygplanet att bli lattare och darmed
forbruka mindre bransle. Boeing, en av
varldens tva storsta flygplanstillverkare,
Okade andelen kompositer i sin 787-
modell, vilket ledde till en 20 procent
minskad vikt och 6kad bransleeffektivitet
med upp till 12 procent.

Nexam Chemical kommer in relativt ti-
digtivardekedjan inom High Performan-
ce, antingen som leverantor till sjalva

polymertillverkaren eller till komposit-
tillverkaren beroende pa vilken typ av
produkt vi levererar. 2015 var efter-
fragan av ramaterial till flygindustrin
cirka 700 miljoner kilo och kompositer
stod for cirka 30 miljoner kilo (cirka

5 procent). Samtidigt uppskattar Boeing
att man kommer att férdubbla sin kom-
mersiella flygplansflotta inom 20 ar och
att kompositanvandandet iflygplanen
kommer 6ka med upp till 50 procent
under perioden. Baserat pa detta upp-
skattar analysforetaget DNB att markna-
den for hoégprestandaapplikationer kan
Oka med 10 procent per ar de ndrmsta
20 aren.

PET och polyester

Den globala efterfragan av PET har

6kat med cirka 20 miljoner ton per ar de
senaste tio dren. Marknaden for PET drivs
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huvudsakligen av textilfibrer - som an-
vands i klader, och som ravara i plastflas-
kor. Fibrer beraknas 6ka med 6,9 procent
och flaskor med 2,9 procent arligen till ar
2024.Kina ar den stora padrivaren och
flertalet aktorer har stora investerings-
planeriokad produktionskapacitetinom
landet framéver.

Textilfibrer star for mer an hélften avden
globala PET-marknaden och drivs aven
6kande efterfragan av textilprodukter
som sportklader och inredning.
Produktionen sker huvudsakligen i Kina
dar tillvaxten i fiberproduktion forvantas
fortsatta framover. Avde 54 procent
som fibrer utgjorde av den totala PET-
marknaden 2019 stod kladindustrin for
ungefar halften, medan mdébler var den
andra storsta industrin med cirka 25
procent.
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"En av Nexam Chemicals huvudsakliga
tilvaxtdrivare ar losningar for att
forbattra egenskaper i PET-skum."

R-PET

PET ar ett material som ar val

anpassat for atervinning. Eftersom

de globala trenderna, saval géllande
konsumentbeteenden som regulatoriska
beslut, handlar mycket om cirkularitet
och resurseffektivitet ar efterfragan

av atervunnen PET (R-PET) okande.

Den férvantade 6kningen av
polyesterproduktion fran R-PET ligger
pa 7,2 procent arligen fram till 2024.
Okningen drivs huvudsakligen av
regulatoriska atgarder i Europa, battre
avfallsinsamling i Kina, och en generell
okning i konsumentmedvetenhet vilket
skapar global efterfragan.

PET-skum

En av Nexam Chemicals huvudsakliga
tilvaxtdrivare ar l0sningar for att
forbattra egenskaper i PET-skum,

ett material som har blivit allt mer

Globala kdarnmaterialmarknaden (Miljarder USD)

populdrt som karnmaterial i vingarna
till vindkraftverk. Skiftet mot allt mer
fornyelsebara energikallor i den globala
energimixen har bidragit till stor 6kning
avvindkraftsanlaggningar 6ver hela

varlden, inte minst i Kina, USA och Europa.

Allt eftersom vindkraft blir allt viktigare
for att lyckas stalla om energimixen mot
fornyelsebart—har skalan och storleken
pa vindkraftsturbinerna dkat drastiskt.
Enligt Vestas Wind Systems gor en endast
20 procentig 6kning av rotorbladets
langd att vindkraftverket kan producera
hela 90 procent mer elektricitet. Allt
storre vindkraftverk satter forstas

krav pa smartare material. Behovet av
exempelvis lattare, starkare och mer
kostnadseffektiva karnmaterial aren av
anledningarna till att PET-skum blir allt
mer populdrt. En annan anledning att
byta fran PVC till PET-skum &r den hoga

10% 14%
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b 8%
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L 6% 16%
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b 3%

b 2%

F1%
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ateranvandningsnivan av materialspill i
PET-skumsproduktion.

Den globala marknaden for karnmaterial
bestar huvudsakligen av PET-skum, balsa
och PVC. DIAB, som aren varldsledare

pa karnmaterialmarknaden, uppskattar
attvindkraft star for 25 procent avden
totala karnmaterialmarknaden, vriga ar
flyg-, bygg, marin- och transportindustri.
Karnmaterialmarknaden uppgar till cirka
1,7 miljarder USD och forvantas vaxa till
2,5 miljarder USD till 2026.

DIAB uppskattar vidare att anvandandet
av PET-skum i vindkraftverk kommer 6ka
fran 25 procent ar 2019 till 36 procent

ar 2024, huvudsakligen tack vare dess
overlagsenhet nar det kommer till
kostnadseffektivitet samtidigt som

det har liknande viktegenskaper som
konkurrerande material (balsa, PVC). m

Globala applikationsmarknaden fér karnmaterial (2018)

@ Flygindustrin

@ Vindkraftsindustrin

® Byggindustrin
Marinindustrin

Transportindustrin

Kalla: Maia Research
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En varld utan plast

—ardetm

ojligt?

Ar ett plastfritt samhille méjligt? Hur ser plastanvindningen ut idag och
vilka affarsmajligheter finns? | en intervju med Thomas Hjertberg, professor
i polymerteknologi samt vetenskaplig radgivare pa Borealis Group AB, far vi

° °
svar pa dessa fragor.

Thomas, hur ser plastanvdndningen
utidag?

Globalt sett har vien omfattande
plastkonsumtion som 6kar kontinuerligt.
| vissa fall gar det att byta ut plasten,
men i andra, som inom hogteknologiska
applikationer, ar materialet oersattligt.

Idag samlas cirka 45 procent av

plasten i Europa in for atervinning.

Av plastmaterialet atervinns drygt

en tredjedel. Avfallet bliri manga fall
ett resurssloseri som kraver inflode

av nya, fossila ravaror. Dessutom

finns det ett utbrett problem med
mikroplaster i haven, inte minst i
Asien.En del avl6sningen ar att arbeta
for en hallbar plastanvandning, dar
materialatervinningen effektiviseras och
livslangden 6kar. D4 minskar uttaget av
ny ravara och deponeringen av avfall.

Gar det att ersatta plast helt?

Jag skulle vilja pasta att det ar svart.
Plast har stora fordelar, inte minst ur
energihanseende. Ett konkret exempel
arattklimatférandringarna kan leda

till torka i omraden kring medelhavet,
samtidigt som norra Europa far

6kad nederbord. Da vi kan behodva
transportera farskvatten langre strackor.
Ledningar, for att transportera vattnet,

gjorda av plast ger en mycket mindre
miljopaverkan jamfort med stal- eller
jarnror. Miljon skulle paverkas negativt
aven 6kad anvandning av glas eller
metall. Dels pa grund av att materialen
artyngre an plast vilket ger 6kade
koldioxidutslapp under transporter.

Hur ser det ut internationellt?

Plast aren prioriterad fraga globalt.

Att plast ar ett vardefullt material, som
inte ska anvandas en gang och sedan
slangas, ar ett tydligt budskap fran
reglerande organ. For att16sa problemet
med plastavfall och nedskrapning

i naturen antog EU-kommissionen

en plaststrategi 2018. Ett av malen

ar att plastforpackningar ska kunna
ateranvandas eller dtervinnas senast
ar 2030. Kommissionen har ocksa
nyligen infort en regel som innebar att
medlemmar maste betala 8 000 kronor
per ton plastférpackningar som inte
materialatervinns.

Viktigt att papeka dr att EU forut-
satterisin strategi att plast arett
nédvandigt material i ett antal
applikationer. Inte minstinom
transportsidan dar det kommer
anvandas i hogre grad for att spara
vikt och darmed energi.

"Att plast ar ett

vardefullt material,
som inte ska
anvandas en gang och
sedan slangas, ar ett
tydligt budskap fran
reglerande organ."



Nexam Chemical | Arsredovisning2020 | Marknadens drivkrafter

Vad innebér det for plastindustrin?

Att det finns stor potential att gora
affarer, men ocksa utmaningar. For att
klara uppsatta krav kravas det att 18-19
miljoner ton atervinns inom EU arligen.
Det kan jamféras med dagens fyra
miljoner ton.

Att enbart 6ka atervinningsgraden
ardock inte gott nog. Den insamlade
plasten kan ha en varierande héllfasthet
och innehalla bakterier som gor

att slutprodukten inte lever upp till

livsmedelsgodkannande. Vi maste
darfor hoja kvaliteten hos atervunnet
plastmaterial sa att det kan halla langre
och anvandas till fler produkter. Det
skapar affarsmojligheter for aktérer som
Nexam Chemical, med produkter som
gor det mojligt att utveckla kvalitativa
plastmaterial.

Slutligen, om tio ar, vad har hdnt da?
Om tio ar kommer vi att se en betydligt
hogre atervinningsgrad. Precis som pant,
tror jag att vikommer inféra ett system

for olika plastmaterial med syfte att
skapa renare atervinningsstrommar.

Jag tror ocksa att vi fatt fler
internationella standarder och
dverenskommelser. Aven om EU

idag ligger fore med sin tydliga
strategi, forutsatter det att foretag
over helavarlden taransvar. Som sagt,
all plast @rinte dalig, den bor dock
anvandas pa ratt stélle, dar egen-
skaperna ger fordelar och da ater-
vinning ar mojligt. m
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Med fokus

pa forbattrad

atervinning

Att anvinda plast pa ett mer hallbart
satt, dr16nsamt f6ér saval miljon som
olika aktorer inom vardekedjan.
Atervinningsmarknaden utvecklas
kontinuerligt och allt fler viljer att
investera i atervunnet plastmaterial
som alternativ till fossila ravaror. Ar
2019 uppgick den globala marknaden
for dtervunnen plast till 45,1 miljarder
USD, och den férvéntas vaxa arligen
med 5 procent till 2027.

® REACTIVE
\ RECYCLING

By Nexam Chemical

"Med Reactive Recycling® kan vara

kunder starka kvaliteten hos den
atervunna plasten, dven om
ravaran har lag kvalitet."

Henrik Bernquist arbetar som Business
Development Manager vid Nexam
Chemical. Han har under aret utvecklat
Nexam Chemicals kommersiella
sortiment, inte minst kopplat till
atervinningsomradet.

—Vihar mérkt en okad efterfragan

av produkter som mojliggor en storre
anvandning av atervunnen plast och som
kan forbattra materialets egenskaper
under processen. Ett av vara projekt
under 2020 har varit att utveckla ett
nytt erbjudande som ser till att kunder
enkelt kan 6ka sin atervinningsgrad
och fa plasten att cirkulera battre, utan
att forlora kvalitet. | och med detta
erbjudande hoppas vi kunna bidra till

overgangen till framtidens plast
och mojliggora fler affarer pa en
marknad dar det finns en stor
potential, sager Henrik.

Det nya erbjudandet gar under namnet
Reactive Recycling® och forvantas
lanseras gentemot kommersiella
samarbetspartners forsta kvartalet
2021. Det ar en kostnads- och
energieffektiv 16sning som forenklar
atervinningsprocessen och gor det
mojligt att aterstalla egenskaperna och
uppgradera plast av lagre kvalitet. Det
arett alternativsom inte kraver nagra
investeringar, som ar snabbare och mer
kostnadseffektivjamfort med andra
metoder som finns idag.
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REACTIVE
RECYCLING
Upcycle plastics
using Reactive
Recycling

REACTIVE
RECYCLING

Further improve
plastic products using

PRODUCERS Reactive Recycling

+

RECYCLERS

Washing/
Grinding

For att atervinna plast anvands

idag framst en mekanisk process.

En av de storsta nackdelarna med

denna metod ar att kvaliteten pa det
insamlade materialet forsamras, och
slutprodukterna kan inte anvandas dar
det stalls hogre krav. Reactive Recycling®
appliceras i anslutning till den mekaniska
atervinningen for att forbattra
processen och starka plastmaterialets
egenskaper.

—Pa grund av den mekaniska
atervinningen blir en stor del av dagens
atervunna plast "downcyclad”, och
atervinns till produkter med lagre
kvalitet. Med Reactive Recycling® kan
vara kunder stérka kvaliteten hos den
atervunna plasten, daven om ravaran har
lag kvalitet. Fler kan arbeta med storre
volymer och utveckla slutprodukter
som bestar av upp till 100 procent
atervunnen plast. Tillsammans med den

PRODUCTS

mekaniska processen blir det mojligt att
oka volymerna pa ett energismart och
kostnadseffektivt satt, sager Henrik.

Genom Reactive Recycling® 6ppnas
samtidigt en dorr for flertalet aktorer som
kan anvanda ytterligare kallor av plast
med lagre kvalitet till en |ag kostnad och
tillverka atervunnen plast, exempelvis
PET, mot omraden med hogre krav och

darmed bli mer konkurrenskraftiga. m



Hallbarhet

Efterfragan pa hallbara alternativ inom tillverkningsindustrin blir allt storre.
Att producera en plastprodukt innebér en 13ng kedja av moment. Samtliga
ar pa ett eller annat sitt belastande fér miljén och/eller manniskan, hér finns

potential att arbeta mer hallbart.

Attta ansvar och verka for en hallbar
tillverkningsindustri, ar en viktig fraga for
Nexam Chemical och utgangspunkten for
bolagets affarsidé. Att genom forskning,
utveckling och inte minst vara produk-
ter bidra till en mer hallbar plast- och
polymerindustri ar var storsta hallbar-
hetsgarning. Samtidigt arbetar vi for att
minimera var egen paverkan.

Tillverkningsindustrin star infor

stora utmaningar. Bland annat

maste produktionen bli mer resurs-

och kostnadseffektiv och mindre
energikravande. Nexam Chemical spelar
en viktig roll da kunder kan minska sin
miljépaverkan i samtliga led —hela vagen
fran inkop, till produktion, férsaljning och
ateranvandning. For att méta kundernas
forvantningar utvecklar vildsningar som

ar baserade pa marknadspotential och
vara kunders héga krav.

Fornybar energi

Pa bara 20 ar har férnybara energikallor
blivit allt viktigare. Lagre teknikkost-
nader kombinerat med miljopolitiska
beslut har gjort det méjligt for vind- och
solenergi att bli starka konkurrenter till
fossila energikallor. Nexam Chemical

har en lang historia av att bidra med
produkter som stottar denna utveckling,
inte minst inom vindkraftsindustrin.
Idag omvandlas uttjanta plastflaskor till
PET-skum, som anvands vid tillverkning
avrotorblad for vindkraftsverk. Var
NEXAMITE®-teknologi anvands vid fram-
stallandet av PET-skum och bidrar till
hallbarhetiflera led —genom att skapa
lattare och starkare material. P sd vis
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skapar vien nytta langt utanfor varegen
verksamhet.

Atervinning

Den globala produktionen av plast har
Okat drastiskt det senaste decenniet, men
atervinningsgraden halkar efter. Det finns
ocksa ett 6kat behov och krav pa atervun-
netinnehall vilket gor att lander maste ta
hand om mer av den befintliga mangden
avfall. Nexam Chemicals tekniska 16s-
ningar och innovationer bade underlattar
och mojliggor detta arbete for en mangd
aktorer.

Vara teknologier innebér en stor poten-
tial for dtervinningsindustrin eftersom
den gor det mojligt att "reparera”
atervunnen plast och dterskapa samt
forbattra de ursprungliga egenskaperna.
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Vision

Nexam Chemical tillhandahaller 16sningar for
att.gpara pa planetens vardefulla och knappa
resurser. Vi'stravar efteren hdllbar framtid genom
innovativ kemi.Nexam Chemical vill géra det
mojligt for kunderna att utveckla lattare, starkare,
mer hdllbara och meratervinningsbara produkter.

Det blir enklare att atervinna plast

och samtidigt mojligt att uppgradera
plast av lagre kvalitet. F6r den cirkulara
ekonomin innebar det har stora vinning-
ar, saval ur kostnadssynpunkt som for
miljon.

Baslinje och rapportering

Under 2020 har en baslinje for Nexam
Chemicals hallbarhetsarbete etablerats,
nagot som varit nédvandigt for att
kunna satta realistiska och hanterbara
mal for den paverkan var verksamhet
har pa omvarlden. Under aret har ett
format for rapportering tagits fram, dar
manatliga uppfoljningar av exempelvis
avfall, energiatgang, vattenforbrukning,
koldioxidutslapp och sjukfranvaro gors
for samtliga anlaggningar. Eventuella
avvikelser undersoks noggrant och

darefter bestams eventuella dtgarder.
Resultatet presenteras dvenien
manadsrapport for Nexam Chemicals
ledningsgrupp. Internt &r det ocksa
mojligt att ta del av liveuppdateringar
veckovis.

—Detta arbete gor att vigarini 2021
med ett robust satt att mata och

folja upp viktiga aspekterivart
hallbarhetsarbete. Det géller genom
hela vardekedjan, fran inkommande
material till vara utgaende avtryck, som
avfall och energiférbrukning. Vi har en
rapportering som tacker hela bolaget
och samtliga anlaggningar. Samtidigt
stravar vi sjalvklart alltid efter att bli
battre, sager Adrian Pepper, Group
Regulatory och EHSQ Manager pa
Nexam Chemical. m
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Nexam Chemicals fokus-
omraden inom hallbarhet:

Innovationer

Nexam Chemicals har djupa rotter i
forskningsvarlden och genom innovativa
nya lésningar bidrar vi till en mer hallbar
samhallsutveckling. Var innovativa
teknik 6kar atervinningsbarheten, for-
langer livscykeln hos polymera material
och bidrar till en forbattrad produktion,
produktivitet och processtabilitet.

Produkter

Genom vara produkter bidrar vi till
framsteg inom hallbar energi samt
hallbar konsumtion och produktion. Vara
produkter gor det majligt for kunder att
producera produkter med forbattrade
egenskaper och 6kad livslangd. Detta
skapar exempelvis lattare och mer hall-
bara material. Genom vara tillsatser 6kar
materialutnyttjandet samtidigt som
produktivitet och kostnader minskar.

S 4

" ™

Den egna verksamheten

For att minska vart klimatavtryck utvar-
derar vi [6pande var egen verksamhet,
till exempel gallande vattenforbrukning
och energianvandning vid vara produk-
tionsanlaggningar. Att vara medarbetare
har en rattvis och god arbetsmiljo, att
sakerstdlla en hallbar konsumtion och
produktion dr andra prioriterade fragor.
Nexam Chemicals produktionsanlagg-
ning i St Andrews, Skottland, ar ackre-
diterad enligt 1ISO 9001 for kvalitet, ISO
14001 for miljo och ISO 45001 for halsa
och sakerhet. Andra produktionsanlagg-
ningar har ISO-certifieringar for delar av
verksamheterna.




Milje

Genom forskning och utveckling

av produkter bidrar vi till en mer

hallbar tillverkningsindustri,
energieffektivisering och 6kad
atervinningsbarhet av plast. Vi arbetar
dessutom med att férbattra vara interna
processer med syfte att minimera den
egna verksamhetens paverkan pa miljé
och klimat.

Under 2020 kom 58 procent av energin vi
forbrukade ivara anlaggningar, fran for-
nybara kéllor. Vart mal ar att denna andel
ska vaxa till 70 procent ar 2021. Samtidigt
ska vara vaxthusgasutslapp minska med
33 procent under 2021 jamfort med
foregaende ar, genom att ga fran 166 ton
till 120 ton.

Konverteringar viktiga

Sedan tidigare drivs var produktionsan-
laggning i Sverige enbart med férnybar
energi, och ndsta steg ar att stallaom res-
terande anldggningar. Som ett led i detta
haranlaggningen Nexam St Andrews an-
passats under 2020. Sedan augusti drivs
denna anlaggning av en signifikant storre
andel fornyelsebara energikallor, till ex-

OMRADE

empel vind- och solkraft. Detta har gjort
attanlaggningens utslapp kontinuerligt
minskar med &ver tre ton varje manad.
Tack vare konverteringen i St Andrews har
vi dessutom reducerat Nexam Chemicals
totala utslapp.

Effektiv forbrukning

Vifoljer samtliga delar av bolaget nar det
kommer tillanvandning av vatten, mang-
den avfall och el och har system vid de
olika faciliteterna for att noggrant kunna
folja upp var paverkan. Varje manad
summeras resultaten och atgarder satts
in vid eventuella hojningar. I tabellen syns
var effektivitet under 2020 samt satta
mal infor 2021.

Brexit och var regelefterlevnad
Kemikalier och kemiska produkter aren
del av Nexam Chemicals verksamhet.
Detinnebar att vifoljer EU:s kemikalie-
lagstiftning, REACH. Den 31 januari 2020
lamnade Storbritannien EU och som f6ljd
av uttradet, inforde Storbritannien UK
REACH - en oberoende kemikalielagstift-
ning som borjade galla den forsta januari
2021. Lagstiftningen innebar att samtliga

RESULTAT: 2020
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och klimat

som tillverkar, saljer eller distribuerar
kemikalier i bade Storbritannien och EU
maste folja reglerna i saval UK REACH
som EU:s REACH.

For att mota de nya kraven har vi under
2020 gjort ett forarbete och tagitframen
strategi. Det har resulterat i att materi-
alflédet mellan Storbritannien och EU
kommer att kunna fortlépa pa ett smidigt
sattaveniframtiden.m

"Tack vare
konverteringen
i St Andrews
har vi dessutom
reducerat Nexam
Chemicals totala
utslapp.”

MAL: 2021

Energieffektivitet

0.66 kWh / kg produkt

0.62 kWh / kg produkt

Anvandning av fornybara energikallor

58 % fornybara kallor

70 % fornybara kallor

Direkta utsldpp av vaxthusgaser

166 ton

120 ton

Vatteneffektivitet

1,87 liter vatten / ton produkt

1,10 liter vatten / ton produkt

Avfallseffektivitet

0,12 kg avfall / kg produkt

0,10 kg avfall / kg produkt
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| KUNDCASE

Piippo — for utvecklingen av jordbruksnaringen

Piippo dr en internationellt ledande
tillverkare av rundbalsnat och pressgarn.
Produkter hjalper lantbrukare att bevara
grovfoder, vilket i sin tur bidrar till att
mindre foder sldngs i onddan. Piippo

och Nexam Chemical har samarbetat
sedan 2018.

Attfokusera pa hallbart foder ar viktigt nar
befolkningstillvaxten fortsatter att stiga.
Om grodorna bevaras val 6kar chanserna att
tillgodose behovet av mat som kommer med
en vaxande befolkning.

Jordbruk och plast ar tva viktiga fragor som
lyfts fram vid samtal om hallbar utveckling pa
global niva. Piippos rundbalsnat ar det mest

29

ekologiska alternativet pa marknaden. Genom
attanvanda produkten sparar slutanvan-
daren ocksa 20 procent av sina totala, arliga
kostnader.

Piippo har anvant Nexam Chemicals I6sningar
sedan 2018. Foretaget anvander skraddarsyd-
da masterbatcher och additiv for att forbattra
produkternas egenskaper. m
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Medarbetare
och arbetsmiljo

En av Nexam Chemicals viktigaste
framgangsfaktorer 3r medarbetarna,
som arbetar ndra vara kunder och méj-
liggor att var organisation utvecklas.
Vid arets slut hade Nexam Chemical
totalt 45 heltidsanstillda, av dessa var
40 mén och 5 kvinnor.

For oss ar det viktigt att uppratthalla

en god foretagskultur och att se till att
samtliga medarbetare trivs och har
utvecklingsmojligheter. Som en del av
detta kommer vi under 2021 att 6ka vara
interna kommunikationsinsatser for att
uppmuntra och starka dialogerinom
verksamheten.

Halsa och sdkerhet

Viarbetar kontinuerligt med omtanke
om miljo, hdlsa, sakerhet och kvalitet
(EHSQ). Sedan 2019 finns en EHSQ-ma-
nager som leder och utvecklar arbetet
inom omradet. Syftet ar bland annat
att skapa forutsattningar som leder till
en saker arbetsmiljo, att principer och
riktlinjer féljs och att det standigt sker
forbattringar. En annan viktig fraga ar
hur vi arbetar effektivt med kvalitetsfra-
gor for att mota kundernas behov och

forvantningar samt uppfylla krav enligt
exempelvis ISO.

Det ska vara tryggt och sakert att arbeta
pa Nexam Chemical. Vi har en arbets-
miljopolicy och nollvision for olyckor i
verksamheten. Under 2020 skedde tva
olyckor vilka totalt innebar tre dagars
forlorad arbetstid. Under 2021 kommer
viatt genomfora en insats med syfte att
underlatta for medarbetare att rapporte-
raincidenter.

Sjukfranvaro

Under 2020 var sjukfranvaron pa Nexam
Chemical 1,63 procent. Det ar lagre an
branschens genomsnittliga niva, vilken
varierar mellan 2 och 3 procent. Vart mal
ar att reducera sjukfranvaron till 1,45
procent under 2021.

Hallbarhetstraning

Under 2020 har 90 procent av medarbe-
tarna genomgatt en hallbarhetstraning.
Ett antal sessioner holls for att mojliggora
en hog narvaro och skapa engagemang.
Inledningen bestod av det globala per-
spektivet foljt av konkreta exempel pa
hur hallbarhet prioriteras av myndigheter

samtolika foretag. En introduktion gavs
till hur Nexam Chemical stravar efter att
forbattra bolagets arbete i relaterade fra-
gor. Slutligen hélls en diskussion om vad
hallbarhet betyder for varje medarbetare,
vad personen tycker ar viktigast och hur
denne kan bidra i sin roll.

Positiv respons

En av de anstallda som slutfort utbild-
ningen ar Karina Wisniewska, produk-
tionsplanerare pd Nexam Chemical sedan
juni 2020.

—Jagtycker att utbildningen var val-
digtintressant. Den har gett bade mig
sjalv och mina kollegor en vagvisning
attanvanda dagligen.Jag arbetar med
produktion och tar alltid hansyn till att vi
ska halla en hog effektivitet och kvalitet.
Aven i smé projekt maste vi tanka pé
hallbarhet, som att minska avfallet, sdger
Karina och fortsatter:

—Tack vare utbildningen vet jag idag mer
om Nexam Chemicals ambitioner inom
hallbarhet. Det viktigaste budskapet,
enligt min mening, ar att varje individ kan
paverka helhetsresultatet, avslutarhon. m

"Det viktigaste budskapet, enligt min menig, ar
att varje individ kan paverka helhetsresultatet."
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Tillvaxt & forsaljning

God tillvaxt trots
annorlunda ar

2020 var ett ar olikt ndgot annat vi upplevt. Vara kundkontakter fick i viss man
ske p3 alternativa sétt, och vira ambitioner om att etablera en fysisk narvaro pa
nya marknader har fatt skjutas framat. Vi har dock inte minskat var tillvaxttakt,
forsaljningen 6kade med 28 procent jamfort med 2019. Inom Performance
Chemicals 6kade férsdljningen med hela 78 procent och inom den mer mogna
affaren i Performance Masterbatch 6kade férsdljningen med 1 procent.

Ql

2020 inleddes med ett kvartal av fortsatt god
tillvaxt, med en 6kning pa 31 procent jamfort
med motsvarande kvartal 2019. Tillvaxten
drevs framst av Performance Chemicals, som
Okade med 138 procent jamfort med 2019.
Forsaljningen inom Performance Masterbatch,
minskade med 6 procent jamfort med motsva-
rande kvartal 2019.

Det som bidrog mest till tillvaxten var det allt
narmre samarbetet med Diab, en av de fyra
storsta tillverkarna av hogprestandaskum
ivarlden inom Performance Chemical-
segmentet. Diab 6ppnar fler och fler
anlaggningar vilket medfor att efterfragan pa
vara leveranser kar.

I mars tecknades ett leveransavtal med Diab
for leveranser av NEXAMITE® under 2020—
2021, vilket i sin tur levereras till vindkraftspro-
ducenter. Avtalet géllde ett férséljningsvarde
mellan 100—120 miljoner SEK.

Under mars inkom aven en order vard cirka

1 miljon SEK fran var distributor Bohai
ChemicalsiKina. Tillsammans med ordern
fanns en prognos for vidare leveranser till
ettvarde av ytterligare cirka 4 miljoner
SEK.Ordern avsdg material for PET-skum

for helt nya kunder pa den lokala kinesiska
marknaden. Denna order var strategiskt viktig
for att befdsta var position pa den kinesiska
marknaden.
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Q2

Trots den stora globala osakerheten blev
det andra kvartalet 2020 det nast basta
kvartalet dittills for bolaget. Samtidigt
stardet klart att viunder Q2 upplevde ett
hackikurvan orsakat av Covid-19. Andra
kvartalet kom med en mer blygsam tillvaxt
motsvarande en 6kning om 3 procent jamfort
med féregdende ar. Tillvixten drevs av
Performance Chemicals, som 6kade med 34
procent jamfort med 2019. Tack vare den
vaxande forsaljningen inom Performance
Chemicals 6kade bruttomarginalen till 42
procent jamfort med 40 procent under
andra kvartalet 2019. Férsaljningen inom
Performance Masterbatch minskade under

det andra kvartalet med 11 procent jamfort
med motsvarande kvartal 2019, framst
beroende pd en nedgdng i Norden.

Under andra kvartalet blev det tydligt att
kundbeteendena bérjade skilja sig fran
normallaget vilket sedan holli sig under

aret. Visag framforallt en forsiktighet nar
det géller att hdlla ravarulagerisamma
utstrackning som vanligt. Det resulterade i
att bestallningarna kom senare an vanligt. Vi
sagdock en fortsatt 6kad efterfragan pa vara
produkter och I6sningar vilket dven detta holl
i sigunder dret och bevisas genom den fina
tillvaxten.

Q3

| det tredje kvartalet kunde vi se en fortsatt
[6nsam tillvaxt, en 6kning med 32 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2019.
Som tidigare under aret var det framst
Performance Chemical som drev pa
utvecklingen med en tillvaxt motsvarande
89 procents forsaljningsokning jamfort
med 2019.

En ordervard 9 miljoner SEK inkom i september
frén en befintlig kund inom omradet PET-
additiv for leveranser till USA. Kunden var en
marknadsledande tillverkare av PET-skum.

Det var bolagets ditintills enskilt stérsta order
i USA och dven en av de stérsta nagonsin

for Nexam Chemical globalt. Ordern géllde
leveranser till och med varen 2021.

Under tredje kvartalet sag vi aven tillvaxt for
Performance Masterbatch, ett vailkommet
trendbrott vi arbetat fokuserat for att uppna.
Performance Masterbatch aren mogen
marknad och ska inte matcha Performance
Chemicalitillvaxt, mentredje kvartalets
siffror visar att det fortfarande finns en
vaxande efterfrdgan av erbjudandet.

"Vi vet vad vi
ska gora for att
fortsatta vaxa var
affar och hjalpa
vara kunder att
skapa battre och
mer hallbara
material."

Nexam Chemical avslutade 2020 med dnnu ett
rekordkvartal. Den totala forsaljningen under
kvartalet uppgick till 46,7 miljoner SEK vilket ar
en 6kning med 46% fran samma kvartal 2019.
Var Performance Chemical-affar ar fortsatt
denstora tillvaxtdrivaren, men bolaget kunde
ocksa detta kvartal se en markant forsalj-
ningsokning inom Performance Masterbatch.
Performance Chemical, vaxte under sista kvar-
talet med ndra 70 procent jamfort med 2019,
med en total férsaljning om 24,3 miljoner SEK.

I december inkom ordrar fran befintliga kunder
inom kompositomradet i USA. Dessa kommer
att omsatta 7 miljoner SEK under 2021. Det
finns ocksa en volymreservation for slutet av
aret som kan generera ytterligare cirka 3 mil-
joner SEK. Materialen kommer att anvandas
inom flygindustrin i USA.

Under det fjarde kvartalet gav det harda och
fokuserade arbetet for att 6ka forsaljningen
inom Performance Masterbatch-affaren

effekt, och vaxte med 26 procent jamfort med
samma kvartal 2019. Volymerna 6kade framst
pa den svenska och ungerska marknaden,
genom kontinuerligt hart arbete vilket ofta ar
receptet for framgang pa en sé pass mogen
marknad som Performance Masterbatch
verkar pa.

Vid denna tid kunde vi konstatera att det

blev ett ovanligt ar pd manga vis, inte minst
med 6kade krav pa flexibilitet. Planen var
sedan tidigare att under 2020 forstarka
forsaljningsfunktionen for att skapa battre
forsaljningskanaler i Nordamerika och Korea.
Ett arbete som fortlopt under aret menien
nagot lagre taktioch med pandemins inverkan
pa méjligheterna att resa.

Detta innebar inte att vi pa nagot satt minskat
vara ambitioner framover, snarare tvartom.
Vivetvad vi ska gora for att fortsatta vaxa var
affar och hjalpa vara kunder att skapa battre
och mer hallbara material.
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Utvecklings-
verksamheten

2020

Nexam Chemicals utvecklingsverk-
samhet ar en mycket viktig del av
verksamheten. Inom den arbetar vi
néra kunderna —nagot som skapar
starka och ldngvariga relationer.
Under 2020 har vifortsatt fokusera
pa att ta fram branschledande
produkter i samarbete med kunder
och partners.

Utvecklingsverksamheten har under
2020 genomfort 6ver 20 utvecklings- och
forskningsprojekt med goda resultat.
Cirka 60 procent av dessa ar pa uppdrag
avsaljavdelningen och darmed direkt
kopplade till kundprojekt.

Forskningsprojekt

Nexam Chemical deltar aktivt i utveck-
lingsprojektisamarbete med andra fore-
tag, kunder, universitet och myndigheter.
Viarbetar standigt med innovation och
affarsutveckling pa hallbarhetsomradet.
Atervinning ér ett omréde som blir allt
viktigare och cirkuldritet i saval material
som processer ar en nyckelfaktor for att
hushalla med planetens resurser. Har
presenteras tre exempel pa projekt som
pagatt under aret:

Okad atervinningsgrad av plast
Nexam Chemical har sedan 2018
ingattiett projektkonsortium for att
vidareutveckla en kemisk process for
6kad materialatervinning av plast.

Idag anvands framst mekaniska metoder
for att atervinna plast, dar plasten fin-
fordelas och tvattas. | denna process kan
plastens kvalitet forsamras. Syftet har va-
rit att optimera en process for att istallet
bryta ner plast och textiler pa kemisk vag.

Kvar blir ursprungliga byggstenar som
anvands for att framstalla ny plast och
miljovanliga mjukgorare till PVC.

Framgangsrika tester har genomforts
dar kontaminerad plast har kunnat
atervinnas kemiskt till ren polyester i
jungfrulig kvalitet. Detta visar att det
finns en marknadspotential dven iorena
avfallsfloden. Nexam Chemicals additiv
for kedjeforlangning har tillsatts under
smaltbearbetningen av plasten som ska
atervinnas, vilket skapar potential att
utveckla material f6r olika anvandnings-
omraden.

Projektkonsortiet har uttryckt en dnskan
om attdriva utvecklingen vidare och en
ny anlaggning dar metoderna anvands
foreslas i Sverige inom en femarsperiod.

Om projektet

Projektnamn: Kemiskt atervunnen PET/
Polyester som ravara for additiv och ny
polymer

Fragestallningar: Hur kan vi 6ka
atervinningsgraden av plast?
Sarskilt den plast som ar férorenad
och idag anses vardelos ur ett
atervinningsperspektiv?

Projektledare: Karin Lindqvist pa
forskningsinstitutet RISE

Partners i projektet: Nexam
Chemical, Axel Johnson International,
Axfoundation, Axfood, Diab Group,
Didriksons, FOV Fabrics, Forpacknings-
och Tidningsinsamlingen, National
Hogsater, Perstorp AB, Recyctec AB,
Sporda Nonwoven, Tarkett AB

Finansiering: RE:Source
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Produktlansering - Odor Scavengers

Ett kdnt problem inom dtervinning

av plast ar att materialen ofta ar
kontaminerade med daliga lukter vilket
gor dem svarhanterliga for ytterligare
bearbetning och anvandning. Darfor har
Nexam Chemical arbetat fram en serie
luktneutraliserande produkter, s kallade
Odor Scavengers, inom Performance
Masterbatch-segmentet.

Odor Scavengers kan anvandas i olika
typer av plastmaterial. Ett av de storsta
anvandningsomradena ar troligtvis vid
atervinning av plast som tidigare anvants
i exempelvis livsmedelsfoérpackningar
eller plastpasar. O6nskade lukter kan ha
tillforts till materialet vilka finns kvar
aven efter dtervinningsprocessen.

=

I och med att anvdndningsomradena
ar breda finns det stora mojligheter
att genom Odor Scavengers atervinna
material som annars hade behovt
kasseras pa grund av lukt som ar
odnskad elleri manga fall direkt skadlig.
Det kan till och med vara sdilla att
stora volymer blir farlig att hantera

pa grund av stark lukt, varfor Odor
Scavengers har ett stort varde dven ur
ettarbetsmiljoperspektiv.

For att underlatta atervinning och
cirkuldra floden arbetar Nexam Chemical
aven med en kombinationsprodukt,
Multifunctional Antiodor Masterbatch.
En produkt som forutom att ta bort
lukter dven forbattrar eller terupplivar
ursprungsmaterialets egenskaper.

R

Teknologin bakom odor
scavengers kan byggas pa
flera olika satt:

@ En tillsats som reagerar med vissa
luktmolekyler och inaktiverar dem.

@ Odor stripping, vilket innebar att man
sallar ut sjalva luktmolekylen.

@ Genom uppvarmning till valdigt hoga
temperaturer frigérs absorberade
luktamnen.
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"Tekniken gar ut pa att fargen carbon black
ersatts med ett innovativt alternativ som
ar lasbart med NIR-tekniken."

Framsteg inom atervinning av svart plast
Svart plast anvands idag i stor utstrack-
ning inom livsmedelsindustrin och for
tekniska tillampningar med sarskilda krav,
som till fordonskomponenter och elek-
tronik. Svart ar en eftertraktad farg men

i manga fall 3r det omojligt for dagens
sorteringsanlaggningar som hanterar
plastavfall att detektera den svarta
plasten.

Idag anvands FT-IR och NIR-teknik for att
upptécka och sarskilja polymerer for ater-
vinning. De optiska sorteringsmaskinerna
har dock utmaningar. Det infraroda ljus
som maskinerna anvander absorberas av
det svarta pigmentet och istallet for att
plastartiklarna sorteras och atervinns, blir
detill avfall.

Under 2019 inledde Nexam Chemical tes-
terav nya l6sningarna, vilka var lyckade.

Testerna, som genomfors pa TOMRA:s
provanlaggning i Tyskland, har fortsatt
gett goda resultat. Under 2020 inleddes
nya projekt med kommersiella samar-
betspartersinom NIR-spektroskopi for
detektering och sortering av svart plast.
Tekniken gar ut pa att fargen carbon black
ersatts med ett innovativt alternativsom
ar lasbart med NIR-tekniken. For 6gat
uppfattas fargen som mycket mork men

i sjalva verket ar den inte helt kolsvart,
nagot som gor att maskinerna kan sarskil-
ja partiklarna. Resultatet blir att plasten
behaller sina positiva karaktérsdrag,
samtidigt som den gar att atervinna.

Forstarkt och renodlad
utvecklingsverksamhet

Under 2020 har arbetet med att férstarka
utvecklingsverksamheten fortlopt. Under
det gangna dret har avdelningens arbete
renodlats till att fokusera pa forskning,

utveckling och kvalitetskontroll. Idag
arbetar nio medarbetare i fem team med
attleda och genomfora aktiviteterinom
hela bolagets projektportfolj. | september
2020 anstalldes en expert inom tillampad
kemi, ett tillskott till bade kvalitetskon-
trollteamet och utvecklingsgruppen.

Patentutveckling

Vid drsslutet 2020 hade Nexam
Chemical 55 beviljade patent och en
pagdende ansokning inom totalt sex
patentfamiljer. Patenten relaterar till
olika aspekter av var produktportfol].
Vissa avser tvarbindningar i sig,
exempelvis NEXIMID 300 och NEXIMID
500, medan andra avser tillampningar
och anvandningar av tvarbindare eller
processer for att producera tvarbindare.
For att uppratthalla var starka patent-
och produktportfolj soker vil6pande nya
patent.m
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| KUNDCASE

Dansk Affaldsminimering:
Plastavfall som resurskalla

Dansk Affaldsminimering ar ett familjedgt
foretag grundat 2011 med malet att bidra
till att minska plastens miljépaverkan pa

planeten. Féretaget st6ttar och paskyndar
omvandlingen fran avfall och till polymer.

Genom att dteranvanda polymeravfall fran
industrin och konsumenter, ndr dtervunna
polymerpellets marknaden. Dansk Affaldsmi-

nimering samarbetar med Nexam Chemical
for att 6ka potentialen i sina atervunna poly-
merprodukter.

Dansk Affaldsminimering tar emot och
bearbetar plastmaterial som ar fororenat

med organiskt material. Foretaget erbjuder
atervunna polymerpellets och verkarinom
flera marknader. Deras material anvands bland

annat for industriella applikationer, inom
byggindustri och till mobler.

Genom att Nexam Chemical skapar sarskilda
masterbatchar kan Dansk Affaldsminimering
skraddarsy material enligt deras kunders
specifikationer. Detta innebar att foretaget
kan dndra, modifiera, stabilisera och forbattra
polymererna. m
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Supply chain

Vi utvecklar och professionaliserar var supply chain organisation.
Inképsfunktionen har blivit fristdende och en inkdpare har anstillts fér att
effektivisera inkdpsprocesser, leverantorsutvarderingar och leveransprecision.
Vihar dven rekryterat en produktionsplanerare som ansvarar for mottagning,
forberedande arbete samt kundorder. Det innebir att vi pa ett bra sitt kan méta
den 6kade efterfrdgan med en god serviceniva.

Var viktigaste prioritering ér att séker-
stalla leveranser till kunder. Viarbetar
darfor kontinuerligt med att effektivisera
logistiken och genomdriva kostnadsbe-
sparingar. Genom att 6ka volymerna och
konsolidera frakter minskar vi antalet
enskilda leveranser. Under 2021 inleds
aven upphandlingar av nya speditorer.

Saker och kostnadseffektiv supply chain
Under 2020 har ett projekt genomforts
med syfte att sakra framtida inkop

av nyckelravaror inom Performance
Chemicals. Det innebar att viidag har
minst tva leverantorer av nyckelravaror
forvarje kategori. For kunderna blir vart
utbud annu mertillgangligt, samtidigt
som var produktportfolj blir mer
konkurrenskraftig.

Under 2020 har viinlett ett samarbete
med en storre etablerad kontraktstillver-
kare med god kapacitet och kunskap inom
masterbatchtillverkning. Detta ger oss en

palitlig grundkapacitet vilket méjliggor
fokus pa fortsatt tillvaxt.

Sedan tidigare har viinitierat en digitali-
seringsresa och borjat se ver vara arbets-
satt. Viktiga fragor dr bland annat annu
battre service genom 6kad sparbarhet,
interna processer, floden och tillforlitliga
prognoser. Under 2020 tog vi ett nytt steg
genom att digitalisera rapporteringen av
produktionen ivara anlaggningar.

Lagerforing inom Performance
Masterbatch

Arbetet med leverantorer inom Perfor-
mance Masterbatch har 16pt pa val och
utan nagra storre svarigheter. Ett arbete
har genomforts under aret for att saker-
stalla stabila leveranser och forbattrade
prognoser. Vi har utvarderat en storre
mangd av pigment fran olika leverantorer
for att garantera leveranssakerhet framo-
ver. Arbetet har resulterati god leverans-
sakerhet trots det radande laget. m
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Nexam
Chemicals

aktie

Nexam Chemicals aktie noterades
pa NASDAQ First North 2013.
Under 2017 godkandes Nexam
Chemical fér notering pa Nasdaq
First North Growth Market. Kraven
for bolag noterade pa Nasdagq First
North Growth Market ar hogre och
regelverket ar harmoniserat med
vad som giller fér den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Johan Arvidsson, VD.
Telefon:

0708-97 44 39

E-post:
johan.arvidsson@nexamchemical.com

Arets hogsta kurs var 10,80 kronor och
infoll under oktober. Arets Iigsta kurs
infoll i mars och uppgick till 4,50 kronor.
Sista betalkurs, vid utgangen av decem-
ber 2020 var 9,26 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rak-
nat pa antal utestaende aktier, uppgick
vid arsskiftet till 702 miljoner kronor.
Under aret omsattes totalt 19,6 miljoner
Nexam Chemical-aktier till ett varde av
134 miljoner kronor. | genomsnitt hand-
lades drygt 77 800 aktier per dag, vilket
motsvarar cirka 0,01 procent av utestaen-
de aktier per den 31 december 2020.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till
1457 757 kronor férdelat pa 75 803 367
utestdende aktier vid utgangen av 2020.
Bolaget har endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika ratt till utdelning
och overskott vid likvidation samt beratti-
gar till en rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission
Arsstimman 2020 beslét enligt styrelsens
forslag och gav styrelsen bemyndigande
att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstamma, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-

ratt, besluta om nyemission av aktier.
Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor. Antalet aktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga
till 15 160 673. Utspadningen kan, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 procent.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna
anskaffa rorelsekapital, att kunna genom-
fora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggora emission till industriella
partnersinom ramen foér samarbeten

och allianser. | den man bemyndigandet
utnyttjas for emission mot kontant be-
talning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick till 5 855 vid
utgangen av 2020.

Utdelning

For rakenskapsaret 2020 foreslar sty-
relsen attingen utdelning ges. Under

de ndrmaste aren forvantas det inte bli
aktuellt med utdelning utan tillgangliga
medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion avverksamheten. m
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Aktien under 2020
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Storsta aktiedgare® per 31 december 2020

Aktiedgare* Antal aktier Andel i %
@ SIXSISAG 11533827 152%
@ Forsakringsbolaget, Avanza Pension 8244083 10,9%
@ Veronica Wallman, privat och via bolag 4045 800 5,3%
® Linsforsakringar Smabolag Sverige 2864 692 3,8%
® Nordnet Pensionsforsakring AB 2339951 3,1%
Lennart Holm, privat och via bolag 2047573 2,7%
Goldman Sachs International Ltd 2025 296 2,7%
UBS Switzerland AG 1500888 2,0%
Michael Wandy Karlsson, privat och via bolag 1377342 1,8%
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 1265194 1,7%
Ovriga aktiedgare (ca 5 800 st) 38558721 50,9%
Totalt 75 803 367 100,0%

*Nexam Chemicals tio storsta agare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktiedgarlistan ingar for insynregistrerade personer det totala insynsregistrerade innehavet, dvs innehav som finns privat, via

bolag eller inom familjen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Nexam Chemical Holding AB

(publ), org. nr. 556919-9432 far
hdrmed avldmna 3rsredovisning samt
koncernredovisning fér rakenskapsaret
1januari 2020 - 31 december 2020.
Bolaget ar registrerat i Sverige och har
sitt site i Lomma. Arsredovisningen ar

upprattad i kSEK, ominget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling,
tillverkning, marknadsforing och forsalj-
ning av unika tvarbindningskemikalier
och masterbatcher till plasttillverkare,
plastkonverterare och plastatervinnare.
Den teknologi med tvarbindare, kedjefor-
langare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbatt-
ra egenskaper och prestanda i en mangd

olika typer av plaster. Till de egenskaper
som forbattras hor bland annat styrka,
flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemi-
cals teknologi gor det dven mojligt att
uppgradera atervunnen plast, vilket leder
till att en stérre mangd plast kan ateran-
vandas. | verksamheten ingar dven for-
sdljning av tjanster och know-how samt
ovrigt med ovan forenlig verksamhet.
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Nyckeltal
Flerarsjamférelse, moderbolaget (kSEK)

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5535 8246 9000 6881 7878
Resultat fore skatt -5322 -9711 -14 927 -21 860 -3911
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 479 383 453294 477 427 501 082 426 612
Soliditet (%) 94 91 88 86 99
Flerarsjamférelse, koncernen (kSEK)

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 165 830 130057 109 835 18 694 8268
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 6324 -5576 -5757 -19 956 -19 485
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 4912 -5576 -5757 -19 956 -19 485
Resultat fore skatt -7 593 -17 019 -17 027 -23 033 -22 085
Balanserade utgifter for produktutveckling 24205 21 349 18572 16 634 14235
Likvida medel 29791 23101 53705 86 407 133147
Eget kapital 187183 154701 170551 187512 164231
Balansomslutning 250278 227797 247700 281754 173884
Soliditet (%) 75 68 69 67 94
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 190 142 188 276 1857
Antal utestdende aktier fore utspadning 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019 64 724 000
Antal utestdende aktier efter utspadning 75803 367 67 519 019 67 519 019 67 519 019 64724 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 73061474 67 519 019 67519 019 64 854179 62106 907
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 73061474 67519 019 67 519 019 64854179 62106 907
Antal utestaende optioner 5181174 1040000 - 646 000 1346 000
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,14 -0,25 -0,25 -0,09 -0,36
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,14 -0,25 -0,25 -0,09 -0,36
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,47 2,29 2,53 2,78 2,54
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,47 2,29 2,53 2,78 2,54
Balansdagens aktiekurs (SEK) 9,26 8,10 9,30 9,55 12,25
Utdelning (SEK) - - - - -
Antal anstallda vid drets slut 45 40 42 44 14
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Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar
av moderbolaget Nexam Chemical
Holding AB (publ) org.nr. 556919—
9432 vars verksamhet innefattar
koncerngemensamma funktioner
samt att aga och forvalta aktierna i
dotterbolagen Nexam Chemical AB,
org.nr. 556784—6711 och Nexam
Performance Masterbatch AB, org.
nr. 556376—3035, med respektive
underkoncerner. Alla bolagen i
koncernen ags till 100 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020
Verksamheten

Nexam Chemical har fortsatt arbeta efter
den tillvaxtstrategi Bolaget inledde for
fem ar sedan. Den Overgripande strategin
inbegriper ett huvudsakligt fokus pa for-
saljning och marknadsforing. Utveckling-
en av nya produkter sker i ndra samarbete
med kunderna for att forsta deras specifi-
ka behov och snabbare na en kommersia-
lisering av framtagna produkter.

Nexam Performance
Masterbatch AB

e

Bolaget har fokuserat verksamheten

pa de prioriterade fokusomraden som
identifierats, namligen PET, hogpres-
tanda-applikationer och polyolefin

vilka gar under verksamhetsomradet
Performance Chemicals samt farg- och
additiv masterbatch vilket aterfinns
inom verksamhetsomradet Performance
Masterbatch.

Under 2020 har organisationen fortsatt
att optimeras i syfte att underlatta kom-
mande tillvaxt och ytterligare interna-
tionell expansion. Nyckelmedarbetare
inom viktiga omraden har tillkommit och
organisationsstrukturen har setts éver
varvid mindre justeringar gjorts.

2020 var resultatmassigt det basta aret
hittills for Nexam Chemical. Helarsfor-
saljningen 6kade till 165,8 miljoner SEK,
en 6kning med 28 procent jamfort med
det tidigare rekordaret 2019. Inom Per-
formance Chemicals 6kade forsaljningen
med 78 procent. Inom den mer mogna

affaren i Performance Masterbatch 6kade
forsaljningen med 1 procent.

I mars ingicks ett langsiktigt samarbete
med DIAB, en av de fyra storsta tillver-
karna av hogprestandaskum i varlden. |
september inkom Bolagets dittills enskilt
storsta order i USA och aven en av de
storsta nagonsin for Nexam Chemical
globalt.

Nya nyckelpersoner

@ Den 1 april tilltradde Henrik
Bernquist som Business
Development Manager med
framsta ansvarsomrade att utveckla
sortimentet inom hogprestanda-
applikationer kommersiellt.

@ Den 1 julitilltradde Tomas Eriksson
som produktionschef och blev ytterst
ansvarig for all produktion inom
Bolaget.
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Foretradesemission

En foretradesemission offentliggjordes
14 februari och resultatet med en tack-
ningsgrad pa 74 procent presenterades
den 8 april. Detta genererade en kapita-
lanskaffning om knappt 43 MSEK efter
avdrag for emissionskostnader. Tillskottet
sakerstaller finansiering av bland annat
produktutveckling och kapacitetsforbatt-
rande atgarder.

Deltagande i forskningsprojekt

Under 2020 har Nexam Chemical fortsatt
varit en del av det projektkonsortium
som arbetat for 6kad materialatervin-
ning av plast. Projektet drivs av RISE —
Swerea IVF och tolv andra partners med
finansiering fran forskningsprogrammet
RE:Source.

Produktlansering

Under fjarde kvartalet lanserades en ny
serie luktneutraliserande produkter, sa
kallade Odor Scavengers, inom Perfor-
mance Masterbatch-segmentet. Tillsat-
serna skapar nytt liv till atervunnen plast
genom att gora den fri fran lukt och med
forbattrade egenskaper.

Avtal och ordrar

® | marsingicks ett [angsiktigt
samarbete med DIAB for leveranser
av NEXAMITE® under 2020-2021.
Avtalet gallde ett férsaljningsvarde
mellan 100—120 miljoner SEK.

@ Enordervard 9 miljoner SEK inkom
i september fran en befintlig kund
inom omradet PET additiv for
leveranser till USA. Kunden ar en
marknadsledande tillverkare av
PET-skum. Det ar den i enskilt storsta
order i USA och aven en av de storsta
nagonsin for Nexam Chemical
globalt. Ordern galler leveranser till
och med varen 2021.

® | decemberinkom flertalet ordrar
fran befintliga kunder inom
kompositomradet i USA. Dessa ordrar
kommer att omsatta 7 miljoner
SEK under 2021. Det finns ocksa en
volymreservation for slutet av aret
som kan generera ytterligare cirka 3
miljoner SEK. Materialen kommer att
anvandas inom flygindustrin i USA.

Ovriga visentliga hindelser

e Under arets tredje kvartal
bordlaggs investeringen i
produktionsanlaggningen i St
Andrews. Beslutet grundas pa en
hogre tillvaxt an tidigare beraknat
vilket kraver en storre och mer
langsiktig kapacitetsokning an den
som tidigare var planerad.

¢ Under det fjarde kvartalet 2020 nas
en forlikning med Uponor Innovation
AB avseende patentrattigheter for
applikationer gallande polyetenror.
De juridiska kostnaderna i samband
med forlikning uppgick under
kvartalet till kSEK 1 416.

Covid-19 pandemin

Covid-19 pandemin har haft en begran-
sad paverkan pa Bolagets utveckling

och finansiella stallning under aret. Vara
kundkontakter fick i viss man ske pa
alternativa satt. Arbetet med att etablera
fysisk ndrvaro pa nya marknader har
fortlopt men i en lagre takt i och med
pandemins inverkan pa mojligheterna
att resa. Vi sdg dock en fortsatt 6kad
efterfragan och den totala helarsforsalj-
ningen 6kade med 28 procent jamfort
med 2019. Inom Performance Chemicals
Okade forsaljningen med 78 procent trots
pandemin. Inom den mer mogna affaren
i Performance Masterbatch sag vi en for-
saljningsokning med 1 procent jamfort
med 2019.

ORGANISATIONEN

En av Nexam Chemicals viktigaste fram-
gangsfaktorer &r medarbetarna. Det ar
viktigt for Nexam Chemical att behalla
medarbetarna och samtidigt utveckla
organisationen for att méta framtida
forandringar. Det ar av vikt att alla delar
i organisationen ar marknadsorienterad
och arbetar med kunden i fokus, fram-
forallt nar det galler utvecklingen av nya
produkter, vilket sker i nara relation med
kunderna for att forstd och méta deras
behov.

Medelantalet anstallda i koncernen un-
der aret uppgick till 44 (39) varav 5 (5) ar
kvinnor. Antalet anstallda vid arets slut

45

uppgick till 45 (40) heltidsanstallda. Av
totalt 45 (40) anstallda vid arets slut var
5 (5) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie dr noterad pa
Nasdaq First North sedan april 2013 och
noterad pa Nasdagq First North Growth
Market sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per den 31
december 2020 uppgick aktiekapitalet
till 1 457 757 kronor férdelat pa 75 803
367 aktier. Det finns endast ett akties-
lag. Varje aktie berattigar till en rost pa
arsstdmman och samtliga aktier dger lika
ratt till andel i Bolagets tillgangar och
resultat.

Nexam Chemical kdnner inte till nagra
avtal mellan aktiedgare som kan med-
fora begransningar i ratten att overlata
aktier i Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om ersattning till
styrelsens ordférande och 6vriga leda-
méter. Arsstimman beslutar dven om
riktlinjer for ersattningar till verkstallan-
de direktor och andra ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare information
om arets ersattningar se not 11. Styrel-
sen foreslar att ersdttningar for 2021 ska
beslutas efter samma principer som for
2020.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett pagdende
incitamentsprogram om totalt 1

040 000 teckningsoptioner vilka alla

ger ratt att teckna en ny aktie. Alla
teckningsoptioner har utgetts till
marknadsmassigt varde, beraknat enligt
"Black Scholes”-formeln.

Optionspriset uppgick till 0,40 och
tidigast inlésendagen ar 2022-08-26 och
|6senpriset uppgar till 11,51.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver till-
standspliktig verksamhet vid sin anlagg-
ning i Cupar, Skottland samt vid verksam-
heten i Lomma.



Nexam Chemicals ataganden inbegriper
att utslapp av flyktiga organiska amnen
till luft ska minimeras. Utslapp till av-
loppsnatet ska bibehallas vid nollniva.

Dessutom har Nexam Chemical AB
tagit fram en Arbetsmiljopolicy. Policyn
innehaller riktlinjer for Nexam Chemi-
cals systematiska forebyggande arbete
med arbetsmiljofragor, sékerhet for
dess anstallda och kunder samt miljo.
Nexam Chemical arbetar aktivt for att
sakerstalla att Bolaget uppfyller lagar
och férordningar, daribland registrering
av produkter som omfattas av REACH.
REACH star for Europaparlamentets och
Radets forordning (EG) nr 1907/2006 av
den 18 december 2006 om registrering,
utvardering, godkannande och begrans-
ning av kemikalier. Som foljd av uttradet
ur EU infoérde Storbritannien UK REACH,
en motsvarande oberoende kemikalie-
lagstiftning som borjade galla den forsta
januari 2021.

Infor 2021 gjordes ett arbete for att mota
aven dessa krav vilket Bolaget nu gor.

Nexam Chemical efterstravar mangfald
och jamstalldhet pa arbetsplatsen. Delar
av koncernen har ingatt kollektivavtal
och dvriga koncernbolag erbjuder sina
anstallda villkor som ar snarlika de

som anges i kollektivavtal. Individuell
[6nesattning tillampas med individuell
arbetsprestation som grund. Kompe-
tensutveckling i Bolaget ar individuellt
baserad for att matcha nuvarande och
framtida arbetsuppgifter.

TVISTER

Nexam Chemical har under aret varit
involverad i en patenttvist med Uponor.
Resultatet av tvisten var att en forlikning
naddes i december. Nexam Chemical har
aven varit involverad in en arbetsrattslig
tvist med en tidigare medarbetare, men
aven har naddes en forlikning under
hosten. | 6vrigt har inte Nexam Chemical
varit part i nagra rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden (inklusive annu

ej avgjorda arenden och sddana som
Nexam Chemical ar medvetna om kan
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uppkomma) under de senaste tolv ma-
naderna, som skulle kunna fa betydande
effekter pa Nexam Chemicals finansiella
stallning eller Idonsamhet.

UTSIKTER FOR 2021

Det kommande aret kommer Nexam
Chemical fortsatta arbetet med att
utveckla och marknadsfora Bolagets
produkter for att ytterligare etablera
kontinuerlig forsaljning. Verksamheten
kommer fortsatt vara riktad mot de
strategiska fokusomraden Bolaget
verkar inom samt vidareutveckling och
foradling av den befintliga verksam-
heten. Applikationsutveckling av nya
produkter kommer ske i ndra samarbete
med kunderna for att moéta deras behov
och snabbare nd kommersialisering av
framtagna produkter. Malsattningen
for 2021 ar att fortsatt 6ka volymen av
kontinuerliga orders och antalet kunder.
Arbetet med att optimera organisationen
liksom produktionskapaciteten i syfte att
underlatta kommande tillvaxt och ytter-
ligare internationell expansion kommer
att fortlopa under 2021.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILLFORFOGANDE

STAENDE MEDEL

Till arsstimmans forfogande finns foljan-
de belopp i kronor:

Overkursfond 505 095 529
Balanserat resultat -49731422
Arets resultat -4821719

450 542 388

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende medel om 450 542 388 kronor
balanseras i ny rakning. Saledes féreslas
ingen utdelning.

FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

Koncernens omsattning for 2020 uppgick
till 165 830 (130 057) kSEK. Under 2020
har Bolaget haft en forsaljningstill-

vaxt pa 28 procent. Den Gvervdgande
tillvaxten har kommit inom Performance
Chemicals. Forsaljningen har bestatt av
order till bade tidigare samt nytillkomna

kunder. Koncernens 6vriga rorelseintak-
ter under aret blev 176 (2 046) kSEK och
avser framst valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har 6kat under 2020
och uppgick till -171 286 (-151 422) kSEK.
Kostnader for ravaror och fornédenhet-
er har okat till -94 880 (-82 284) kSEK.
Ovriga externa kostnader har okat till -34
157 (-28 750) kSEK. Personalkostnaderna
for aret har minskat till -30 361 (-30 552)
kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -5
281 (-15 411) kSEK. Finansnettot uppgick
till -2 312 (-1 608) kSEK och avser framst
rantekostnader pa 1an samt finansiell
leasing. Inkomstskatten uppgick till -496
(-54) kSEK. Arets resultat uppgick till -8
089 (-17 074) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgangar uppgick vid
arets slut till 250 278 (227 797) kSEK.
Likvida medel pa balansdagen, den 31
december 2020, var 29 791 (23 101)
kSEK. Per den 31 december 2020 uppgick
eget kapital till 187 183 (154 701) kSEK
och soliditeten till 75 (68) procent. Eget
kapital per aktie var 2,47 (2,29) SEK. De
totala skulderna till kreditinstitut uppgar
till 35 383 (47 640) kSEK och bestar av
forsvarslan som upptogs i samband med
forvarvet av Plasticolor samt ett 1an avse-
ende fastigheten var Bolaget bedriver sin
verksamhet i Lomma. Skulder avseende
leasingataganden uppgick till 1 685 (2
197) kSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev 6 605 (-30 986)
kSEK. Kassaflodet fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till 1 398 (-7 092)
kSEK och justerat for forandringar i
rorelsekapitalet med -17 083 (-21 278)
kSEK. Kassaflodet har paverkats negativt
framst av 6kade lagernivaer, -7 559 (-5
436) kSEK samt 6kade rorelsefordringar,
-13 844 (-5 465) kSEK. Investeringar i
immateriella tillgdngar har paverkat
kassaflodet negativt med -3 571 (-3 270)
kSEK varav storre delen avser aktiverade
utvecklingsutgifter. De investeringar som
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gjorts i materiella anlaggningstillgangar
har paverkat kassaflodet negativt med
-2 796 (-7 412) kSEK. Amortering av [an
har haft en negativ paverkan pa kassaflo-
det om -13 184 (-13 632) kSEK. Upptag-
na lan har haft en positiv inverkan pa
kassaflodet om 190 (14 014) kSEK samt
nyemission som gjordes hade en positiv
inverkan pa kassaflodet med 43 049 kSEK.

Investeringar

Totalt var anlaggningstillgangarna vid
arets slut 149 909 (155 522) kSEK. Arets
investeringar uppgick fér materiella
anlaggningstillgangar till 2 739 (7 412)
kSEK och for de immateriella anlagg-
ningstillgdngarna 3 571 (3 270) kSEK.
Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgangar avser till storsta delen utrust-
ning till produktionen. Investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar avser
i overvagande del aktiverade utvecklings-
utgifter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intdkter om 5 535 (8 246)
kSEK avser fakturerade forvaltningsav-
gifter till dotterbolag. Under 2020 har
moderbolagets rorelsekostnader minskat
med 2 002 kSEK jamfort med aret innan.
Personalkostnaderna uppgick till -5 374
(-7 658) kSEK, en minskning med 2 284
kSEK. Ovriga externa kostnader upp-
gick till -4 642 (-4 360) kSEK vilket var

en 6kning med 282 kSEK. Finansnettot
uppgar till -841 (-5 939) kSEK, vilket
avser rantekostnader for forvarvslanet.
Moderbolagets likvida medel uppgick pa
balansdagen till 0 (0) kSEK. Moderbola-
get ingar i koncernens cash pool.

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med ris-
ker. Risker som hanteras val kan innebara
mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora
skador och forluster.

Nexam Chemical opererar pa en global
marknad med att utveckla, marknadsfora
och salja tvarbindare till polymerer samt
aven tjanster till professionella anvan-
dare. Bolaget ar genom sin verksamhet

exponerat fér en mangd olika yttre och
inre risker. Riskhantering ar darfor en
viktig del av styrningen och kontrollen av
Bolaget.

Nexam Chemicals riskhantering tacker
bade strategiska och operativa risker, ris-
ker for att inte efterleva lagar och regler
samt risker for fel i Bolagets rapportering
inklusive den finansiella rapporteringen.
Riskerna kan huvudsakligen delas in i
marknadsrelaterade, rorelserelatera-

de och finansiella risker. Det sker ett
kontinuerligt arbete pa olika nivaer inom
Bolaget med att identifiera alla férekom-
mande vasentliga risker och att bedéma
hur de ska hanteras.

® Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och ledningsniva.

e Rorelserelaterade risker hanteras
foretradesvis pa ledningsniva.

® Funktionsspecifika risker inom Drift
samt Ekonomi & Administration
hanteras inom respektive funktion.

e Juridiska risker hanteras framst
pa ledningsniva i samarbete med
externa jurister och radgivare, men
aven vid behov pa styrelseniva.

@ Risker avseende den finansiella
rapporteringen hanteras framst
pa ledningsniva av Bolagets
verkstallande direktor i samarbete
med externa radgivare.

@ Finansiella risker hanteras
huvudsakligen pa styrelse- och
ledningsniva.

De risker som beskrivs nedan ar inte
inbordes rangordnade och beskrivningen
gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut
Nexam Chemical har alla erforderliga
tillstand for verksamhetens bedrivande.
Verksamheten bedrivs enligt gallande la-
gar, men ocksa med hansyn till miljomas-
siga och etiska krav. Det finns dock ingen
garanti for att nya krav fran myndigheter
inte kan komma att forsvara verksam-
hetens bedrivande eller att idag gallande
tillstand kommer att férnyas pa samma
villkor som tidigare eller att koncernens
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idag bedomda adekvata forsakringsskydd
kommer att vara tillrackligt.

Nexam Chemical har férsdljning pa flera
olika marknader

Forandringar i lagar och regler, till ex-
empel tullregleringar, exportregleringar
och andra lagar och regler i lander dar
Bolaget ar verksamt och dar Bolagets
produkter saljs kan paverka verksam-
heten negativt. Nexam Chemical paver-
kas aven av politiska och ekonomiska
osakerhetsfaktorer i de lander Bolaget
verkar i. Ovanstdende kan medféra nega-
tiva konsekvenser for Nexam Chemicals
verksamhet och resultat.

Globala ekonomiska férhdllanden

Nexam Chemicals forsaljning ar delvis
beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgang med
minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av
efterfragan pa Bolagets produkter. Detta
kan féranleda att order inte erhalls, dras
tillbaka eller senarelaggs. En forsvagad
konjunktur kan saledes ha en negativ in-
verkan pa Nexam Chemicals verksamhet.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom plastin-
dustrin dven om marknaden fér Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till polyme-
rer ar relativt ny. Nexam Chemicals pro-
dukter syftar till att konkurrera ut andra
system och |6sa problem hos kunderna
pa ett nytt och mer ekonomiskt satt. Det
kan dock inte uteslutas att dven andra
system och produkter kan utvecklas av
konkurrenter vilka i framtiden kan kom-
ma att konkurrera med Nexam Chemical.
Om Nexam Chemical inte kan anpassa
sin verksamhet och sina produkter till
utvecklingen pad marknaden finns det risk
for att Bolaget forlorar konkurrenskraft,
vilket skulle paverka Bolagets utveck-
lingsmojligheter negativt.

Tekniska risker

Marknaden fér modifiering av polymerer
forvantas dven i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for féran-
derliga marknadstrender. Utvecklingen



kan medfora tekniska problem som gor
att det tar langre tid an planerat innan
nya produkter nar marknaden och att
kostnaderna for Bolaget kan bli hogre

an berdknat, bade till fljd av kostnader
under utvecklingsfasen och av férsenad
marknadsintroduktion. Om Bolaget
skulle misslyckas med att utveckla och
lansera produkter baserade pa det forsk-
nings- och utvecklingsarbete som bedrivs
finns dven risk for att vardet pa tillgangar
behover revideras.

Covid-19 pandemin

Vi har sarskilt beaktat vilka effekter
utvecklingen av Covid-19 pandemin kan
komma att ha pa Bolagets utveckling och
finansiella stallning framat. Om laget

av nagon anledning skulle férvarras och
smittspridningen i samhallet 6ka finns
det en risk att Bolaget paverkas. Om
mojligheterna att resa begransas for-
svaras etablering inom nya geografiska
omraden och det blir svarare att fordjupa
nuvarande kundsamarbeten. Var affars-
utveckling skulle da kunna fordréjas med
en minskad tillvaxttakt som foljd. Med
bakgrund av att Bolagets forsaljning
endast blivit begransat paverkad av pan-
demin ar var bedémning att paverkan

pa kundorder dven fortsatt kommer att
vara lag.

Bolagsspecifika risker

Férmdga att hantera tillvixt

Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en okad efterfra-
gan pa Bolagets produkter, vilket skulle
stalla hoga krav pa ledningen samt den
operativa och finansiella infrastrukturen.
Bolaget har idag en liten organisation.
For att kunna sakerstalla tillverkning och
leverans till kunder vid okad efterfragan
ar det av vikt att Bolaget hela tiden har
effektiva planerings- och ledningspro-
cesser. Bolaget ar, for att kunna hantera
tillvaxt, aven beroende av att kunna
upphandla legotillverkningskapacitet
samt styra och kontrollera de legotillver-
kare Nexam Chemical vdljer att arbeta
med. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin
organisation, processer och kapacitet till
en okad efterfragan kan detta komma att

Forvaltningsberittelse | Arsredovisning 2020 | Nexam Chemical

fa negativa effekter pa Bolagets omsatt-
ning, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade
produkter

Nexam Chemical avser att I6pande
utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk att nya
produkter inte mottas av marknaden pa
ett positivt satt, eller att konkurrerande
produkter eller I6sningar som lanseras
av andra aktorer kan fa ett battre
genomslag.

Produktansvar

Nexam Chemical saljer till storsta delen
sina produkter enligt specifikation och
med ansvar rorande renhetskrav. | de fall
produkten avviker fran specifikationen
ersatter Nexam Chemical képaren med
ny produkt. Aven om Nexam Chemical
bedomer att Bolaget har en val utvecklad
process for produktutveckling med
sarskilda dokumentationssystem och
hogt stallda krav pa systematiska rutiner,
kan det inte uteslutas att eventuella

fel i Bolagets produkter skulle kunna
féranleda ansvar och krav pa skadestand
mot Bolaget. Nexam Chemical kan
darmed komma att bli ansvarigt for
skador orsakade av dess produkter. Detta
tacks i normala fall av forsakringar, men
det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka Bolagets
stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och
medarbetare

Nexam Chemical ar i hog grad beroende
av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget
skulle forlora nagon av sina nyckelmed-
arbetare skulle detta kunna forsena eller
orsaka avbrott i utvecklingsprojekt eller
kommersialiseringen av Bolagets produk-
ter. Bolagets formaga att attrahera och
behalla kvalificerad personal &r av avgo-
rande betydelse for dess framtida fram-
gangar. Aven om Nexam Chemical anser
att Bolaget kommer att kunna saval att-
rahera som behalla kvalificerad personal,
kan det inte garanteras att detta kommer
att kunna ske pa tillfredsstallande villkor

gentemot den konkurrens som finns fran
andra foretag i branschen samt universi-
tet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal

Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men aven
genom distributorer och aterforsaljare.
Dessa partners ar viktiga for Bolagets
framtida utveckling, da de tacker mark-
nader som annars ar svara for Bolaget att
bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de
foretag med vilka Nexam Chemical

har tecknat eller kommer att teckna
avtal, kommer att kunna uppfylla sina
ataganden enligt dessa avtal. Vidare
finns det en risk att Nexam Chemicals
storlek och finansiella stallning kan
paverka Bolagets mojligheter att inga
samarbetsavtal med strategiska parter
samt erhalla viktiga kundavtal. Det kan
inte garanteras att existerande avtal
inte sags upp eller forklaras ogiltiga eller
att det inte kommer att férekomma
fordndringar i ingangna avtal. Uteblivna
samarbetsavtal eller samarbetspartners
som inte lyckas uppfylla sina dtaganden
kan komma att féranleda reducerade
eller uteblivna intakter for Nexam
Chemical.

Patent och immateriella réittigheter
Patent, vilka utgor en viktig del av
Nexam Chemicals tillgangar, har en
begransad livslangd. Bolaget kan

inte garantera att befintlig och/eller
framtida patentportfélj och 6vriga
immateriella rattigheter som innehas

av Bolaget kommer att utgora ett
fullgott kommersiellt skydd. Om

Nexam Chemical tvingas férsvara sina
patentrattigheter mot en konkurrent
kan detta medféra betydande kostnader,
vilket kan komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Vidare ar det alltid en
risk i denna typ av verksamhet att Nexam
Chemical kan komma att gora eller
pastas gora intrang i patent innehavda
av tredje part. Andra aktorers patent kan
aven komma att begransa mojligheterna
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for en eller flera av Bolagets produkter.
Den osdkerhet som ar férenad med
patentskydd medfor att utfallet av
sadana tvister ar svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om
immateriella rattigheter kan leda till
forlorat skydd, forbud att fortsatta nyttja
aktuell rattighet eller skyldighet att utge
skadestand. Dessutom kan kostnaderna
for en tvist, dven vid ett for Bolaget
fordelaktigt utfall, bli betydande, vilket
skulle kunna paverka Nexam Chemicals
resultat och finansiella stallning
negativt. Ovanstaende skulle kunna
innebéra svarigheter eller férseningar
vid kommersialisering av framtida
produkter och ddrmed adven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande galler
aven for andra immateriella rattigheter
sasom till exempel varumarken.

Nexam Chemical ar aven i viss
utstrackning beroende av know-how
och foretagshemligheter, vilka inte

pa samma satt som immateriella
rattigheter skyddas av lagstiftningen.
Bolaget anvander sekretessavtal och
efterstravar darigenom ett langtgdende
skydd for kanslig information. Det ar
dock inte mojligt att till fullo skydda sig
mot obehorig spridning av information,
vilket medfor en risk for att konkurrenter
far del av och kan dra nytta av den know-
how som utvecklats av Bolaget till skada
for Nexam Chemical.

Beroende av leverantérer

Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till stor del i dotterbolaget
i Skottland, men aven vid behov hos
legotillverkare, framst i Europa. For att
Nexam Chemical ska kunna leverera sina
produkter ar Bolaget beroende av att
ravaror, produkter och tjanster fran en
tredje part som uppfyller 6verenskomna
krav avseende exempelvis mangd,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebara att Nexam Chemicals
tillverkning och/eller leverans forsenas,
vilket kan innebara minskad alternativt
utebliven férsaljning.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar i form av forvarvade
immateriella tillgdngar och materiella
tillgdngar i dotterbolagen. Om redovisat
varde av dessa tillgangar visar sig avvika
fran verkligt varde kan detta medféra
nedskrivningsbehov, vilket skulle fa ne-
gativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning. Per den 31 decem-
ber 2020 ar beddmningen att redovisat
varde pa dessa poster inte Overstiger
verkligt varde.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finansiella
risker sdésom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar

i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och
uppfoljning av koncernens finansiella
risker. Styrelsen faststaller de ramar som
galler fér exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och
dessa ramar utvarderas och revideras ar-
ligen. Styrelsen har méjlighet att besluta
om tillfdlliga avsteg fran de faststallda
ramarna. For ovrig information hanvisas
till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov ar

i hog grad beroende av framgangar

i kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Eventuella férseningar
avseende kommersialiseringen kan
komma att innebara att kassaflode
genereras senare an planerat. Nexam
Chemical har hittills aldrig redovisat
positivt heldrsresultat och det kan inte
uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram
till dess att verksamheten nar ett positivt
resultat och kassaflode. Det kan inte
garanteras att Bolaget kan anskaffa
nodvandigt kapital aven om utvecklingen
ar positiviBolaget. m
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Bolagsstyrning

Nexam Chemical Holding AB

Denna bolagsstyrningsrapport har
inte granskats av Bolagets revisorer.
Rapporten utgorinte en del avde
formella arsredovisningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
helagda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rapporte-
rar for ar 2020 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur
som byggs upp for att pa ett effektivt
och kontrollerat satt styra och leda

ett aktiebolag. Styrning och kontroll
av Nexam Chemical fordelas mellan
aktiedgarna pa arsstdmman, styrelsen
och verkstallande direktor (VD), samt
regleras i lagstiftning (bland annat
aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First Norths regelverk for
emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se. Utdver
legala kontroll- och styrprinciper
paverkas Nexam Chemical dven av ett
flertal interna styrdokument, daribland
instruktioner och arbetsordning for VD
och styrelse samt interna policyer och
riktlinjer.

|j Nexam Chemical AB

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2020till 1457 757 kronor fordelat pa
75803 367 aktier. Varje aktie berattigar

till en rést och varje rostberattigad far

vid en bolagsstamma rosta for det fulla
antalet av hen agda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och vinst. Nexam Chemical hade
pa bokslutsdagen 5 855 (6 256) aktiedgare.
Av dessa har tva aktiedgare direkta och
indirekta innehav som utgoér mer antio
procent av roster och kapital, SIX SIS AG
(15,2 %) och Forsakringsbolaget Avanza
Pension (10,9 %). Inga aktier innehas av
foretaget sjalvt. For ytterligare informa-
tion om aktien och aktiedgare se sidorna
40-41 samt Nexam Chemicals webbplats.

¥

Nexam Performance

Masterbatch AB

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget ska utveckla,
tillverka, marknadsfora och salja kemiska
substanser samt utéva darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i
Lomma och Bolagets rakenskapsar
arkalenderar. | bolagsordningen

finns bestdmmelser om bland annat
antal aktier, antal styrelseledaméter

och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehalleringa
sarskilda bestaimmelser om tillsdttande
eller entledigande av styrelseledamoter
ellerom dndring av bolagsordning.
Bolagsordningen isin helhet gar att
ladda ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande éver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstamman
sammankallas minst en géng per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och
resultatrakning inklusive disposition av
Bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrel-
sen och VD, val av styrelse och revisor,
arvoden till styrelse och revisor och

hur valberedning ska utses. Andringar

i bolagsordning kraver ocksa beslut vid
bolagsstamma. For att kunna delta vid
stamman ska aktiedagaren som vill vara
narvarande vid stamman, personligen
eller viaombud, senast fem vardagar fore
stdmman vara inford i eget namn i ak-
tieboken och senast den dag som anges i
kallelsen till stamman till Bolaget anmala
sin avsikt att delta vid stamman.

Arsstimma hélls i Lund alternativt Lom-
ma under det forsta halvaret varje ar. |
samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktiedgare
om tid och plats for drsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stdmman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stimman. Extra bolagsstamma

kan hallas om styrelsen anser att behov

finns eller om Bolagets revisorer eller dgare
till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstimma 2020

Nexam Chemicals arsstdmma agde rum
onsdagen den 13 maj 2020 pa Elite Hotel
Ideon iLund.Vid stamman narvarade 8
(39) aktiedgare, personligen eller genom
ombud. Dessa representerade cirka 23
(22) procent av de totala résterna. Bola-
gets styrelseordforande, verkstallande di-
rektor och finanschef, valberedning samt
revisor var narvarande vid stamman. |
huvudsak fattades foljande beslut:

@ Moderbolagets och Koncernens
resultat- och balansrakningar
faststalldes.

@ Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

® Omval av Mats Persson, Cecilia Jinert
Johansson, Jonna Opitz och Ronnie
Tornquvist till styrelseledamoter.
Mats Persson omvaldes som
styrelseordférande.

® Omval av Mazars AB som revisor.

@ Arvode till styrelsen, aterges
i tabellen pa sidan 53 och i
arsredovisningens not 11.
@ Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
Bemyndigande for emission av aktier.
e Rutiner och instruktion for
valberedning.

Protokollet fran drsstamman
presenterades pa webbplatseninom
en vecka fran stimman. Materialet fran
stdmman, sa som kallelse, protokoll
samt information om valberedning
aterfinns pd Nexam Chemicals
webbplats. Stammans fullstandiga
beslut enligt ovan halls tillgangliga

pa Bolagets kontor, Industrigatan 27 i
Lomma, samt skickas till de aktieagare
som s begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstamman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstamman. Valberedningens
arbete inleds med att man tar del avden
utvardering av styrelsens arbete som
styrelsen I3tit gora. Valberedningens
arbete praglas av 6ppenhet och
diskussion for att astadkomma en
valbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledaméter till
styrelsen for kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens
ersattning. Valberedningen lamnar dven
forslag till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2021
Enligt beslut av arsstamman 2020

ska Nexam Chemicals valberedning
infor arsstdmman 2021 besta av

tre ledamoter som representerar

de tre storsta aktiedgarna per den
siste augusti 2020. Valberedningens
sammansattning meddelades den

30 oktober 2020. Ledaméternai
valberedningen och vilka agare som
utsett dem framgari nedanstaende
tabell. Valberedningens ordférande
infor stamman 2021 ar Eva Gottfridsson
Nilsson.

Valberedningen har infor arsstamman
2021 haft fem sammantraden och
darutover mail- och telefonkontakt.
Valberedningens forslag presenterasi
kallelsen till drsstdmman 2021 som dven
halls tillganglig pa Bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat
yttrande betraffande forslaget till
styrelse.
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Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den
verkstallande direktoren forvaltar,

for dgarnas rakning, foretagets
angelagenheter. Styrelsen utser den
verkstallande direktéren som ansvarar
for Bolagets [6pande forvaltning.
Arbets- och ansvarsfordelning mellan
styrelse och verkstallande direktor
tydliggors i styrelsens arbetsordning
samt VD-instruktionen. Styrelsen utses
av aktiedgarna vid arsstamman med

en mandatperiod fran arsstamma fram
till och med slutet av nadsta arsstimma.
Styrelsen forvaltar for agarnas rakning
foretaget genom att faststalla mal

och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sdkerstalla system

for uppfoljning och kontroll av de
etablerade malen. Det ar ocksa styrelsens
ansvar att sakerstalla att Bolagets
informationsgivning ar korrekt, relevant
och tillforlitlig. Styrelsen dr beslutsfor

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

om mer an halften avledamoterna ar
narvarande. Enligt Nexam Chemicals
bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen konstituerar

sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Styrelseordforanden
Nexam Chemicals styrelse leds av Mats
Persson, som omvaldes pa arsstimman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordfoérande organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordforande och
verkstallande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemdtena. Det
arordférandes ansvar att kontrollera

att styrelsens beslut verkstalls effektivt,
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samt att styrelsens arbete arligen utvar-
deras och att valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 13 maj 2020.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt vilka rapporter och
finansiell information som styrelsen ska fa
infor varje ordinarie styrelseméte.

Utvéardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden
genomfor styrelsen arligen en
utvardering av sitt arbete. Utvarderingen
avser arbetsformer och arbetsklimat,
inriktningen for styrelsens arbete samt
tillgang till och behovet av sarskild

Andel av résterna

Alexander Schulat, SIX SIS AG

12,79%

Eva Gottfridsson Nilsson, Lansforsakringar Fondforvaltning AB

3,48%

Lennart Holm, Holm Invest AB

3,14%

Totalt

Styrelseledamater

Oberoende till Bolaget

Oberoende till Bolagets

19,41%

Totalt arvode Narvaro

Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelsemoten
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 150000 13/13
Jonna Opitz Ja Ja 150000 13/13
Mats Persson Ja Ja 250000 13/13
Ronnie Térnqvist Ja Ja 150000 12/13
Totalt 700000



kompetens i styrelsen. Utvarderingen
anvands som ett hjdlpmedel for att
utveckla styrelsens arbete. | enlighet

med svensk kod for bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2020
Styrelsen bestar av fyra ledaméter

utan suppleanter. P3 drsstimman 2020
omvaldes Cecilia Jinert Johansson, Jonna
Opitz, Mats Persson och Ronnie Tornqvist
som styrelseledaméter. Mats Persson om-
valdes som styrelseordférande. Styrelse-
ledaméterna innehar stor erfarenhet och
kompetens inom saval kemi som affarsut-
veckling, marknad, kommunikation och
internationell verksamhet. Styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav
betraffande oberoende ledaméter. Den
information som enligt punkt 10.2 i
Koden ska lamnas avseende styrelseleda-
moterna aterfinns pa sidan 95.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt tretton protokoll-
forda sammantraden. Fyra av métena
hollsisamband med godkdnnandet av
bokslutskommunikén och delarsrappor-
terna. Mellan protokollférda styrelse-
moten har VD och finanschef via telefon
uppdaterat styrelsen manatligen éver
verksamhetens status. Vid de tillfallen
nagon ledamot haft forhinder att delta-
ga har styrelsens ordférande samlatin
synpunkter som berért beslut i forvag.
Viktiga fragor under aret har bland annat
berort strategi, marknadsbedomningar
och vasentliga risker. Bolagets VD och
finanschef deltar regelmassigt under
styrelsens sammantraden. Andra ledan-
de befattningshavare deltar i styrelse-
sammantraden vid behov.

En ndrmare presentation av styrelseleda-
moter finns pa sidan 95 samt pa Bolagets
webbplats www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat attinte inratta
nagot ersattningsutskott utan att hela
styrelsen ska fullgora ersattningsutskot-
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tets uppgifter. Den framsta uppgiften
aratt foresld 16n, andra erséttningar och
anstallningsvillkor for verkstallande direk-
toren. Utskottet tar fram forslag till prin-
ciper for ersattning och anstallningsvill-
kor for 6vriga ledande befattningshavare
i koncernledningen. Ersattningsutskottet
tarfram forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna
forersattningar till ledande befattnings-
havare.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrel-
sen. Nexam Chemicals VD och koncern-
chefunder 2020 var Johan Arvidsson.
Johan Arvidsson, ansvarade for den |0-
pande forvaltningen saval som strategis-
ka och operativa fragestaliningar om Bo-
lagetienlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gallande VD-instruktion
faststalldes av styrelsen den 13 maj 2020.
VD tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemotena samt ar
foredragande vid motena. Styrelsen ut-
varderar fortl6pande VD:s arbete genom
uppfoljning mot de uppsatta malen. En
gang per ar gors en formell utvardering
som diskuteras med VD.

Ledningens sammansattning 2020

VD har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2020, forutom VD, av sju personer:

Ekonomi- och finanschef
Produktionschef

Logistikchef

Forsknings- och utvecklingschef
Forsaljnings- och marknadschef
Kvalitets- och miljochef

Osteuropachef

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige for-
utom kvalitets- och miljéchefen som
ar baserade i St Andrews i Skottland
samt 6steuropachefen som ar baserad
i Budapest i Ungern. Koncernledningen
har kontinuerliga moten dar operativa

fragestallningar diskuteras. Arligen arbe-
tar koncernledningen fram en affarsplan
som faststalls av styrelsen. En narmare
presentation av VD och ledningsgrup-
pen finns pa sidan 96. Dar finns ocksa de
uppgifter om VD som enligt punkt 10.2 i
Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas av
valberedningen och viljs av stimman pa
ett ar. Vid arsstdamman 2020 omvaldes
Mazars AB som revisor fram till arsstam-
man 2021. Huvudansvarig revisor pa Ma-
zars AB ar auktoriserade revisorn Bengt
Ekenberg. Revisorns uppdrag ar att pa
aktiedgarnas vagnar granska Nexam Che-
micals arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD:s férvaltning. Férutom
den arliga revisionen granskar revisorn
minst en av Bolagets delarsrapporter per
ar. Revisorns arvode utgar enligt godkand
rakning. For belopp se not 9.

Ersattning

Léner, ersattningar och andra formaner
till styrelse, VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar dven att
félja i tabellen pa sidan 53.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020

Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstall-
daikoncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
attledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Erséttning till
VD och andra ledande befattningshavare
kan besta av grundlon, rorlig ersattning,
pension, 6vriga formaner och
aktierelaterade incitamentsprogram. VD
och andra ledande befattningshavare
hariallmanhet ratt till sjukforsakring
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och tjanstebil samt dvriga formaner
enligt lokal praxis. Ersattningen till VD
och andra ledande befattningshavare
ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund
av kon, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedsattning
ellerandra ovidkommande
omstandigheter.

Fast Ion

VD och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som ar marknads-
massig och baserad pa individens ansvar
och uppférande. Lon ska faststallas per
kalenderar med I6nerevision den 1 januari
varje ar.

Rérlig ersdittning

VD, men ej 6vriga ledande befattnings-
havare, har under 2020 haft ratt till rorlig
ersattning. Ovriga ledande befattnings-
havare ska framover kunna erbjudas rorlig
ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vissa ledande befattningshavare ingar i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical-koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i arsre-
dovisningen och de fullstandiga forslagen
infor arsstdmman. Styrelsen ska arligen
utvardera om man till arsstdamman ska
foresla ytterligare aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pensions-
avsattning motsvarande 28 procent av
pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For VD och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en 6msesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utdver [6n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fastI6n under uppsagningstid uppga till

maximalt sex manadsléner for VD och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen
avlamnas av Nexam Chemicals styrelse
och ar upprattad i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs
avden overgripande kontrollmiljon. En
god kontrollmiljo bygger pa en organisa-
tion med tydliga beslutsvagar dar ansvar
och befogenheter ar val definierade.
Inom Nexam Chemical finns policyer,
riktlinjer och processbeskrivningar for de
vasentliga momenten i affarsflodet fran
transaktionshantering till bokfoéring och
upprattande av den externa rapporte-
ringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvarderar arligen
det framsta behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptacka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan dtgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relatera-
detill den finansiella rapporteringen.
Koncernbolagen f6ljs upp av VD och CFO
genom regelbundna rapporter. Styrelsen
far ménatliga rapporter dar VD och CFO
redogor for den gdngna perioden avse-
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ende koncernens resultat och finansiella
stallning. Manadsboksluts- och arsre-
dovisningsarbete ar val definierat och
rapportering sker enligt standardiserade
rapporteringsmallar inklusive kommenta-
rer avseende alla vasentliga resultat- och
balansposter.

| dagslaget motiverar inte Bolagets stor-
lek eller riskexponering en egen intern-
revision. Styrelsen gér beddmningen att
med de rutiner som finns for uppfoéljning
och kontroll finns i dagslaget inte behov
for detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system
for informationsgivning syftar till att
forse marknaden med relevant, tillfor-
litlig, korrekt och aktuell information
om Bolagets utveckling och finansiella
stallning. Styrelsen har faststallt en
informationspolicy som anger vad som
ska kommuniceras, avvem samt pa vilket
sattinformationen ska utges for att sa-
kerstalla att den externa informationen
blir korrekt och fullstandig. Finansiell
information lamnas regelbundet i form
av delarsrapporter, arsredovisning och
pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen. Information och
kommunikation publiceras i 6vervagan-
de del pa bade svenska och engelska pa
Bolagets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna foljs upp I6pande. Fo-
retagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelsemote dar
styrelsen far utférliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras och godkanns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2020

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta
bort éverflodiga manuella steg fran Bola-
gets processer samt ha en tydlig strukturi
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2020 2019

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5,6 165 830 130057
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 0 3908
Ovriga rorelseintékter 8 176 2046

166 006 136 011

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -94 880 -82284
C)vriga externa kostnader 9,10 -34 157 -28750
Personalkostnader 11 -30361 -30552
Avskr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -10193 -9 836
Ovriga rorelsekostnader 12 -1695 -
Rorelseresultat -5281 -15411

Finansiella poster

Finansiella intdkter 14 166 24
Finansiella kostnader 14 -2477 -1632
Resultat fore skatt -7593 -17 019
Inkomstskatt 15 -496 -54
Arets resultat -8089 -17 073

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till arets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterforetag -2397 -68
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2397 -68
Summa totalresultat for aret -10 486 -17 141

Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare.

Resultat per aktie (SEK) 16

Resultat per aktie fore utspadning -0,14 -0,25
Resultat per aktie efter utspadning -0,14 -0,25
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 73061474 67 519 019

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 73061474 67519019
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér produktutveckling 17 24205 21349
Patent 18 4332 4098
Goodwiill 19 45943 45943
Marknadspositioner 20 30433 34833

104913 106 223

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 21 31731 35141
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22,36 10150 10808
Inventarier, verktyg och installationer 23,36 2739 2 864
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 24 278 387

44 898 49 201

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 27 5 5
Andra langfristiga vardepapper 26 93 93

98 98
Summa anldggningstillgdngar 149 909 155522

Omsittningstillgdngar

Varulager m m 28
Ravaror och férnddenheter 31617 23312
Varor under tillverkning - 3
Fardiga varor och handelsvaror 825 976
Forskott leverantorer - 592
32442 24 883
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 31735 19126
Aktuell skattefordran - 850
Ovriga fordringar 5871 3872
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 530 443
38136 24292
Likvida medel 31 29791 23101
Summa omsattningstillgangar 100 369 72276

SUMMA TILLGANGAR 250278 227797
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning (fortsdttning)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 1458 1298
Ovrigt tillskjutet kapital 377 489 334599
Reserver -1680 796
Balanserat resultat inkl arets resultat -190 084 -181991
Summa eget kapital 187 183 154701
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 22680 35160
Skuld finansiella leasingdtaganden 36 4294 4088
Ovriga langfristiga skulder 37 454 382
27 428 39630
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 12703 12480
Skuld finansiella leasingadtaganden 36 616 1560
Leverantorsskulder 14160 12090
Aktuella skatteskulder 55 0
Ovriga skulder 2729 1529
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 5404 5807
35667 33466

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 250278 227797
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2019-01-01 1298 334183 864 -165 794 170551
Totalresultat -17 073 -17 073
Arets resultat 876 876
Omrikningsdifferenser: -68 - -68
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt - = - -16 197 -68
Summa totalresultat - = -68 -16 197 -16 266

Transaktioner med aktiedgare 416
Nyemission - 416 - - 416
Summa transaktioner med aktiedgare - 416 - - 416
Eget kapital 2019-12-31 1298 334599 796 -181991 154701
Eget kapital 2020-01-01 1298 334599 796 -181 992 154701

Totalresultat

Arets resultat -8 092 -8092
Omrikningsdifferenser: -2476 - -2476
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt - - -2476 - -2476
Summa totalresultat - = -2476 -8 092 -10568
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission* 160 42830 42990

Personaloptioner 60
Summa transaktioner med aktiedgare 160 42 890 - - 43 050
Eget kapital 2020-12-31 1458 377 489 -1680 -190 084 187183

*Kostnaderna for nyemissionen uppgick till 2 573kSEK
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5281 -15411

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 10193 9836

Omrdkningsdifferens utlandska dotterbolag -867 -68

Ovriga €j likviditetspaverkande poster 393 214
Erhallen rdnta mm 166 24
Erlagd ranta 14 -2477 -1632
Betald skatt 15 409 -54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 2536 -7 092
Férandring varulager -7 559 -5436
Férandring av rérelsefordringar -14 749 -5465
Férandring av rérelseskulder 2922 -3285
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 850 -21278

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 17,18 -3571 -3270
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 21,22,23,24 -3029 <7412
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar = 176
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 600 -10 506

Finansieringsverksamheten

Nyemission 32 43049 416
Upptagande av lan 34 190 14014
Amortering av [an 34 -13184 -13632
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30055 798
Arets kassaflode 6 605 -30 986
Likvida medel vid arets borjan 23101 53 705
Kursdifferens i likvida medel 85 382

Likvida medel vid arets slut 31 29791 23101
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Moderforetagets resultatrakning
Belopp i kSEK Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,7 5535 8246
5535 8246
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -4 642 -4360
Personalkostnader 11 -5374 -7 658
Rorelseresultat -4 481 -3773
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 = -5000
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -841 -939
Resultat fore skatt -5322 -9712
Bokslutsdispositioner 500 600
Arets resultat -4 822 -9112
Moderforetagets rapport dver totalresultat
Belopp i kSEK Not 2020 2019
Arets resultat -4822 9112
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for aret -4 822 -9112
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Belopp i kSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 25 408 352 408 353
408 352 408 353
Summa anliggningstillgdngar 408 352 408 353
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 37739 44 669
Ovriga fordringar 622 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 348 239
38709 44941
Kassa och bank 31 32322 -
Summa omsittningstillgangar 71031 44941
SUMMA TILLGANGAR 479 383 453 294
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1458 1298
1458 1298
Fritt eget kapital
Overkursfond 505 096 462206
Balanserat resultat -49731 -40 620
Arets resultat -4822 9112
450 543 412 474
Summa eget kapital 452001 413772
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 33 302 230
302 230
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 12000 24000
12 000 24000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 12000 12000
Leverantorsskulder 609 510
Skulder hos koncernféretag - 413
Ovriga skulder 371 247
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 38 2100 2122
15080 15292
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 479 383 453 294
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Moderforetagets rapport dver forandringar i eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2019-01-01 1298 461790 -30191 -10 428 422 469
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstimmobeslut -10 429 10 429 -
Arets resultat 9112 9112
Summa totalresultat - = -10 429 1317 -9112
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission 416 416
Summa transaktioner med aktiedgare - 416 - - 416
Eget kapital 2019-12-31 1298 462 206 -40 620 -9111 413773
Eget kapital 2020-01-01 1298 462 206 -40 620 -9111 413773
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstimmobeslut -9111 9111 -
Arets resultat -4.822 -4 822
Summa totalresultat - - -9111 4289 -4 822
Transaktioner med aktiedgare -
Nyemission 160 42890 43050
Summa transaktioner med aktiedgare 160 42 890 - - 43050
Eget kapital 2020-12-31 1458 505 096 -49 731 -4 822 452 001
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Moderforetagets rapport ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2020 2019

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -4481 -3773

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Férdndring avsattningar 33 74 78

Ovriga €j likviditetspaverkande poster = 1324

Erhallen ranta mm - R

Erlagd ranta 14 -841 -939
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -5248 -3310
Forandring av rérelsefordringar 6132 -6 406
Forandring av rérelseskulder -212 -517
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 672 -10 232

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet - -

Forvarv av finansiella tillgangar - -

Lamnade aktiedgaretillskott 13 - -5000

Kassaflode fran investeringsverksamheten = -5 000

Finansieringsverksamheten

Nyemission 43050 416
Erhallna koncernbidrag 600 -
Amortering av [an 35 -12 000 -15 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31650 -14 584
Arets kassaflode 32322 -29 816
Likvida medel vid arets bérjan - 29 816

Likvida medel vid arets slut 31 32322 -
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Tillaggsupplysningar

[eij¢8® Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919-9432 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i

Lomma. Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Holding AB (publ) och dess dotterforetag
("koncernen”) bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt masterbatch
till plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med tvarbindare och kedjeforlangare som Bolaget utveck-

lar och tillverkar gor det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper och prestanda i en mangd olika typer av plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

[Pl Vdsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRIC sa som de antagit av EU.

Nya standarder, tolkningar, andringsmeddelande med ikrafttra-
dande 1 januari 2020 och senare har inte haft nagon effekt pa
bolagets finansiella rapporter.

2.1 Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvaluta for Bolaget. Finansiella rappor-
ter presenteras alltid i kSEK savida inget annat ndmns. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Bolaget har inga tillgangar eller skulder som varderas
till verkligt varde.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med

IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gor
bedémningar och antaganden som paverkar tillampningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedomningar
och antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och
kunskaper om den bransch som Nexam Chemical verkar inom
samt som under rddande forhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av bedomningarna och antagandena anvands sedan
for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar

och antaganden. Bedémningarna och antagandena ses dver
regelbundet och effekten av férandrade bedomningar redovi-
sas i resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen och
foretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper
enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs nar-
mare i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam Chemi-
cal Holding AB och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har bestdammande inflytande (dotterforetag).
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dot-
terforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget
upphdr, men Koncernen behaller andelar i Bolaget, redovisas
kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller
forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterféretag som ingar i koncernen
hanvisas till not 25.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som

ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i

ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden

pa forvarvsdagen. For varje forvarv — d.v.s. forvarv for forvarv —
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov
for att dverensstaimma med koncernens redovisningsprinci-
per. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen.

2.3 Segmentsrapportering

Nexam Chemicals VD, som hogste verkstallande beslutsfattare,
foljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning for
koncernen som helhet. VD foljer inte upp resultat pa dis-aggre-
gerad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslutar VD aven
om fordelning av resurser och fattar strategiska beslut utifran
konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstdende analys
utifran IFRS 8 konstateras att koncernen endast utgors av ett
rapporterande segment.

2.4 Intdktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intakter innefattar det verkliga
vardet av vad som kommer att erhallas for salda varor och
tjanster i Nexam Chemicals verksamhet. Intakter redovisas ex-
klusive mervardesskatt, samt med eliminering av koncernintern
forsaljning.

Uppdelning av omséttning baserat pa olika typer av
intdktsfloden

Intaktsflodena som omsattningen delas in i ar Performance
Chemicals och Performance Masterbatch, se not 6.

Varuintakter

Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet med i
varje enskilt fall gdllande forsaljnings- och leveransvillkor.
Nexam Chemical redovisar en intakt nar kontrollen fér varorna
har overforts, vilket intraffar nar varorna har levererats till
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kunden och att det ej finns nagra ouppfyllda ataganden
som kan paverka kundens godkdannande av varorna.
Intaktsredo-visning sker alltid vid en bestamd tidpunkt
dvs. ej over tid.

Prissattningen bestams genom fasta priser i relation till sald
kvantitet. Generella garantiatagande eller liknande finns e;.

Réanteintakter

Ranteintdkter redovisas fordelat over |6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

2.5 Leasing

Leasingavtal

IFRS 16

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjan-
derattstillgang samt en leasingskuld i balansrakningen.
Anskaffnings-vardet utgors av de diskonterade dterstaende
leasingavgifterna for icke uppsagningsbara leasingperioder. Vid
diskontering an-vands bolaget marginella l[aneranta som for
narvarande uppgar till 3,5% for arrende och 3,0% for maskiner
och inventarier.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperio-
den varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderatts-
till-gangen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av arrende for mark
i dotterbolaget Nexam St Andrews och ingdr i byggnader och
mark i balansrakningen.

| posterna maskiner och inventarier ar leasingkontrakten inklu-
derade i den mdan sadana kontrakt finns.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen har ett I3gt varde samt kortids-
le-asingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den
period som nyttjandet sker.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.




Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-mone-
tara poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta,
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststalldes. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterforetags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat och dverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterforetag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resulta-
tet som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.8 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och bidrag kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgangar redovisas
som en reducering av tillgdngens redovisade varde, vilket inne-
bar att bidraget redovisas i resultatet under den avskrivnings-
bara tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.
Bidrag som ar hanforliga till resultatet redovisas som 6vriga
rorelseintakter i rapport over totalresultat.

2.9 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro, formaner samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot
sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon
framtida ekonomisk fordel, redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
en sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av en ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

2.10 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i rapport dver totalresultat da det har justerats for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
rara skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan aterforing
inte kommer att ske inom dverskddlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporara
skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas

i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte lang-
re ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvan-
tas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt i resultatet, utom nar skatten ar hanforlig till transaktio-
ner som redovisats i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas i ovrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten
skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

2.11 Immateriella tillgadngar

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Aktivering av utvecklingsutgifter sker normalt forst nar ut-
vecklingsprojektet 6vergar i arbetet med att processoptimera
utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da
de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten
over finansiell stallning endast om féljande villkor ar uppfyllda:

@ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sdlja den,

® Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller sélja den,

@ Det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgangen,

® Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

@ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen, och

@ De utgifter som dr hanforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for nar samtliga av ovanstaende kriterier be-
doms vara uppfyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar
normalt sett nar molekylen ar definierad, receptet faststallt och
processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i hu-
vudsak utgifter fran underleverantorer, kostnader for anstallda
och avskrivningar pa patent kopplade till utvecklingsprojekten
samt reduceras med statliga bidrag relaterade till de balansera-
de utgifterna och utvecklingsprojekten.
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Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utveck-
lingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivningarna paborjas nar tillgdngen ar fardig for att anvan-
das. Nexam Chemicals produkter och teknologi bedéms vara sa
unika och konkurrensbegrinsade av patent med langt atersta-
ende skyddstid vilket ger Nexam Chemical en lang ekonomisk
fordel av sina produkter. Avskrivningar berdknas darfor pa en
nyttjandeperiod av 15-18 ar fran fardigstallande av produkt
med aterstaende patentskydd som Gvre grans.

Patent

Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder
och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i bedémningar
redovisas fram3triktat. Arsavgifter och andra tillkommande
utgifter kostnadsfors I6pande. De produkter och den teknologi
som patenten skyddar bedéms vara sa unika att Nexam Che-
mical kommer ha ekonomisk fordel av patenten motsvarande
skyddstiden for patenten. Avskrivningar enligt plan beraknas
darfor pa en nyttjandeperiod av 20 ar som i sig dverensstam-
mer med skyddstiden for patent enligt exempelvis § 40 i den
svenska patentlagen samt artikel 63 i den europeiska patent-
konventionen.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvarv ingar i immateriella
tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skul-
der och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas darmed till anskaffnings-
varde minskat med eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en
enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den inter-
na styrningen. Goodwill 6vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om
héndelse eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig
vardeminskning. Det redovisade vardet pa den kassagene-
rerande enhet som goodwillen hanforts till jamférs med




atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

Marknadspositioner

| samband med forvarv av verksamhet har varden i Iangsiktiga
kundrelationer, produktformuleringar och produktportfolj iden-
tifierats och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Dessa
marknadspositioner bedéms ha en bestamd nyttjandeperiod
vilket bedoms uppga till 10 ar och skrivs av linjart 6ver denna
period.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran rapporten over
finansiell stéllning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls
vid avyttringen och tillgangens redovisade varde, redovisas i
resultatet nar tillgdngen tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning.

2.12 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmon-
tering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast

i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatet i den period da de
uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors
sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvarde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivnings-
metoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsperiod,
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effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas
framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrangering el-
ler avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring

av tillgangen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettoin-
takten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i
resultatet i den period nar tillgangen tas bort fran rapporten
over finansiell stallning.

2.13 Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella och immateriella tillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgang-
ar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av even-
tuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna ater-
vinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperio-

der och immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov, eller ndr det finns en indikation pa vardeminsk-
ning. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas darfor for
eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen.

Atervinningsvirdet ar det hégre vérdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-
rakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kas-
safléde till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Idgre varde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagene-
rerande enheten) ned till tervinningsvardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det férhojda redovisade vardet far
inte overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatet.
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2.14 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, andra langfristiga fordringar, dvriga fordringar samt
andra langfristiga vardepapper. Pa skuldsidan aterfinns leveran-
torsskulder, skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng eller en del av en finansiell tillgdng
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet

realiseras, forfaller eller nar Bolaget forlorar kontrollen 6ver den.

En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objek-
tiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar ar i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade handelser. Exempel pa sddana handelser ar vasent-
ligt forsamrad finansiell stallning for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Kvittning av finansiella tiligangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Det finns inga tillgangar och skulder som har kvittats.

Vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med
tillagg for transaktionskostnader for alla instrument. Ett finan-
siellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen bland
annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Verkligt virde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgangar och skulder bestams en-ligt allmant
accepterade varderingsmodeller som baseras pa information
hamtad fran observerbara aktuella marknadstrans-aktioner.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
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erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfal-
lodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar
den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvan-
tade kassafloden 6ver den forvantade |6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Klassificering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affairsmodell som
tillgdngen hanteras i och dess kassaflodeskarak-tar. Om den
finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassaflo-den och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestam-
da tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalning-
ar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbelop-
pet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affarsmodell kategoriseras som ”hold to collect”, vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar

e Upplupet anskaffningsvarde

e \Verkligt varde via 6vrigt totalresultat
e \Verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar som ar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas initialt till verkligt varde inklusive trans-
akt-ionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
och redovisas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga av koncernens tillgangar, utom andra langfristiga var-
depapper, klassificeras i kategorin ” hold to collect” och varderas
saledes till upplupet anskaffningsvarde.

Andra langfristiga fordran redovisas till verkligt varde over
resultatet.

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraf-tas av att en eller flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdak-nas med tillracklig tillforlitlighet.

Leasingkostnader moderbolaget

Moderforetaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16 leasing. Leasingkostnader belastar resultat med redovisning
linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av




borgensforbindelser till forman for dotterbolag. Finansiella
garan-tier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiav-tal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72
som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det
galler finansiella garantiav-tal utstallda till forman for dotter-
bolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har
ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella
tillgangar som inte klassificeras i nagon annan kategori

eller finansiella tillgangar som Nexam Chemical har valt att
klassificera i denna kategori. Tillgangar ska [6pande varderas
till verkligt varde med periodens vardeforandring redovisade

i Ovrigt totalresultat. For rakenskapsaret 2020 hade Nexam
Chemicals tillgangar i denna kategori som da bestod av
forvarvade teckningsoptioner i dotterbolaget Nexam Chemical
AB vilka var onoterade. Eftersom det verkliga vardet inte kunde
berdknas med tillforlitlighet varderades dessa tillgangar till
anskaffningsvarde. For ytterligare information se not 26.

Ldne- och kundfordringar

Denna kategori bestar av likvida medel, kundfordringar, andra
langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel
bestar av kassamedel och banktillgodohavanden. | likvida medel
finns inga kortfristiga placeringar. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdaknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Dessa tillgangar redovisas till det belopp

som beraknas inflyta d.v.s. efter avdrag for osakra fordringar. En
nedskrivning gors nar det finns objektiva bevis for att koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade belop-
pet redovisas i sadant fall i resultatrakningen.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde

| kategorin ingar skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder
och 6vriga finansiella skulder. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.15 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet,

med tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
for fardiga varor bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader samt skalig andel hanforbara indirekta tillverk-
ningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
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den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningsomkostnader. Inkuransbedémning av lagret har
beaktats.

2.16 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intréffad
handelse och det ar sannolikt att utbetalningar kommer kravas
for att fullgora forpliktelsen. En férutsattning ar vidare att det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas.

2.17 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och bank-
tillgodohavanden.

2.19 Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen och R3det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moder-
foretaget sa langt som maijligt tillampar alla av EU godkanda
IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moder-
foretagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader
for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, in-
gar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. | moderforetaget tillampas en
metod med utgéngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredo-
visningslagen.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och antaganden ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Even-
tuella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anldggningstillgangar. Dels i form av
immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar

i dotterbolagen och dels for moderbolagets aktier i dotterbo-
lagen. Det bokforda vardet ar beroende av att den framtida
marknaden for Bolagets produkter utvecklas som forvantat. Per
den 31 december 2020, &r bedémningen att redovisat varde pa
dessa poster inte dverstiger verkligt varde.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Da delar av foretagets aktiverade utgifter for produktut-
veckling annu inte har borjat skrivas av provas nedskriv-
ningsbehovet for dessa minst arligen. Goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar provas for nedskrivning arligen eller
nar det finns indikation att dessa tillgdngar minskat i varde.
Materiella anlaggningstillgdngar provas for nedskrivning om
det foreligger nagon indikation pa att nedskrivningsbehov kan
foreligga. Nedskrivningsprovningar baseras pa en genomgang
av atervinningsvardet som uppskattas utifran tillgangarnas
nyttjandevarde. Foretagsledningen gor berakningar av fram-
tida kassafloden enligt interna affarsplaner och prognoser.
Vid denna genomgang anvands dven uppskattningar av bland
annat diskonteringsranta och framtida tillvaxttakt bortom
faststallda budgetar och prognoser. Redovisade varden fér im-
materiella tillgdngar uppgar till 104 913 (106 223) kSEK, varav
aktiverade utgifter for produktutveckling utgor 24 205 (21
349) kSEK, goodwill 45 943 (45 943) kSEK samt marknadspo-
sitioner 30 433 (34 833) kSEK. Forandringar av de antaganden
som gjorts av foretagsledningen vid nedskrivningsprovningen
skulle paverka pa foretagets resultat och finansiella stallning.
Foretagsledningen bedomer att det inte foreligger nagot ned-
skrivningsbehov avseende koncernens immateriella tillgdngar
per 2020-12-31.

73

(W Finansiell riskhantering och finansiella

instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika

typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk
och valutarisk. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Styrelsen faststaller de ramar som galler

for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna och dessa ramar utvarderas och revideras arligen.
Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran
de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen

fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter
i utlandsk valuta samt omrakning av utlandska dotterforetags
resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
rapporteringsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernen opererar pa en global marknad med stora delar
av forsaljningen och inkdpen i andra valutor. Koncernens
forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR, DKK och
USD och koncernens inkop sker till storsta delen i USD, EUR
och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK, EUR,
HUF, PLN och GBP. Férandringar i vardet pa SEK i forhallande
till andra valutor kan darmed komma att fa saval positiva
som negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella
stallning. Koncernen sakrar inte transaktionsexponeringen.
En forandring av valutakursen for koncernens nettofloden i
EUR, USD, DKK, HUF, PLN och GBP mot svenska kronor med 5 %
skulle paverka resultat och eget kapital med 236 (242) kSEK.

Omrdikningsexponering

Koncernens omrakningsexponering av utlandska dotterbolags
nettotillgangar per den 31 december 2020 uppgick till 14 817
kSEK.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsrantor.
Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som per den 31
december 2020 totalt uppgick till 37 068 kSEK.

En forandring av Ianeskuldens ranta med +1 % skulle paverka
resultat och eget kapital negativt med 371 (498) kSEK.




Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att mota dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte
kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Kon-
cernen finansieras med eget kapital samt med Ian. Koncernen
hade per den 31 december 2020 ldneskuld till kreditinstitut om
totalt 35 383 (47 640) kSEK samt 1 685 (2 197) kSEK i finansiella
leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 27 126 (39 400) kSEK och de
kortfristiga skulderna som forfaller inom ett ar uppgar till 35
667 (33 466) kSEK. Koncernens kortfristiga fordringar som
forfaller inom ett ar uppgar till 38 136 (24 292) kSEK. Koncernen
har likvida medel uppgaende till 29 791 (23 101) kSEK samt en
outnyttjad checkrakningskredit pa 11 500 kSEK.

Forfallotider finansiella skulder

Forfallerinom 6 manader 6 954 kSEK
Forfallet inom 6-12 manader 6 928 kSEK
Forfallerinom 1-2 ar 13 582 kSEK
Forfallerinom 2-3 ar 910 kSEK
Forfallerinom 3-4 ar 902 kSEK
Forfaller inom 4-5 ar 773 kSEK
Forfaller efter 5 ar 11 588 KSEK

Bolaget har under februari 2021 genomfort en riktad nyemis-
sion, vilket tillfort bolaget ytterligare ca 33 500 kSEK.

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina
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avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk
ar huvudsakligen hanforlig till dvriga kortfristiga fordringar
som uppgar till ovasentligt belopp, varfor kreditrisken i 6vriga
kortfristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets dverskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikvi-
ditet far enligt styrelsens faststallda ramar placeras pa ranteba-
rande bankkonton eller i rantebarande vardepapper. Kreditris-
ken vid placering av 6verskottslikviditet ska reduceras genom
att enbart placera hos motparter med mycket god rating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for
kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgangar. Kreditrisken bedéms vara begransad.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori framgar av tabellen nedan.

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderings-
kategorierna ovan under perioden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktieagarna och nytta till 6vriga intressen-
ter. Koncernen finansieras genom eget kapital vilket uppgar till
187 183 (154 701) kSEK. Koncernens nuvarande policy ar att
inte lamna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en lang-
siktig [onsamhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna
kunna ske.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument (fortsattning)

KONCERN MODERFORETAGET
(kSEK) 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar som kan sljas
Andra langfristiga vardepapper 93 93 - -
93 93 - =
Ldnefordringar och kundfordringar
Andra langfristiga fordringar 5 5 - =
Kundfordringar 31735 19126 - =
Fordringar hos koncernforetag - = 37739 44 669
Ovriga fordringar 5871 5166 622 33
Likvida medel 29791 23101 - -
67 402 47 398 38361 44702
Summa finansiella tillgangar 67 495 47 491 38361 44702
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 37068 49 837 24000 36413
Ovriga langfristiga skulder 3377 3603 -
Leverantorsskulder 14160 12090 609 510
Skulder hos koncernforetag - = - =
Ovriga kortfristiga skulder 2729 1529 371 245
Upplupna skulder 5404 5807 2100 2122
62738 72 867 27 080 39290

Summa finansiella skulder 62738 72 867 27 080 39290



([g-W Nettoomsattning
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KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning uppdelad pa intiktsslag
Varuférsaljning 165811 130057 - =
Tjansteuppdrag 19 = 5535 8246
165 830 130057 5535 8246
Nettoomsittning uppdelad pa geografisk marknad
Omsattning Sverige 38 045 36 320 5535 8246
Omsattning Ungern 17523 18 470 - =
Omsattning Danmark 10698 10457 - o
Omsattning Finland 16512 17 964 - =
Omsattning Schweiz 22023 18 027 - =
Omsattning Europa 16 994 10668 - =
Omsattning Kina 18838 6592 - -
Omsattning USA 17972 9643 - -
Omsattning dvriga varlden 7225 1916 - =
165 830 130057 5535 8 246

Nettoomsattningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden ar lokaliserad.

Nettoomsattning uppdelat per intaktsstrom

Moderbolagets inkép och férsljning till/fran

dotterbolag
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
!\Ie!:.tooms.;.;\ttnmg uppdelad per Andel av forsaljmngen som avser 100,00% 100,00%
intaktsstrom koncernforetag
Performance Masterbatch 86 599 85483 ,I’;\::Ce;fn\%r::fapen som avser 0,00% 0,00%
Performance Chemicals 79230 44574 &
165 830 130057
[ APFPN Information om intdktsstrommar (3 &R Ovriga rérelseintikter
Information om stérre kunder KONCERNEN
Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star for mer an 25 (20) 2020 2019
procent av koncernens totala omsattning och som uppgar till 45912 Erhalina utvecklingsbidrag 94 9
4 434) kSEK.

AaE Valutakursvinster hanforliga

i - 717

till rorelsen
Anlaggnlngstlllgangar fordelade' per g(fograﬁsk o'mrade . ' T T 1 A@EE
Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien, —
Polen och Ungern. Anlaggningstillgangarna i respektive land uppgar till: Ovrigt n 43

Lagerférandring - 179
Sverige 131 683 (134 493) kSEK 176 2046

Skottland 8 271 (9 094) KSEK
Polen 1 376 (1 600) kSEK
Ungern 8 478 (10 334) kSEK
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QR Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
MODERFORETAGET

2019 2020 2019
Mazars
Revisionsuppdrag 562 390 290
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag = - =

562 390 290

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

[ ELN Leasing

Koncernen

Koncernen ar leasetagare framst genom arrende av mark. Kontraktet
stracker sig fram 2090. Koncernens bedémda marginella laneranta
uppgar till 3,5%, vilket anvéands vid diskontering. For leasingbilar och
maskiner som leases har 3,0% anvants som diskonteringsranta

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 36

KONCERNEN
Belopp redovisade i resultatrakningen 2020 2019
Avskrivningar pa leasade tillgangar 731 790
Rantekostnader for leasingskulder 62 59
Totalt 793 849

KONCERNEN
Kassaflode 2020 2019
Amortering av leasingskulder 543 516
Rantekostnader leasingskulder 62 59
Totalt 605 575

Inga tillgangar vidareuthyrs.

Moderforetaget

Moderforetaget tillimpar undantaget fran tillampning av IFRS 16
Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart
over leasingperioden.

Arets totala kostnad for leasingavtal uppgick till 79 (107) kSEK.

Pa balansdagen hade moderforetaget utestaende dtaganden i form
av minimileaseavgifter under icke uppsagningsbara leasingavtal, med
forfallotidpunkter enligt nedan:

2020-12-31 2019-12-31
Inom 1 ar 52 73
Mellan 1-5 ar 9 61
Senare an 5 ar - -
Totalt 61 134

Leasingavtalen avser leasing av 1 personbil under 2019 och 2020.
Under dret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 338 (1 267)
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\\[)gkW Personal

KONCERNEN MODERFORETAGET
Medelantal anstallda* 2020 2019 2020 2019
Medelantalet anstdllda 42 39 2 3
varav kvinnor 7 5 - -

! Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.

MEDELANTALET ANSTALLDA VARAV KVINNOR
Medelantal anstéllda per land 2020 2019 2020 2019
Sverige 24 22 4 3
Skottland 6 6 1 -
uUngern 9 8 2 2
Polen 3 3 - -

Arets 16ner och ersattningar
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med féljande belopp:

Andra
Styrelse- Rorlig Pension- ersattningar Sociala
2020 arvode Grundlon erséttning kostnad och formaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordférande 250 - - - - 79 329
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 150 - - - - 47 197
Jonna Opitz, ledamot 150 - - - - 47 197
Ronnie Térnqvist, ledamot 150 = - = - 47 197
Summa styrelse 700 - - - - 220 920
Johan Arvidsson, VD - 1750 415 490 4 800 3459
Ovriga sju ledande befattningshavare - 5296 82 636 139 1888 8041
Ovriga anstallda - 14314 340 1560 - 3084 19298
Summa VD och dvriga anstillda - 21361 837 2685 143 5772 30798
Summa 700 21361 837 2685 143 5992 31718
Andra
Styrelse- Rorlig Pension- ersattningar Sociala
2019 arvode Grundlon erséttning kostnad och formaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordférande 100 ° - = - 31 131
I(.;r;::éili—iﬁlc)rcé;:)ér;l)sens ordférande 195 . . : . 61 256
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 128 - - - - 40 168
Jonna Opitz, ledamot 128 - - - - 40 168
Ronnie Térngvist, ledamot 65 - - - - 20 85
Per-Ewe Wendel, ledamot (slutade i maj) 63 - - - - 20 82
Daniel Rome, ledamot (slutade i maj) 63 - - - - 20 82
Summa styrelse 740 - - - - 233 808
Johan Arvidsson, VD - 1264 - 354 58 501 2178
Anders Spetz, VD (slutade i augusti) - 2328 - 652 4 891 3875
Ovriga sju ledande befattningshavare - 5001 - 570 157 1759 7487
Ovriga anstallda - 12586 215 1029 72 3544 17 446
Summa VD och dvriga anstallda - 21179 215 2605 292 6695 30986
Summa 740 21179 215 2605 292 6928 31794

I andra ersattningar och férmaner ingar konsultarvoden och dvrig ersattning till narstaende. For ytterligare information se not 45, transaktioner
med narstaende.
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Personal (fortsattning)

Arsstimman har beslutat om foljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstéllningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersdttningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan
bestd av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Férutom fast 16n har VD rétt till en arlig
resultatbaserad ersattning. Ersattningen ar villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hogst
70 procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rérlig ersattning.

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt

till arliga pensionsavsattningar enligt gdngse praxis i respektive land. Fér VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler en
démsesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver fast 16n under
uppsagningstid uppga till maximalt sex manadsloner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av arsstamman 2020
beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Konsfordelning i styrelse och fortagsledning 2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledamoter 4 5 4 5
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal personer i ledningsgruppen 9 8 9 8
varav kvinnor - 1 - 1
Ovriga rérelsekostnader Resultat fran andelar i koncernféretag
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
\{glutakursférluster hanforliga till 1695 : Nedskrivning av andelar - -5000
r"orelsen _ Bem
Ovriga rérelsekostnader - =
-1695 =
Finansiella intdkter och kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 167 24 - -
Ranteintakter (koncernbolag) - - - -
Rantekostnader -2478 -1632 -841 -939
Rantekostnader (koncernbolag) - - - -
-2312 -1608 -841 -939

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
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KONCERNEN MODERFORETAGET
Arets skatt 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt pa arets resultat -496 -7 - -
Skatt pd tidigare ars resultat - -47 - =
Uppskjuten skatt pa utnyttjat underskottsavdrag - - - -
Uppskjuten skatt - - - -
Summa redovisad skattekostnad -496 -54 - -

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 21,4 % (22%) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner beraknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och drets skattekostnad:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning arets skattekostnad 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt -7 593 -17 019 -5322 -9112
Arets skatteintikt
Skatt berdknad enlig svensk skattesats 1625 3642 1139 1960
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -13 -61 -4 -1098
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - - -
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter som redovisats - = - =
direkt mot eget kapital
Skillnad mellan Sverige och utldndskt dotterbolag - 10 - =
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -2108 -3692 -1135 -852
Skatteeffekt pa temporara skillnader for vilka inga uppskjutna skatteskulder har - = - =
redovisats
Summa -496 -101 - 136
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt - 47 - =
Arets redovisade skattekostnad -496 -54 - 136
KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2020 2019
Uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av varderade underskott 21200 21406
Summa uppskjuten skattefordran 21200 21406
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmdssiga dvervarden -14 279 -14 356
Balanserade utvecklingsutgifter -5835 -5144
Obeskattade reserver -1086 -1906
Summa uppskjuten skatteskuld -21200 -21406

Netto - -
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Skatt (fortsattning)

Skatte-effekt Koncern- Ovriga

av virderade massiga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott over-varden skillnader Netto
Nettoskuld vid arets utgang 21200 -14 279 -6 921 -

Skattemadssiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa évriga temporéra skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna
skatteskulder pa temporara skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegransning och kan darfor
reducera framtida vinster.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -172 453 -166 376 -18 051 -25 288
-172 453 -166 376 -18 051 -25288

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning. Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid
berdkningen av resultat fore och efter utspadning:

KONCERNEN
2020 2019
Arets resultat (SEK) -10 486 000 -17 141 000
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 73061474 67 519 019
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,14 -0,25
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 73061474 67519 019
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,14 -0,25

Koncernen har teckningsoptionsprogram, se not 32 Eget kapital. Dessa kan leda till utspddning men da
koncernen redovisar forlust for aktuella rakenskapsar uppstar ingen utspadningseffekt. En utspadning kan
endast uppsta om denna leder till en lagre vinst eller hogre forlust per aktie.
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Balanserade utgifter for produktutveckling

KONCERNEN

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 24 659 21389
Arets aktiverade interna utgifter 1572 1483
Arets aktiverade externa utgifter 1542 1787
Utgdende anskaffningsvarden 27773 24659
Ingdende avskrivningar -3310 -2817
Arets avskrivningar -258 -493
Utgdende avskrivningar -3568 -3310
Utgdende redovisat virde 24205 21349

Utav de utgdende anskaffningsvarde skrivs det pa 4 563kSEK medan dvriga aktiverade kostnader avser projekt
for molekylutveckling. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas for eventuellt nedskrivningsbehov minst
arligen. Vid denna provning beraknas atervinningsvardet utifran den immateriella tillgangens nyttjandevarde
vilket sedan jamfors med redovisat varde. Om redovisat varde skulle dverstiga nyttjandevardet gors en
nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2020 visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Anvénd diskonteringsranta fore skatt uppgar till 12,0 procent.

KONCERNEN

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 5934 5934
Anskaffningsvarde i férvarvade bolag - -
Arets investeringar 460 =
Utgdende anskaffningsvarden 6394 5934
Ingdende avskrivningar -1836 -1787
Arets resultatférda avskrivningar -226 -49
Arets aktiverade avskrivningar* -
Utgdende avskrivningar -2 062 -1836
Utgaende redovisat virde 4332 4098

* Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for aktiverade utgifter for
produktutveckling eftersom patenten anvands i pdgdende utvecklingsarbete.
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()RR Goodwill

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45943 45943
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - =
Utgaende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgaende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de férvarvade bolagen samt de synergier som
mojliggdrs nar de bada verksamheterna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Férvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa den europeiska marknaden
samt ger forutsattning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa
den kompetens som den férvdrvade verksamheten besitter. De forvarvarde bolagen ar Nexam Performance
Masterbatch AB (f.d. Plasticolor Sweden AB) med dotterbolag och goodwill berdknas pa Nexam Performance
Masterbatch AB inkl dotterbolagen.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2020 visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Anvand diskonteringsranta fore skatt uppgar till 11,43 procent. Vid prévning av nedskrivningsbehov har en
berakning gjorts for kassaflodes prognoser for de kommande 5 aren samt med en tillvaxttakt pa 1% darefter.
Vid en forandring med 1% av WACC (weighted average cost of capital) skulle bokforda vardet av goodwillen inte
paverkas.

([l Marknadspositioner

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 44000 44000
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - =
Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingdende avskrivningar -9 167 -4767
Arets resultatforda avskrivningar -4 400 -4 400
Utgdende avskrivningar -13 567 -9167
Utgdende redovisat virde 30433 34 833

Marknadspositioner avser forvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfolj.
Avskrivningstiden for marknadspositioner ar 10 ar.
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Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omklassificering

Forsaljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgaende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Anskaffningsvarde i forvarvade bolag

Arets anskaffning

Omklassificering

Arets forsaljning/utrangering

Omrékningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
38 400 34320
127 54
- 3704
-2026 322
36501 38 400
-3260 -1969
-1753 -1260
243 =3l
-4770 -3260
31731 35141

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
20511 19423
2220 1244
-517 -427
-606 270
21608 20511
-9702 -7178
-2455 -2450
406 115
293 -189
-11458 -9702
10150 10808
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([ XN Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4434 3542
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - =
Arets anskaffning 682 914
Omklassificering - =
Arets forsaljning/utrangering -68 -23
Omrékningsdifferens -133 =
Utgdende anskaffningsvarden 4915 4434
Ingdende avskrivningar -1570 =747
Arets avskrivningar -901 -883
Arets forsiljning/utrangering 142 58
Omrakningsdifferens 152 2
Utgdende avskrivningar -2176 -1570
Utgaende redovisat virde 2739 2864
Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 752 700
Arets anskaffning - -
Omklassificering - =
Arets forsaljning/utrangering - =
Omrakningsdifferens -70 52
Utgdende anskaffningsvarden 682 752
Ingdende avskrivningar -365 -271
Omklassificering -73 =
Arets avskrivningar - 72
Arets forsiljning/utrangering - =
Omrakningsdifferens 34 -22
Utgdende avskrivningar -404 -365

Utgaende redovisat virde 278 387
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([P Andelarikoncernféretag

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 435076 435076
Arets aktieagartillskott - 5000
Utgdende anskaffningsvarden 435076 435076
Ingdende nedskrivningar -26 724 -26 000
Arets nedskrivningar - =723
Utgdende nedskrivningar -26724 -26 723
Utgdende redovisat virde 408 352 408 353
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Antal
Aktier i dotterforetag Org. nummer Sdte andelar Kapitalandel 2020-12-31 2019-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251009 100% 281202 281202
Nexam Performance Masterbatch AB 556376-3035 Lomma 1500 100% 127150 127151
408 352 408 353
Andel roster
och kapital
Aktier dgda via dotterforetag Org. nummer Sate Moderbolag 2020-12-31
Cupar, . o
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 UK Nexam Chemical AB 100%
. .. . Lomma, o
Plasticolor Férvaltning AB 556409-7094 Sverige Nexam Performance Masterbatch AB 100%
. Poznan, o
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Polen Nexam Performance Masterbatch AB 100%
. . Budapest, o
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Ungem Nexam Performance Masterbatch AB 100%
Plasticolor d.o.o. 08800375 Novag:rz;\;ar\; Nexam Performance Masterbatch AB 100%
([ ®I W Andralangfristiga vardepapper
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Slag av vardepapper
Teckningsoptioner i Nexam Chemical AB:
Teckningsoptioner 2019/2022 93 93 - -
93 93 - =
Ingdende ack anskaffningsvarde 93 = - =
Forvarv av teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - 93 - =
Utgdende ack anskaffningsvarde 93 93 - -

Utgaende redovisat virde 93 93 - -
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Andra l3ngfristiga fordringar

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
Slag av fordringar
Lamnade depositioner 5 5
5 5
Ingdende ack anskaffningsvarde 5 5
Utgdende ack anskaffningsvarde 5 5
Utgdende redovisat virde 5 5
Varulager
MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
Révaror och fornédenheter 31617 23312
Varor under tillverkning - 3
Fardiga varor och handelsvaror 825 976
Forskott leverantorer - 593
32442 24 883

Kundfordringar

Per den 31 december 2020 uppgick kundfordringar till totalt 31 735 (19 126) kSEK varav 6 722 (2 049) kSEK var
forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for koncernen avseende dessa
kundfordringar framgar nedan. Koncernen tillimpar den férenklade metoden for berdkning av forvantade
kreditforluster. Metoden innebar att férvantade forluster under fordrans hela [6ptid anvdnds som utgangspunkt
for kundfordringarna. For att berdakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat

pa kreditkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Historiskt har dock forlusterna inom koncernen varit
férsumbara vilket medfor att nedskrivna kundfordringar per 2020 12 31 &r 12 kSEK.

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
Ej férfallna kundfordringar 25013 17 077
Foérfallna 1-30 dagar 3224 1610
Forfallna 31-60 dagar 2969 157
Forfallna 61-90 dagar 76 283
Forfallna mer an 90 dagar 453 =

31735 19126

87

27
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Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetald hyra 49 52 - °
Férutbetalda forsakringar 354 242 261 175
Férutbetalda leasingavgifter - 3 - =
Férskottsbetalning leverantor 114 49 87 49
Other service 13 - - -
Ovriga poster - - - -
Ovriga poster - - - -
Ovriga poster - 97 - 15
530 443 348 239
Likvida medel/Kassa bank
I likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar:
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 29791 23101 32322 =
29791 23101 32322 =
Moderforetaget ingar sedan 2019 i en koncerngemensam cash-pool
Eget kapital
Kvotvarde?
per aktie Aktiekapital
Antal aktier (SEK) (SEK)
Ingdende aktiekapital 2020-01-01 67519019 0,02 1298443
Utgdende aktiekapital 2020-12-31 75803 367 0,02 1457757
Ingdende aktiekapital 2019-01-01 67 519 019 0,02 1298443
Utgdende aktiekapital 2019-12-31 67 519 019 0,02 1298443

YKvotvardet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvarde ar 1/52 dwv.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla antalet av honom/henne dgda och
foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier

innehas av foretaget sjalv.

Resultatdisposition (SEK)

Overkursfond 505 095 529
Balanserat resultat -49 731422
Arets resultat -4821719

450 542 388

Ingen utdelning har skett under 2020 eller 2019. Vid arsstamman den
11 maj 2021 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges.

Ovrigt tillskjutet kapital - Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av dverkursfond. Under aret har vrigt
tillskjutet kapital okat med 43 049 kSEK. Detta avser nyemissionen som

utférdes under 2020 samt personaloptioner.

Reserver - Koncernen

Med reserver avses omrakningsreserven d.v.s. valutaomraknings-
differenser vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK, vilka
redovisas i ovrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel - Koncernen
Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och arets
totalresultat.
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Eget kapital (fortsattning)

Bolaget har per 31 december foljande optioner utstdllda:

Pris per

Antal option Pris per aktie Lésenperiod

2022-08-26

Personaloptioner 808 500 0,40 11,51 —
2022-09-09

2022-08-26

Personaloptioner 230000 0,26 11,51 —
2022-09-10

2021-09-06

TO01 2071087 0,00 6,50 =
2021-09-17

2022-09-05

TO02 2071087 0,00 8,50 =
2022-09-16

Personaloptioner ar varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning (200.000 till VD, 100.000 till ledningen samt 20.000 till 6vriga
medarbetare.

TO1 och TO2 var en del i nyemissionen som genomférdes under 2020 och erhélls vederlagsfritt i unit-uppldgget dar en 1 unit
bestod av 4 aktier och 1 TO1 och 1 TO2.

Avsattningar

MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende vérde 230 152
Uppskjuten l6neskatt 72 78
Ovrigt - -
Utgdende virde 302 230

Avsattningar till pension i form av kapitalférsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

Férandring skulder fran finansieringsverksamheten

KONCERNEN 2019 PERIODENS KASSAFLODE EJ LIKVIDITETSPAVERKAN 2020
Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering Valuta

Langfristiga lan 39248 = -480 38768 -12.000 206 26974

Kortfristiga Ian 14 040 190 -12911 1319 12 000 - 13319

Total skuld 53 288 190 -13391 40 087 - 206 40293



Skulder till kreditinstitut
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KONCERNEN MODERFORETAGET

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Amortering inom 1 ar 13240 12 480 12 000 12 000
Kortfristig skuld 13240 12 480 12 000 12 000
Amortering inom 2 till 5 ar 15932 25920 12 000 24000
Amortering efter 5 ar 11121 9240 - -
Langfristig skuld 27053 35160 12 000 24000
Summa skulder kreditinstitut 40293 47 640 24000 36 000

I samband med forvarvet av Plasticolor upptogs ett banklan om 60 000 kSEK under 2017 med en amorteringsplan éver fem ar.

() ETAEVZIR Leasingataganden

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2020-12-31 2019-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1514 1404
Inventarier, verktyg och installationer 171 793
Byggnader och mark 3225 3451
4910 5648
Skulder pa leasingdtaganden ingar i koncernbalansrakningen med foljande belopp:
2020-12-31 2019-12-31
Langfristig leasingskuld 760 828
Kortfristig leasingskuld 4150 4820
4910 5648
Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:
Leasingavgift
inkl. varav
2020 inlésenpris amortering varav rinta
Inom ett ar 668 626 42
Senare dn ett ar, men inom fem ar 1017 965 52
Senare an fem ar 95 94 1
1780 1685 95
2019
Inom ett ar 686 626 60
Senare an ett ar, men inom fem ar 618 580 38
Senare an fem ar 710 682 28
2014 1888 126
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([ ETAPVZIN Maskiner och tekniska anlaggningar

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2215 1307
Arets anskaffning 153 908
Omklassificering - =
Forsaljning/utrangering - -
Omrakningsdifferens =
Utgdende anskaffningsvarden 2368 2215
Ingdende avskrivningar -387
Arets avskrivningar -467 -387
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens
Utgdende avskrivningar -854 -387
Utgaende redovisat virde 1514 1828

([ ETAEVON Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 892 533
Arets anskaffning 185 359
Omklassificering - =
Forsaljning/utrangering - -
Omrakningsdifferens =
Utgdende anskaffningsvarden 1077 892
Ingdende avskrivningar -301 =
Arets avskrivningar -326 -301
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens
Utgdende avskrivningar -627 -301

Utgaende redovisat virde 450 591
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KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3553 3537
Arets anskaffning -
Omklassificering - =
Forsaljning/utrangering - -
Omrakningsdifferens 16 16
Utgdende anskaffningsvarden 3569 3553
Ingdende avskrivningar -27 =
Arets avskrivningar 27 27
Forsaljning/utrangering - =
Omrakningsdifferens
Utgdende avskrivningar -54 -27
Utgaende redovisat virde 3515 3526
Ovriga langfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende vérde 382 152 - -
Skuld arrende - - =
Betalning arrende - =
Uppskjuten loneskatt 72 230 - =
Ovrigt - - - -
Utgdende virde 454 382 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 2 660 2841 565 689
Revisionsarvode 343 557 200 305
Advokatkostnader 241 21 241 =
Reserverade I6nekostnader - - - =
Upplupet styrelsearvode 114 97 114 97
Upplupen ranta 380 82 380 82
Beraknad upplupen |oneskatt pa pensionskostnader 190 758 52 399
Agenter 177 602 - -
Reserverad bonus 548 = 548 =
Ovrigt 62 - - -
Tender support (accrued income) - - -
Konsulter 689 849 =
5404 5807 2100
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Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERFORETAGET
Stallda sdkerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000 - =
Foretagsinteckningar 13500 5500 - -
For finansiella leasingdtaganden:
Tillgangar belastade med dganderattsforbehall - 2014 - =
25500 19514 - =

Eventualforpliktelser

Generell borgen for Nexam Chemical AB och Nexam Performance Masterbatch AB - = - =

Summa ansvarsférbindelser - = - -

Atagande for miljé och aterstallningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedoms. Koncernen foljer myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kanda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras skapa miljoskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa berdknas eventuella dterstallningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella varfér de ej sarskilt
redovisas.

[ 5W Transaktioner med nirstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner Iamnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga narstaende presenteras nedan.
Forutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamater relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga 6vriga transaktioner skett
mellan koncernen och narstdende under 2019.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2020 2019 2020 2019
Ersattning till ndrstdende
Minang (bolag narstaende till Cecilia Jinert Johansson, styrelseledamot) - 16 - =
Quickbron AB (bolag narstdende till Lennart Holm, f.d styrelseordforande) - 180 - -
- 196 - =

Godkannande av finansiella rapporter

Denna koncernarsredovisning godkandes av styrelsen for utgivning den 8 april 2021.
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Underskrifter

Mats Persson, Cecilia Jinert Johansson, Jonna Opitz,
Ordférande Ledamot Ledamot

Ronnie Tornqvist, Johan Arvidsson,
Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats av
Mazars AB

Bengt Ekenberg,
Auktoriserad revisor
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Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2019.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik,
Lunds tekniska hégskola (LTH), Executive MBA
Lunds universitet.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseordférande
i CirChem AB, Nexam Chemical AB, Plasticolor
Forvaltnings AB och Nexam Performance
Masterbatch AB. Styrelseledamot i Hemmeslov
Consulting AB.

Innehav: 85 164 aktier.
Optionsinnehav: 3 041 TO1 och 3 041 TO2

Cecilia Jinert Johansson

Styrelseledamot sedan 2014.
F6dd: 1963.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i LWW
Group AB, TC TECH Sweden AB (publ) och Minang
AB.

Innehav: 70 664 aktier.
Optionsinnehav: 2 166 TO1 och 2 166 TO2.

Jonna Opitz

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1969.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Media &
Kommunikation, Vaxjo universitet och Executive
MBA, Lunds universitet. Ovriga pagdende uppdrag:
SVP Communications & MultiBrands Inwido AB,
Styrelseordférande i Diplomat Dérrar AB, Era
fonster i Sverige AB, Hajom Skjutdorrar AB, Snickar-
Per AB och UAB WinBas (Litauen).

Innehav: 14 000 aktier.

Optionsinnehav: 500 TO1 och 500 TO2.

Ronnie Torngvist

Styrelseledamot sedan 2019.
F6dd: 1971.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik,
Linkopings universitet samt Teknologie doktor (PhD)
i materialvetenskap fran Ecole Polytechnique de
Lausanne, Schweiz.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i AB
Formplast, Preciform AB, Calix AB, Hovslagaren i
Broby AB, PeBe AB och Precifast AB. Verkstallande
direktor i Andrénplast AB, CalixKlippan AB,
Autoform i Malung AB och Calix Group AB.

Innehav: 23 332 aktier.
Optionsinnehav: 833 TO1 och 833 TO2.
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Johan Arvidsson

Verkstéllande direktér (sedan 2019).
Anstilld sedan 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik,
Chalmers tek niska hogskola.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseledamot i
Nexam Che mical AB, Plasticolor Forvaltnings
Aktiebolag och Nexam Performance Masterbatch
Aktiebolag. Verkstallande direktdr i Nexam Chemi-
cal AB, Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag och
Plasticolor Sweden Aktiebolag.

Innehav: 89 576 aktier, 6 769 TO1, 6 769 TO2 samt
200 000 teckningsoptioner serie 2019/2022.

Franceso Pisciotti

CTO (sedan 2019).

Fo6dd: 1973.

Utbildning: Teknologie Doktor (PhD) i polymera
material och kompositer, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga pdgdende uppdrag: —

Innehav: 300 aktier och 100 000 teckningsoptioner
serie 2019/2022.

Marcus Nyberg

CFO (sedan 2019).
Fodd: 1975.

Utbildning: Civilekonomexamen, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet.

Ovriga pdgiende uppdrag: Styrelseledamot i Nexam
Chemical AB, Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag och
Performance Masterbatch Aktiebolag.

Innehav: 23 332 aktier, 833 TO1, 833 TO2 samt 100
000 teckningsoptioner serie 2019/2022.

Lucas Petersson

COO (sedan 2019). Anstilld sedan 2018.
F6dd: 1992.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i
foretagsekonomi, Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: —

Innehav: 225 000 teckningsoptioner serie
2019/2022.

Tomas Eriksson

CSC (sedan 2020).

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik, KTH,
Stockholm. MBA Copenhagen business school and

INSEAD. Magisterexamen foretagsekonomi, Lunds
universitet.

Innehav: 100 000 teckningsoptioner serie
2019/2022.

Adrian Pepper

Group Regulatory and EHSQ Manager (sedan 2017).
Anstilld sedan 2012.

Fodd: 1973.

Utbildning: PhD i syntetisk organisk kemi och
kandidatexamen (Hons) i kemi, Salford University,
Storbritannien.

Ovriga pagidende uppdrag: —
Innehav: 40 000 teckningsoptioner serie 2019/2022.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nexam Chemical
Holding AB, Org.nr 556919-9432

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Nexam Chemi-
cal Holding AB for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrnings-rapporten pd sidorna 50-55.
Bolagets formella arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 42-49 samt 56-94
i det publicerade dokument som innehaller
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 samt

av moderbolagets finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret enligt drsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sd som de antagits av EU.
Koncernredovisningen ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per 31 december 2020
och av koncernens finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-55. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget samt rapport dver totalre-
sultat och rapport dver finansiell stallning for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det publicerade dokument som innefattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
innehaller dven annan information an den
formella drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Den andra informationen
aterfinns pa sidorna 3-41,50-55, 95-96, samt
del av sid 99. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna
andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna andra information och
den har saledes inte bestyrkts av oss. | sam-
band med var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att ldsa den information som identifierats
ovan och évervaga om informationen i va-
sentlig utstrackning skulle vara oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentligen missvisande
uppgifter. Om vi, baserat pa detta arbete som
har utforts avseende denna information, skul-
le dra slutsatsen att den andra informationen
innehaller ndgon vasentligen missvisande
uppgift, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och vad géller koncernredovis-
ningen dven i enlighet med IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid upprattandet av
arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér beddmningen

av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péaverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvide-
ra bolaget, upphdéra med verksamheten eller
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inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Ilamna en revisionsberattel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentligen
missvisande uppgift om en sddan skulle
finnas. Missvisande uppgifter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi
professionellt omdome och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revision-
en. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna

for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre an

for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av drsredovisningen och
koncern-redovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
féormaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

inhdmtar vi andamalsenliga och tillrackli-
ga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for genomférandet.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende och ta upp alla re-
lationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samt i tillampliga
fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med sty-
relsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentligen missvisande uppgif-
ter och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar, i
ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen
pa grund av att de negativa konsekvenserna
av att gora det rimligen skulle férvantas vara
storre an allmanintresset avdenna kommu-
nikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen

och koncern-redovisningen har vi utfort

en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Nexam Chemical
Holding AB for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt for-slaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhdllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst. Vid forslag till utdelning innefattar

detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i négot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder

eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela genomférandet.
Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och pré-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna
50-55 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse
med drsredovisningslagen.

Helsingborg 2021-04-08
Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
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Information om arsstamma
och kalendarium

Arsstimma

Nexam Chemicals drsstdmma kommer att hdllas tisdagen den 11 maj 2021. Mot
bakgrund av den pagaende covid-19-pandemin och i syfte att minska risken for
smittspridning har styrelsen beslutat att arsstdmman ska hallas enbart genom
forhandsrostning (postrostning) med stéd av tillfalliga lagregler. Detta innebar
att arsstamman ska genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud

eller utomstdende och att aktiedgares utévande av rostratt pa arsstdmman
endast kan ske genom att aktiedgare forhandsrostar i foreskriven ordning.
Aktiedgare som vill delta i bolagsstamman genom férhandsrostning ska vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken méndagen den 3 maj
2021, och anméla sitt deltagande senast mandagen den 10 maj 2021 genom
att ha avgett sin forhandsrost till bolaget enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten ar bolaget tillhanda senast den dagen. Aktiedgare som har

sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste hos
forvaltaren, for att dga ratt att delta vid drsstdmman genom férhandsréstning,
begéra att foras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear Sweden AB (s.k.
rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen
senast onsdagen den 5 maj 2021, vilket innebar att aktiedgare som onskar
sadan rostrattsregistrering maste underrétta forvaltaren om detta i god tid fore
namnda datum.

Aktiedgarna far ut6va sin rostratt vid drsstamman endast genom att résta pa
forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och foreningsstammor. For
forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt
pa bolagets hemsida (www.nexamchemical.com). Férhandsrostningsformularet
galler som anmalan till drsstamman. Det ifyllda formuldret maste vara

bolaget tillhanda senast mandagen den 10 maj 2021. Det ifyllda formularet

ska skickas till Nexam Chemical Holding AB (publ), att: Bolagsstimma, Box

165, 234 23 Lomma. Ifyllt formular far dven inges elektroniskt och ska da

skickas till info@nexamchemical.com. Om aktiedgare forhandsrostar genom
ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren
bilaggas formuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt pa bolagets

hemsida (www.nexamchemical.com). Om aktiedgaren &r en juridisk person

ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

VD:s presentation fran arsstimman kommer att hallas tillganglig pa bolagets
hemsida fran och med drsstimman.

Finansiell kalender

2021-04-21 Delarsrapport januari-mars 2021

2021-05-11 Arsstimma 2021

2021-07-14 Deldrsrapport januari-juni 2021
2021-10-21 Delarsrapport januari-september 2021
2022-01-26 Bokslutskommuniké 2021
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