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Koncernredovisning 64-68 for 6kad hallbarhet Nexam Chemical har djupa rotter i
Moderféretagsredovisning 69-73 Varlden behover lattare och star- forskarvarlden. | var historia hittar
Tillaggsupplysningar, noter 74-101 : kare material for en hallbar tillvaxt. du kopplingar till sdval NASAs
Underskrifter 102 . Det galler material i allt fran livs- rymdprogram som till Ideon i Lund.
Styrelse, ledning, revisor 103-104 medelsforpackningar och datorer, Med tiden har var affarsmodell
Revisionsberattelse 105-107 till vattenror, vindkraftverk och utvecklats, men kommer alltid vara
Arsstamma, kalendarium 107 fordonskomponenter. Polymerer ar byggd kring en stark kemiveten-

idag viktiga bestandsdelari manga skaplig kompetens. Det ar genom
av dessa foremal. Polymerer har den kompetensen som vi hjalper
manga fordelar, men det finns ock- vara kunder med allt fran mate-
sa utmaningar. Dar kommer Nexam rialforbattring till att forsta nya
Chemical in i bilden. Vi bidrar till att kemikalieregler.

ta till vara fordelarna.

Viar kundfokuserade

p 1l " W, T e e Vi hjalper vara kunder Vilyssnar till vara kunders behov
R Ry o o g -"‘E'.q"..“ B - ' att 6ka prestandan och tar fram flexibla |6sningar for

' = Varidé dr att genom teknisk innova- specifika utmaningar. Vi ar nyfik-
tion inom kemi hjalpa vara kunder naigrunden och vill lara oss vara
att forbattra sina produkter. Genom kunders bransch for att skapa basta
var teknologi skapar vi material som mojliga forutsattningar for deras
mojliggor helt nya egenskaper. Till affar. | partnerskap utvecklar vi nya,
exempel kan material goras lattare, innovativa och hallbara material.
segare, tunnare, mer varmeta-

e

ligt, eller enklare att dtervinna. Vi

utvecklar [6sningarna som hjalper
kunden att prestera battre.
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2019 | korthet

Stark tillvaxt

2019 var resultatmassigt det basta
nagonsin for Nexam Chemical, och
aret da bolaget vaxlade upp saval
tillvaxt som organisation. Helarsfor-
saljningen okade till cirka 130 miljo-
ner kronor, vilket ar nara 20 procent
mer an 2018. Inom Nexam Perfor-
mance Chemicals (PET, hogprestan-
da och polyolefin; tidigare omnamnt
som Nexam Chemical) férdubblades
omsattningen under aret. >

Hela verksamheten

under ett varumarke

Aven den externa strukturen har
under aret forandrats, dar hela bola-
get nusamlats under ett och samma
varumarke —Nexam Chemical.
Istallet delas nu verksamhetenin i
tvd separata delar resultatmassigt.
Den ena delen benamns som Nexam
Performance Chemicals darvara
produkter for PET, hogprestanda-
material och polyolefin ingar. Den
andra delen av verksamheten
benamns som Nexam Performance
Masterbatch, vilket tidigare om-
namnts som Plasticolor. Forandring-
en medfor en tydligare struktur for
saval kunder och medarbetare som
investerare och andra intressenter.

2019i korthet | Nexam Chemical Arsredovisning 2019
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Helarsférsaljningen
6kade med 19 procent
jamfortmed 2018

Nya nyckelpersoner

Johan Arvidsson tilltradde som
VD den 15 februari 2019, och
eftertradde da Anders Spetz. |
augusti tilltradde Marcus Nyberg
som CFO.

Under aret fick ledningsgruppen
nya medlemmar som speglar
malsattningen om 6kad
internationell expansion.
Numera ingar CFO Marcus
Nyberg, supply chain manager
Lucas Petersson, Adrian Pepper
som ar Group Regulatory och
EHSQ Manager vid Nexam
Chemicals anlaggning i St
Andrews samt Laszlo Megyeri
somar VD iUngern, iledningen.

Viaxande volymefterfragan

Nexam Chemical mottog under
2019 sin hittills storsta kundorder,
samt den storsta ordern ndgonsin
fran Kina inom omradet hogtempe-
raturkompositer. Samarbetsavtalet
med Diab uttkades under aret och
medfdrde en 6kad efterfragan av
vara PET-skumsprodukter.
NEXAMITE®- och NEXIMID®-
sortimentet sag en forsaljningstill-
vaxt med 106 procent under 2019.

/1
19 %

Forsaljningstillvaxt
under2019

Forandringaristyrelsen

Ronnie Térnqvist och Mats Persson
blev nya styrelseledamaoter for Nexam
Chemical under forsta halvan av 2019.
I november blev sedan Mats Persson
utsedd till styrelseordférande, efter att
Lennart Holm avsagt sig uppdraget.

Nyckeltal

Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK)
Nettoomsattning
Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Balanserade utgif oduktutveckling
Likvida medel
‘ Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet (%)

130057

154701 ‘
227797
68

109835

133147

170551 ‘ 187512 ‘ 164 231 ‘
247700 281754 173884
69 67 oz

Avkastning pa eget kapital (%o neg neg neg

) neg neg
142 188

Kassalikviditet (%)

Antal utestaende aktier fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK)
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK)
Balansdagens aktiekurs (SEK)

Utdelning (SEK)

Antal anstallda vid arets slut

Flerarsjamforelse, moderbolaget (kSEK)
Nettoomsattning
Resultat fore skatt

‘ Resultat i % av nettoomséttningen
Balansomslu

Soliditet (%)

67519019
67519019 ‘
67519019
67519019

67519019 67519019 64 724000 51780000
67519019 ‘ 67519019 ‘ 64 724 000 ‘ 52158437 ‘
67519019 64854179 62106 907 51780000
67519019 64854179 62106 907 52158 437

477 427 426 612
88 99

1 Antal utestaende optioner i dotterbolaget Nexam Chemical AB, vilka forvarvades av moderbolaget i november 2016, har fér &ret 2015 omréknats till aktier i Nexam Chemical Holding AB enligt

konverteringsfaktorn i det da géllande avtalet med optionsinnehavarna.

Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | Nyckeltal 2019
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Med det bdista dret

ndgonsin i backspegeln

och hoga ambitioner
forvagen framat

2019 summeras som det basta aret nagonsin for Nexam
Chemical, med fordubblad omsattning inom Performance
Chemicals och en stabiliserad tillvaxtkurva. Grunden

har lagts for ytterligare expansion genom en forstarkt
organisation, ny extern struktur och satsningar for
produktionskapacitet. Det ar nagra av tankegdngarna

nar VD Johan Arvidsson summerar 2019.

Hur vill du beskriva 2019?

Vihar haft det basta aret ndgonsin
dar vi bekraftar tillvaxtkurvan och
anpassar organisationen for det
som vantar oss. Jag tilltradde som
vd, vi fick en ny CFO, ny styrelseord-
férande och nya kunder. Vi samlade
ocksa alla delar av bolaget under
ett och samma varumarke — Nexam
Chemical. Trots, eller kanske tack

vare, alla forandringar har vi lyckats
gora dvergangen fran att vara ett
forhoppningsbolag till att ocksa bli
ett forvantansbolag.

Den storsta gladjeniettiovrigt
bra ar ar att Nexam Performance
Chemicals (PET-skum, hogprestan-
da och polyeten; tidigare Nexam
Chemical) fordubblar omsattning-

VD, Johan Arvidsson harordet | Nexam Chemical Arsredovisning 2019

en. Det arinom detta segment den
storsta tillvaxtpotentialen ligger
och 2019 fick vi se manga ars hart
arbete I6na sig, inte minst inom
PET-skum. Nexam Performance
Masterbatch (tidigare Plasticolor)
har under 2019 haft en svarare resa,
och bidrar inte till tillvaxten gene-
rellti2019. Har har vien mogen
affar men vi arbetar intensivt for,

och har goda forhoppningar om, att
hitta en tillvaxtmodell dven inom
detta segment.

Hur kommenterar du

det ekonomiska utfallet?
Vidrndjda med att ha natt en for-
saljning pd 130 miljoner, men
viarinte alls fardiga med tillvaxt-
arbetet och framfor allt inte med

I6nsamhetsarbetet. Att driva ett
kemibolag ar ofta forknippat med
ett traget arbete for att na break-
even, men val dar kan utfallet
snabbt bli valdigt positivt. Viar
inne i en tillvaxtfas men har inte
riktigt natt den volym vi behover
for att vi ska fa resultatet med oss
ocksa. Vi gjorde dock ett positivt
resultati Q2 2019 och ar bevisli-

gen inte 1dngt fran break-even pd
EBITDA-niva. Tillvaxt skapar dock
kostnader. Den stora orderingang-
en medforde stressade mate-

rialstrommar vilket paverkade
Idnsamheten. Det finns ocksa en
direkt kapitalbindning i och med
ett 6kande rorelsekapital vilket
drabbade oss under Q4.

Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | VD, Johan Arvidsson har ordet



Vilka var utmaningarna under aret?
En av de viktigaste insikterna jag tar
med mig fran 2019 ar vikten av att
fanga de majligheter som skapas.
Den 6kade efterfragan ar valdigt
positiv men vi maste ha kapacitet
attleverera de produkter kunder-
na vill ha, med ratt kvalitet och i
ratttid. Viar inte langre ett litet
bolag dar kunder har 6verseende
med eventuella brister. Vi ar en allt
storre och viktigare industriell aktor
med stora globala kunder och mats
utifran vara leveranser varje dag.

"Vidr inte ldngre ett
litet bolag dar kunder
har overseende med
eventuella brister. Vi dr en
allt storre och viktigare
industriell aktor med
stora globala kunder
och madts utifrdn vdra
leveranser varje dag.”

Nagra av vara ravaruleverantorer
har under aret haft utmaningar att
mota vart snabbt vaxande behov
vilket medforde extra logistikkost-
nader, framst kopplade till frakter. Vi
har darfor utvidgat vart inkdpsnat-
verk. Var viktigaste prioritering har
varit, och kommer fortsatt att

vara, att sakerstalla leve-
ranserna till kunderna.
Trots utmaningarna
har viunder aret alltid
levereratitid, en for-
utsattning for fortsatt
fortroende.

VD, Johan Arvidsson harordet | Nexam Chemical Arsredovisning 2019

Vilka lardomar tar du
med dig fran 2019?
Aret har gett oss en férbattrad
insikt i hur volymerna troligen
kommer att utvecklas de komman-
de aren. Det medfor 6kad mojlighet
forvara leverantorer att anpassa
produktionskapaciteten. Baserat
pa nya lardomar kommer
vi under 2020, forut-
om att foradla vart
globala distributions-
natverk, optimera
ravarufloden, bygga
materialbuffertar och

“Framéver vintar
Vi 0ss en dnnu
storre utvaxling
inom PET-skum
och i ettldangre
perspektiv dven
inom hogprestanda
och polyetenomrddet,
ddr potentialen fort-
satt dar mycket stor.”

effektivisera logistiken och frakter-
na. Tillvaxten skapar forandrade
behov och for att mota dessa har
ledningsgruppen under aret fatt
nya medlemmar, ndgot som speglar
malsattningen om ytterligare inter-
nationell expansion.

Hur har kundrelationerna
utvecklats under aret?

Aret har bjudit p3 spannande
kundsamarbeten och fordjupade
relationer. Ett exempel ar TePe, en
langvarig kund som vi under aret
utvecklat tandvardsserien GOOD
tillsammans med. Serien innehaller
96 procent biobaserad plast, dar
vi bidrar med fornybar polyeten i
masterbatch. Ett annat exempel
ar Diab som vi utokat samarbetet
med. De befinner sig i stark till-
vaxtinom PET-skumsegmentet,
vilket genererar ckade leveranser
for produkter som innehaller var
unika NEXAMITE-teknologi. Under
2019 fick vi ocksa var stérsta order
nagonsin fran Kina inom omradet
hogtemperaturkompositer.

Vad kan du sdga om

2020 och framtiden?

Omvarlden, och darmed var
spelplan, har plotsligt férandrats
till foljd av Corona-pandemin. Var
verksamhet har till dagens datum
inte paverkats namnvart men

vi har sjalvklart tagit fram olika
atgérdsplaner som snabbt kan sjo-
sattas om detta skulle forandras.
Med det sagt, och baserat pa mer
forutsdgbara omstandigheter pa
var marknad och i omvarlden, ser
jag ljust pa framtiden.

Tack vare "medvinden” pa vind-
kraftsmarknaden dar vi kraftigt
fordjupat kundrelationerna, ser de
narmaste aren mycket lovande ut.
Det ger oss trygghet att expandera
och investera. Under 2020 kommer
flera avvara anldaggningar att op-
timeras, vilket bland annat medfor
forbattrad kapacitet. Var ambition
arocksa att skapa battre forsal;-
ningskanaler i Nordamerika och
Kina, dar viraknar med att kunna
etablera egen representation i takt
med att volymerna vaxer.

Jag ser stor potential i och med att
hallbarhet bliren allt viktigare fraga for
varldens kemi- och materialforetag. |
det avseendet har vara produkteren
stor mojlighet att gora skillnad, exem-
pelvis genom att underlatta atervin-
ning av polymerer och tillverkning av
produkter med langre livscykel.

Vikan ga ur 2019 med ett starkt
sjalvfortroende i och med att vi natt
en ny fas, menviar baraiborjan av
tillvaxtresan. Framover vantar vi

oss en annu storre utvaxling inom
PET-skum och i ett langre perspek-
tivdaven inom hogprestanda och
polyetenomradet, dar potentialen
fortsatt ar mycket stor. Samtidigt ar
Performance Masterbatch en stabil
affar som tillater oss fokusera pa till-
vaxt inom Performance Chemicals.
Nu har vivisat pa en hallbar tillvaxt.
Framat dr ambitionen dnnu storre.

Till sist vill jag tacka samtliga medar-
betare for det gdngna dretoch alla
aktieagare som visat fortsatt for-
troende for bolaget och ledningen
genom att investera i nyemissionen.

Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | VD, Johan Arvidsson har ordet



Det har ar

Nexam Chemical

Nexam Chemical ar ett svenskt foretag, verksamt pa den
globala marknaden, med varldsledande teknologi som
forbattrar egenskaper hos polymerer. Vi utvecklar teknik

och produkter som forbattrar polymerernas egenskaper nar

det galler styrka, slaghallfasthet, temperaturbestandighet,
kemisk bestandighet och livslangd.

Detta skapar lattare, starkare,

smartare och mer hallbara material.

Den teknologi och produkter som vi
producerar minskar ocksa kundens
produktionskostnader genom 6kad
produktivitet och lagre material-
kostnader utan att kunden behover
investera i sin produktionsanlagg-
ning. Vi utvecklar, tillverkar och
saljer vara produkter globalt.

Vierbjuder kunderna kostnadsef-
fektiva losningar for saval mindre

som storre produktionsvolymer.
Tillverkning av testvolymer ar en
viktig del av forsaljningsarbetet och
gors for att vara kunder ska kunna
verifiera att Nexam Chemicals
produkter skapar de forbattringari
produkter eller produktionsprocess
som efterfragas.

Innovation och utveckling

Nexam Chemicals kemi ar baserad
pa den unika férmagan att tvarbin-
da polymerer. For att forbattra

10 Om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2019

egenskaperna hos polymerer
anvands en varmeaktiverad kemi.
Tekniken gor det mojligt att skapa
nya produktegenskaper, fran latt
modifierade till helt tvarbundna po-
lymerer. Nexam Chemicals 16sning-
ar kan forbattra egenskaperna hos
polymerer och bearbetbarhetiflera
stegivardekedjan. Vi hjalpervara
kunder att dtervinna och bygga om
polymerer och forbattra egenska-
pernainom olika applikationsom-
raden. Var teknik gor det ocksa

O M @

mojligt for atervunna polymerer
att aterfd prestanda.

Nexam Chemicals verksamhet ar
djupt forankrad i forskning, fran
bade Ideon i Lund och NASA. Idag
tillhandahaller viindustrier inom
rymd, flyg, elektronik, ror, tekniska
skum for att namna nagra, med
kostnadseffektiva och innovativa
|6sningar. Genom vara tekniska
innovationer inom kemi mojlig-
gor vi forbattring av vara kunders

Var vision

Attvaraen erkand, varldsledande aktor
inom egenskapsmodifiering av poly-
mera material genom varmeaktiverad
kemi.

Var mission
Att bidra till ett mer resurseffektivt och

hallbart samhalle genom innovativ kemi
som forbattrar egenskaper, anvandbar-
het och atervinningsgrad hos polymera
IEIEER
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° Nexam Chemical bolag
@ Agent/distributér

Finansiella mal

Att 6ver en konjunkturcykel uppvisa en
arlig organisk omsattningstillvaxt dver-
stigande 25 procent med god Ionsamhet.

Hallbarhetsvision

Att med innovativ och reaktiv kemi stra-
va mot att skapa mojligheter att spara
vardefulla naturresurser. Mojliggora for
vara kunder att utveckla latta, starka,
hallbara, atervunna och fargglada
produkter for en hallbar framtid.




"Varje kunds produkter dr skrdddarsydda for
att sakerstdlla optimal funktionalitet och

kostnadseffektivitet.”

produkter och prestanda, genom
okad styrka och seghet och starkare
temperaturbestandighet. Nexam
Chemicals teknologi kan mojliggora
helt nya egenskaper som leder till
battre produktion och forbattrad
produktivitet och processtabilitet.

Viinvesterar kontinuerligt i forsk-
ning och utveckling, och har byggt
upp en bred portfolj av produkt-

er och immateriella rattigheter.
Den utvecklingsverksamhet som
baseras pa bolagets molekyler ar
tydligt applikationsorienterad, med
malet att utveckla produkterindra
samarbete med nyckelkunder for
att snabbt na kommersiella genom-
brott.

Hallbarhet

Nexam Chemical bidrar till hall-
bar tillvaxt. Lattare och starkare
material minskar energiforbruk-
ningen och miljopaverkan. Genom
attanvanda vara produkter inom
fornybar energi, till exempel sol-
och vindkraft, minskas anvand-
ningen av fossila branslen. Var
PET-skumapplikation anvands i
material baserade pd atervunna
PET-flaskor, vilket &r bade kost-
nads- och klimateffektivt. Nexam
Chemicals teknik mojliggor 6kad
atervinningsbarhet av polymerer
och férenklad anvandning av ater-
vunna polymerer.

Langa och djupa kundrelationer
Nexam Chemicals kunder bestar
dels av ett antal stora internation-
ella tillverkare av polymerer, dels av
ett antal konverterare och atervin-
nare. Viarbetar nara vara kunder,
och fungerar som en kunskapspart-
ner. Vi vill forsta kundens behov

pa djupet, eftersom kundens och
omgivningens krav pa materialet
okar ju mer avancerade applika-
tioner det handlar om. Varje kunds
produkter ar skraddarsydda for att
sakerstalla optimal funktionalitet
och kostnadseffektivitet.

Idag finns inga andra aktérer som

har en likvardig samlad kunskap och
kompetens runt den teknologi som ar
kdrnan i Nexam Chemicals erbjudan-
de. De konkurrenter vi har kunskap
om erbjuder I6sningar som antingen
kraver stora investeringar for kun-
den, eller anviander mindre effektiva
kemikalier som har ogynnsamma
miljo- och hdlsoegenskaper. Detta
gor Nexam Chemicals erbjudande pa
marknaden bade unikt och vardefullt.

Organisationen

Nexam Chemical ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med sate i Lomma.
Produktionen av Nexam Chemicals
olika produkter sker i Sverige,
Skottland, Ungern och Polen. An-
laggningen i Lomma, Sverige, ar var
volymmassigt storsta anlaggning

12 Om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2019

och ar specialiserad pa avancerad
fargmatchning samt produktion av
fargmasterbatch och funktionell
masterbatch. | Ungern och Polen
produceras fargmasterbatch, vilket
forsorjer de lokala marknaderna i
Osteuropa. Utvecklingslaboratori-
um inom performance masterbatch
finns i bade Sverige och Ungern.

Vid Nexam Chemicals anlaggning i
Cupar nara St Andrews i Skottland
tillverkas framst produkter inom
NEXIMID- och NEXAMITE-
sortimentet, innehallandes
Nexam Chemicals unika och mest
avancerade och hogpresterande
molekyler. Har dr ocksa bolagets
synteslaboratorium lokaliserat dar
utvecklingsarbetet inom perfor-
mance chemicals sker.

Distributorer

Nexam Chemical finns dven re-
presenterat genom dterforsaljare
och agenter runtom ivarlden. Det
globala distributionsnatverket
bestar avagenter och distributorer
i USA/Kanada, Japan, Sydkorea,
Kina, Taiwan, Ryssland, Finland och
Danmark.

2009/2010

Bildandet av Nexam
Chemical.

Initiering av
utvecklingsaktiviteter.
"Proof of concept” pa
tvarbindningsbar nylon
och polyeten.

Initiala kundsamarbeten.

2016

Riktad nyemission tillfor
Bolaget 129 MSEK fore
emissionskostnader.

Order erhallen pa 3 MSEK

fran en avvarldens storsta
rortillverkare.

Leveransavtal med Diab.
Orderom 5,3 MSEK inom
hogprestandasegmentet.

Bolagets hittills storsta
enskilda order.

Historik 2009—2019

2011/2012
NEXIMID®-familjen
lanseras.

Fler kundsamarbeten.

Forvarv av produktions-
anlaggning i Skottland.

Utokade testerav NEXIMID®
till polyimidindustrin.
Forlansering av produkt-
familjen NEXAMITE®.

Leveransavtal med
Armacell.

Material for halvledare —
nytt segment inom fokus-
omrade hogprestanda.
Order fran Maverick till
ettvarde av 5,3 MSEK.
Forsta kommersiella ordern
fran Diab pa NEXAMITE®-
masterbatch.

Forvarv av masterbatch-

tillverkaren Plasticolor
Sweden AB.

2013/2014

Nexam Chemicals
produkter specificerasi
recept hos kunder.

Laboratoriet for plast-
bearbetning i drift.
Flera nya patenti
Europa, USA och Japan.
Nyemission tillfor
Bolaget 67,5 MSEK.

2018

Omsattningen okat
till 110 MSEK.

>15 MSEK i order
till PET-skum.

Genombrott for NEXIMID®

inom high performance i
Asien.

Ny produktlansering,
NEXIMID® 800.
Integration av forvarvet
genomfort.

Produktionskapacitet pa
plats for tillverkning av
NEXAMITE®-masterbatch.

Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | Om Nexam Chemical

2015

Ny strategi med tre
fokusomraden etableras.

Fran forskningsdriven
till marknadsorienterad
organisation.

"Proof-of-Concept” i

tva av tre fokusomraden.
Besparingsprogram pa
10 MSEK genomfort.

2019

Omsattningen 6kade

till 130 MSEK.
NEXAMITE®- och
NEXIMID®-sortimentet
sagen forsaljningstillvaxt
med 106 procent.

Under 2019 mottog
bolaget sin storsta
kundorder nagonsin.
Samarbetet med Diab
utokades.

Bolaget fick ny VD, ny CFO
samt ny styrelseordférande
under aret.




Stor potential
for Nexam
Performance
Masterbatch
Osteuropa

Sedan december 2017 har Nexam Chemical
produktion av fargmasterbatch i Ungern
och Polen. De gar nu under den del av
Nexam Chemical som bendmns som Nexam
Performance Masterbatch. P4 anldggningen
iUngern finns labbteknik for avancerad
fargmatchning. Managing Director for
verksamheten i Osteuropa ir sedan juli 2018
Laszlé Megyeri.

Lokal narvaro viktigt

Nar Laszlé tilltradde var det ett litet team
om fem personer pa fabriken i Ungern.
Sedan dess har personalstyrkan vuxit till nio
personer, vilket bland annat inkluderaren
forstarkning genom en fargmatchnings-
specialist till labbet.

—Fargmatchning ar inte nadgot du kan gora pa
distans—det handlar om god kannedom om
kunden, material och processer samt lokal
narvaro. Du hittar inte ratt kulor 6ver telefon,
menar Laszlo.

Det geografiska laget for anlaggningarna ar
utmarkt for att leverera produkter till alla
koncernens kunder i Osteuropa, vilka framfér-
allt utgors av plastindustrin. Uppskattnings-
vis ar 98 procent av kunderna som fabriken i

Ungern forsorjer lokala ungerska bolag, och
alla kunder till den polska anlaggningen ar
polska.

Om an lokalt sa ar kundregistret brett och
inkluderar alla segment inom plastindustrin
och saval sma- som medelstora- och stora
bolag.

Utveckling och potential

Under 2018 effektiviserades fabriken i
Ungern med malet att 6ka kapaciteten pa
anlaggningen och sedan dess sker kontinuer-
liga effektiviseringsatgarder for att optimera
produktionen. Processer och produktion
fortsatter att uppgraderas for att hantera
tillvaxt, bland annat genom att férbattra
labbutrustning for 6kad effektivitet i formu-
leringsprocessen.

Om Nexam Chemical | Nexam Chemical Arsredovisning 2019

Under 2019 hade bada fabrikerna i Ost-
europa ett konstant inflode av ordar och
ett hogt kapacitetsutnyttjande. 2020 ser
hittills valdigt bra ut, med produktion pa
hogvarv under arets forsta manader.

Forhoppningen for framtiden for verksam-
heten i Osteuropa ar att bredda produktport-
féljen inom masterbatch och vaxa annu mer
—framforallti Polen. Fabriken dar ar liten och
teamet bestaridagslaget avtre personer.

—IPolen finns mycket tillverkande industri
och saledes en stor marknad for Nexam
Chemicals produkter inom masterbatch-
segmentet. Dar har vi stor potential att
vaxa, sager Laszlo.

» -~

Rekordproduktion
| Skottland

Vid Nexam Chemicals anldggning i
Cupar nadra St Andrews i Skottland
tillverkas framst produkterinom
NEXIMID- och NEXAMITE-sortimentet,
innehallandes Nexam Chemicals unika
och mest avancerade och hogpreste-
rande molekyler. Sedan tva ar tillbaka
arocksa bolagets forskning och ut-
veckling inom omradet koncentrerad
till laboratoriet pa anldggningen.

Produktionen har sedan 2008, nar Nex-
am Chemical forvarvade anlaggningen,
genomgatt kontinuerliga forbattringar.
Genom fokuserad processutveckling
har tillverkningen effektiviserats vilket
lett till 6kad kapacitet. Bade 2018

och 2019 slogs produktionsrekord vid
anlaggningen.

Utveckling och expansion

Efterfragan pa NEXIMID OCH NEXA-
MITE 6kar konstant. Den starka och
6kande orderingangen gor att fabriken
sedan nagra ar tillbaka gar pa hogvarv.

Nu behover bolagets produktions-
system utvecklas for att mota det
vaxande kundbehovet. Under 2020
utfors insatser for att tillgodose
framtida ordrar.

Ljus framtid

David Milne, som ar platschef pa
anlaggningen, anser att framtiden
arljus for Nexam Chemical och i
synnerhet for Nexam St Andrews.

—Hela Nexam Chemicals erbjudande
arinnovativt och rattitiden. Vipa
laboratoriet pa Nexam St Andrews
liggeriframkantinom kemiteknik och
aralltid redo att utveckla bade nya och
befintliga produkter. Samtidigt ar vi
ocksa alltid fokuserade pa att forbattra
vara processer i sjdlva produktionen.
Den kommande ombyggnationen ger
oss dessutom ytterligare sjalvfortro-
ende och tillforsikt om anlaggningens
framtid, sager David.
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Nexam Chemicals
produktomraden

Under 2019 genomfordes ett antal organisationsforand-
ringar vilka resulterade i att alla delar av Nexam Chemicals
samlades under ett och samma varumarke. Samtidigt
delades verksamheten resultatmassigt in i tva separata
enheter; Nexam Performance Chemicals och Nexam

Performance Masterbatch.

Nexam Performance Chemicals ar
enheten dar vara produkter for PET,
hogprestanda och polyolefin ingar.
Det arinom Nexam Performance
Chemicals som bolagets stora
potential bedoms ligga och dar
omsattningen fordubblades

under 20109.

Nexam Performance Masterbatch,
tidigare Plasticolor, vander sig

framst till den plastarbetande
industrin i Norden och Osteuropa.
Nexam Performance Masterbatch
har en stabil affar och potential att
ta marknadsandelar.

[ féljande avsnitt kommer Nexam
Chemicals fyra fokusomraden
presenteras narmare.
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Nexam Performance Chemicals

PET

Polyetylentereftalat, eller PET i
dagligt tal, ar kanske mest kant for
sin anvandning som glasersattning
i olika typer av flaskor och behallare,
framforalltinom livsmedels-
sektorn.

PET ar en hallbar polymer med goda
mekaniska egenskaper som kan
motsta relativt hoga temperaturer
och har god kemisk resistens. PET
som material lampar sig val for
atervinning och ar saledes ett kost-
nadseffektivt saval som hallbart
material att anvanda.

Nexam Chemicals produktportfolj
for egenskapsforbattring av PET ar
i forsta hand inriktad pa att for-
battra processegenskaperna hos
polymeren. Nexam Chemical har
idag flera sa kallade NEXAMITE-
produkter som kan formuleras for
att skraddarsy saval processegen-

skaper som slutegenskaper hos PET.

NEXAMITE forbattrar bland annat
mojligheten for PET att kunna
skummas.

For att skumma PET maste poly-
meren modifieras for att 6ka smalt-
styrkan. Teknologin i NEXAMITE
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kan cka smaltstyrkan med exakthet
till den mycket hoga niva som kravs
av PET-skumsproducenterna.

Var teknologi for PET ar mycket
effektiv och ger signifikanta egen-
skapsforbattringar redan vid laga
doseringar. Med NEXAMITE-
teknologin kan Nexam Chemicals
kunder skapa lattviktsmaterial,
vilket ger forutsattningar att spara
materialkostnader, forbattra pre-
standan, ger stérre mojlighet att
valja miljovanligare material samt
i hogre utstrackning valja atervun-
net material.



PET-skum anvands bland annat
som karnmaterial i sandwich-
konstruktioner inom exempelvis
vindkraft, fordon, marin, byggnad
och konstruktion. Marknaden for
PET-skum forvantas vaxa mycket i
framtiden. Marknaden drivs pd av
utvecklingen inom férnyelsebar
energi, sdsom vindkraftsindustrin.
Dels vaxer hela vindkraftsmarkna-
den och dels vaxer andelen PET-
skum i anvandning. PET-skumspro-
ducenten, tillika Nexam Chemicals
kund, Diab raknar med att PET-
anvandningen i vindkraftsblad
kommer att tredubblas de
narmaste tio dren. Dynamiken i
vindkraftsindustrin staller hoga
krav pd material och komponenter,
och just PET-skum ar sarskilt val
anpassat for detta.

PET-skum dr sdledes pa manga
satt ett bra exempel pa hallbara
|6sningar inom polymeromradet,
som lattviktsmaterial inom vind-
kraft, genom att det kan tillverkas
av atervunnet material och for att
det kan atervinnas vidare i slutet
av produktcykeln.

Nexam Chemicals utveckling och
forsaljning inom omradet PET-
skum forvantas vara viktig for
Nexam Chemicals framgang under
en 6verskadlig framtid, framst
med anledning av den stora mark-
nadstillvaxt inom vindkraft som
forutspas.

Vart additiv for PET-skum ingar
som en viktig del av Nexam
Performance Chemicals.

“Samtidigt som
materialet far
extraordindra

egenskaper fdr det ocksd
goda egenskaper vad
galler processbarhet,
vilket skapar frihet
vad gdiller design av
komponenter.”

Hogprestandaapplikationer
Nexam Chemicals kemi for hog-
temperaturkompositer bygger pa
férmagan att koppla ihop mono-
merer - grundenheter och bygg-
klossar i en polymer. Tekniken ar
designad for att kunna aktiveras
vid olika temperaturintervall. Detta
skapar mojligheten att anpassa
polymerers egenskaper sa att slut-
produkten far stabil funktion och
tillverkningen blir effektiv.

Nexam Chemicals produktserie
NEXIMID forbattrar polymerens
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egenskaperinom en mangd olika
omraden, som klarar av kravande
applikationer dar grundforut-
sattningarna ar att produkterna
ska fungera i hdga temperaturer.
Kompositer innehallande NEXIMID
anvands i miljoer dar omfattande
pafrestningar och hoga temperatu-
rer staller extrema krav pd
materialet.

Nexam Chemicals produkter for
hogprestandaapplikationer kan

pa ett avgdrande satt forbattra de
anvanda polymerernas egenskaper,

vilketinnebar att det nya materi-
alet kan uppfylla krav som inte ar
mojliga att nd med konventionell
teknik. Samtidigt som materialet
far extraordindra egenskaper far
det ocksa goda egenskaper vad
galler processbarhet, vilket skapar
frihet vad galler design av kompo-
nenter.

Beroende pa mangden NEXIMID
som anvands kan allt fran en ter-
moplast till ett kompositmaterial
skapas. Produkterna gar att anvan-
daien mangd applikationer, bland

annatinom avancerad flygteknik
och som varmeresistentisolering
foranvandning i elmotorer och bat-
terier. Nexam Chemical samarbetar
med ett avde mest innovativa
bolagen inom avancerad rymd-
teknik i varlden, vilka man forser
med NEXIMID. Nexam Chemicals
erbjudande inom hogprestanda-
polymerer kan saledes betraktas
som varldsledande.

Marknaden for hdgprestanda-
applikationer ar volymmassigt liten,
men har ett hogt marknadsvarde
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och fortsatt goda tillvaxtmojlig-
heter. Tillvaxten drivs av en snabb
utveckling mot allt lattare och
starkare material som ar energi-
effektiva och som samtidigt majlig-
gor konstruktioner med forbattrad
funktionalitet.

Inom segmentet hégprestandaapp-
likationer fortsatter var forsaljning
ga starktisaval USA som i Asien.

Vart additiv for hogprestandaapp-
likation ingar som en viktig del av
Nexam Performance Chemicals.



Polyolefin

Polyolefin anvands inom flera olika
omraden, till exempel i ror for led-
ning av gas och vatten till industri,
jordbruk och hushall. Anvandning-
en av polymera material i ror okar
och ett av de vanligast forekom-
mande materialen ar polyeten (PE).

Nexam Chemicals produkter inom
NEXAMITE-sortimentet kan modi-
fiera och forbattra egenskaperna

hos polyolefin, och kan skapa mer-
varde for alla parter i vardekedjan.

NEXAMITE tillsatts hos polyetentill-
verkaren i befintlig produktionsan-
laggning utan att nagon ytterligare
investering kravs i produktionsut-
rustningen. NEXAMITE bidrar med
hogre smaltstyrka, vilket ger en
battre styrning av tillverkningspro-
cessen. Vid exempelvis rérproduk-
tion finns en risk att roret tappar sin
form innan det hinner kylas ner, men
med hjalp av NEXAMITE kan detta
problem minimeras och man faren
effektivare produktionsprocess.

Nexam Chemicals produkter for
polyeolefin effektiviserar saledes
tillverkningsprocessen och for-
battrar samtidigt dess material-
egenskaper. NEXAMITE forstarker
langtidsegenskaper i roren vilket
ger ett forstarkt skydd i installerade
rorsystem. NEXAMITE-teknologin
mojliggor saval en produktions-
effektivisering som en forbattrad
prestanda hos fardiga ror. Detta
medfor att kunden kan reducera
sina tillverkningskostnader, uppgra-
dera enklare produkter till pro-

"Vdrt additiv for
polyolefin ingdr som
en viktig del av Nexam

Performance Chemicals.”

dukter med hogre Ionsamhet och
dessutom 6ka mangden atervunnet
material i sin tillverkning.

Polyolefin ar Nexam Chemicals
volymmassigt storsta produktomra-
de och marknaden for polyolefin ar
stor. Den arliga tillvaxten berdknas
overstiga 5 procent. Marknaden for
exempelvis polyetenrortillverkare ar
hart konkurrensutsatt och ett stort
fokus laggs pa pris. Att kunna reduce-
ra tillverkningskostnaderna ar darfor
av central betydelse, vilket gor vara
produkter attraktiva pa marknaden.

Polyetenrorsmarknaden omgardas
av ett omfattande regelverk vilket
medfor att utvecklingscykeln fran
forsta test till reguljara affarer med
respektive kund ar 1dng. Nexam
Chemicals har under lang tid arbe-
tat hart med att sla igenom kom-
mersiellt med polyetenror och det
finns stor potential nar vival lyckas
med kommersialiseringen.

Nexam Chemical driver ett omfatt-
ande och langsiktigt utvecklings-
arbete tillsammans med ledande
rortillverkare for att ta fram nasta
generations polyetenror.

Vart additiv for polyolefin ingar
som en viktig del av Nexam
Performance Chemicals.
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Nexam Performance Masterbatch

Masterbatch

En masterbatch bestar av koncen-
trat av en eller flera komponenter
som inforlivas i en produktisma
doser. Nexam Chemicals anvan-
darvanliga produkt multifunktio-
nell masterbatch ar en master-
batch som innehaller ett flertal
olika hogkoncentrerade additiv,
och aven egenskapsforbattraren
NEXAMITE. Ofta ar sma mangder
av komponenter svara att tillsatta
och blanda med precision om de

hanteras i exempelvis pulverform
eller som flytande tillsatser. | en
masterbatch, daremot, ar kompo-
nenterna redan val fordelade i en
barare som enkelt kan mixas med
den huvudsakliga polymer som
anvands. Masterbatch levereras

i pelletsform vilket ar enkelt att
hantera.

Nexam Chemicals masterbatchar
gor det enklare och mer kostnads-
effektivt for kunden att tillsatta
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additiven i sin produktionspro-
cess. Kundernas maskiner ar ofta
begransade och kan endast tillfora
ett fatal additiv at gdngen. Med
var multifunktionella masterbatch
kan kunden istallet tillfora alla
funktioner samtidigt i produk-
tionsprocessen. Resultatet bliren
effektivare produktion och farre
investeringar avseende ombygg-
nader av maskiner, vilket paverkar
kostnad och produktionseffektivi-
tet positivt.

Typiska tillsatser i en masterbatch
ar UV-stabilisatorer, antioxidanter,
antistatiska medel och slipmedel,
antiblock, slagmodifierare, bear-
betningshjalpmedel, férstarkare av
smaltstyrka, kedjeforlangare och
forgreningsmedel. Dessa additiv
kan exempelvis medfora atten
forpackning blir att att 6ppna,
eller kan 6ka dess langsiktiga pre-
standa och mekaniska egenskaper.

Med kombinerad funktionalitet
forbattrar vara masterbatchar be-
arbetbarhet och materialprestan-
da somisin tur ger vara kunder
kostnadseffektivitet.

I vara masterbatcharingar ocksa
fargtillsatser, for att kunna passa
kundens specifika behov. Farger
Nexam Chemical skapar kan vara
ogenomskinliga, genomskinliga
eller halvgenomskinliga, med
effekter som glitter, parlemorfarg,
metallisk och med spoteffekter.

Tillsammans med kunden
designar vi produkten efter
behov och smak.

Vihar aven teknik for att minimera
avfall samt forbattra process och
prestanda for att forenkla atervin-
ning av plastmaterial. Var teknik
kan ateruppbygga polymerstruk-
turer genom kedjeforlangning och/
eller férgrening och forbattrar
saledes materialets mekaniska
egenskaper.

Den arliga tillvaxten for vart
produktomrade masterbatch
beraknas till ungefar 5 procent
arligen. Nexam Chemicals affar
och finanser stabiliseras av en
kontinuerlig affar genom var
farg- och funktionsmasterbatch.

Vara masterbatchar utgor den
del av Nexam Chemical som be-
namns som Nexam Performance
Masterbatch.
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"En masterbatch
bestdr av koncentrat
aven eller flera
komponenter
som inférlivas ien
produkt i smd doser.”



NEXIMID OCH NEXAMITE
—sa fungerar kemin

Nexam Chemicals grundkemi bygger pa formagan att koppla ihop

polymerer - grundenheter och byggklossar i en polymer. Tekniken ar
designad for att kunna aktiveras vid olika tempraturintervall. Detta g
ger mojligheten att anpassa polymerers egenskaper sa att slut-

produkten far stark funktion och tillverkningen blir effektiv.

Det unika med Nexam Chemicals
teknologi ar férmagan att skapa
polyimider med bade bra produk-
tions- saval som materialegen-
skaper, vilket tidigare inte varit
mojligt. Med produkterna i Nexam
Chemicals NEXIMID-portfolj kan
langden pa polymerkedjan styras
och ddrmed ocksa bearbetnings-
egenskaperna.

Beroende pa vilken av vara
NEXIMID-produkter som adderas,
kommer polyimiderna att aktive-
ras vid olika temperaturintervall.
Nar monomerer aktiveras reage-
rar de genom att koppla ihop sig
med varandra i langa kedjor eller
tvarbindning. Darmed skapas

riktigt starka slutegenskaper for
polymeren. Beroende pa mangden
NEXIMID som anvands kan allt
fran termoplast till ett komposit-
material skapas.

Tekniken i NEXIMID-produkterna
har sedan utvecklats vidare i
NEXAMITE-sortimentet. Inom
NEXMITE-familjen kan modifie-
ringen styras genom att fa poly-
merkedjorna att forlangas anting-
enilangdriktningen eller genom
forgrening. Beroende pa vilken
NEXAMITE-produkt som anvands
kan ocksd reaktionshastigheten
styras, vilket ar viktigt da en del
applikationer kraver en snabb reak-
tion. For andra applikationer tar
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extruderingen lang tid och da kan
olika reaktionshastigheter behdva
kombineras sa att ratt egenskaper
bibehalls genom hela processen -
tills polymeren kylts nerigen. Hog
temperatur och en utdragen till-
verkningsprocess ar anstrangande
for de flesta polymera material och
kaninnebara att de borjar brytas
ned. Med ratt NEXAMITE-produkt
kan polymerernas egenskaper be-
hallas under hela tillverkningen.

Vara produkter inom NEXIMID-
och NEXAMITE-sortimentet
hjalper vara kunder att dtervinna
och dteruppbygga polymerer och
forbattra dess egenskaperiolika
applikationsomraden.

Gemensam produktutveckling
med vind i seglen

Diab dr en global marknadsledare inom
utveckling, tillverkning och forsaljning
av karnmaterial till kompositkonstruk-
tioner och en av de fyra storsta tillver-
karna av hogprestandaskumi varlden.
Nexam Chemical och Diab inledde ett
samarbete 2015 vilket vasentligen
utokades under 2019. 1 det hogpres-
terande PET-skum Diab producerar
ingar Nexam Chemicals egenskapsfér-
battrande additiv NEXAMITE® som en
avgorande del.

NEXAMITE®- teknologin ger stora egen-
skapsforbattringar i PET-skum, vilket
medfor att produkter med PET-skum
uppvisar starka konkurrensfordelar,
inte minst utifran ett hallbarhets-
perspektiv. NEXAMITE®-teknologin i
Diabs produkter bidrar till hallbarhet

i fleraled —genom att skapa lattare
och starkare material, samt genom
applikationerinom fornyelsebar energi
som vindenergi.

Diab vaxer starkt i takt med att
marknaden for PET-skum expanderar.
Utveckling medfor okad tillvaxt for
Nexam Chemical, som numera forsorjer
Diabs PET-skumsproduktion i Europa,
Nordamerika och Asien. Diab fick under
2019 storre och mer sakra kontrakt an
tidigare, vilket starker och stabiliserar
affaren for bade Diab och Nexam
Chemical.

Diab levererar sitt PET-skum till stora
internationella vindkraftsproducenter
och har tidigare fokuserat sin produk-
tion pa karnmaterial av balsatrd och
PVC. Men under forra aret beslutade
Diab att de narmaste tre aren kon-
vertera till en storre andel PET i sin

produktportfdlj. Anledningen till
produktionsomstallningen beror pa de
relativa fordelarna med PET gallande
pris, prestanda och predikterbarhet i
volymtillgang.

Stark tillvaxt for PET av

flera anledningar

Marknaden for PET-skum ar saledes

i stark tillvaxt. Utover den generella
konverteringen till PET inom branschen,
vaxer hela vindkraftsmarknaden och
med det 6kar PET-anvandningen.
Dessutom ar off-shore marknaden
inom vindkraft den del som vaxer mest.
Bristen pa land att anldgga vindkrafts-
parker pa samt att vindkraftverken till
havs ar storre och effektivare, medfor
storre blad pa de vindkraftverk som
anlaggs. Detisin turinnebar att mer
karnmaterial per vindkraftverk behovs.

PET-anvandningen i vindkraftsblad
forvantas darfor tredubblas de nar-
maste 10 aren, vilket ar bra for Diabs
PET-skumaffar och saledes aven for
Nexam Chemical.

Samarbetsavtalet mellan Nexam
Chemical och Diab tecknades 2015 med
syfte att utveckla och leverera ett unikt
hogpresterande PET-skum innehallan-
des NEXAMITE®-teknologin. Produkt-
utvecklingen foll val ut och det ar under
2019 som samarbetet genererade
vaxande affarer med leveranser i stor
volym. Det fordjupade samarbetet med
Diab ar en starkt bidragande faktor till
framgangen under 2019 for hela Perfor-
mance Chemicals-omradet. For Nexam
Chemical ar bade den langsiktiga, stabi-
la relationen med Diab och de vaxande
volymernaileverans strategiskt viktiga.
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Mal och
strategl

Fyra steg mot malet

Bred kundbas

Viska etablera oss som
nyckelleverantor till befint-
liga kunder genom en djup
kundforstdelse och ett brett
produkterbjudande.

Viska forvarva nya kunder
och expandera till nya appli-
kationssegment.

Marknadsforing
och forsaljning

Viska arbeta naravara
kunder for att pa djupet
forsta deras behov och
utmaningar.

Viska vara proaktiva och
aktivt bidra med varde-
skapande I6sningar.
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Forskning och
utveckling

Viska med hjalp avvar unika
kompetens inom vald kemi,
utveckla teknologioch pro-
dukter som moter kundernas
behov av forbattrade och mer
miljévanliga material.

Viska fortsatta att expandera
till nya applikationssegment
och utvecklas inom befintliga.

Vi ska skydda var teknologi
och vara produkter genom
attaktivt arbeta med patent.

Inkdp och
produktion

Viska sakerstallaen
effektiv leveranskedja
med hog tillganglighet
foratt alltid kunna ge
vara kunder leverans av
ratt produktiratt tid.

Viska vara forberedda
foren uppskalning av
verksamheten i takt
med framtida behov.

Sa skapar Nexam

Chemical vdrde

for kunderna

Nexam Chemical utvecklar tekno-
logi och produkter som erbjuder
kunderna stora méjligheter att for-
battra egenskaperna hos polymera
material. Det bidrar exempelvis till
att produktions- och materialkost-
naderna minskar, 6kad produktivi-
tet och minskad miljo- och klimat-
paverkan.

Teknologi som forbattrar
materialegenskaperna i

polymera material

Nexam Chemicals produkter gor
det mojligt for kunderna att pro-
ducera produkter med forbattrade
egenskaper nar det galler styrka,
slagseghet, temperaturtalighet,
kemikalieresistens och livslangd.
Detta skapar lattare, starkare,
smartare och mer hdllbara material.
Tekniken mojliggor saval okad ater-
vinningsbarhet av polymerer som
forenklad anvandning av atervunna
polymerer samt att atervunna poly-
merer kan aterfa prestanda. Genom
produkterna 6kar materialutnytt-
jandet och produktiviteten medan
kostnaderna minskar.

Forbattrade produktegenskaper

Sankta tillverkningskostnader

Minskad miljépaverkan
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Forbattrad hallfasthet

och styrka

Forbattrad varmetalighet
Forbattrad kemikalieresistens
Matchning av kundspecifika
kulorer

Forbattrad
produktionseffektivitet
Minskad materialanvandning
Mojligheten att anvanda
billigare material

En storre andel plast kan
atervinnas, uppgraderas

och ateranvandas

Okade mojligheter att tillverka
produkter med lagre vikt
Okad hallfasthet och styrka kan
ge produkter en langre livscykel




“Infor 2020 har Nexam
Chemical budgeterat for
en digitaliseringsresa.”

Utvecklingsarbete som

involverar kunderna

Nexam Chemicals ar sprunget ur
en forskningsdriven kultur dar
kunderna involverats i utvecklings-
arbetet redan tidigt i processen. Att
utveckla produkterinara samarbe-
te med nyckelkunder dr ett satt att
snabbare nd fram till kommersiella
genombrott, en strategi som under
2019 visat sig vara lyckosam inte
minstinom PET.

Utvecklingsarbetet inom Nexam
Chemical sker vid bolagets pro-
duktionsanlaggning i St. Andrews,
Skottland. Nar det galler Nexam
Performance Masterbatch sker
utvecklingsarbetet vid bolagets
anlaggningiLomma.

Forsknings- och utvecklingsprojekt
for att utveckla nya molekyler sker,
forutom tillsammans med kunder,
i samarbete med universitet och
forskningsinstitut. Ibland med
bidrag fran Sveriges innovations-
myndighet Vinnova. Nexam
Chemical haridag en stark patent-
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och produktportfolj. | var strategi
ingdr att uppratthdlla denna genom
att aktivt soka nya patent. Vid arss-
lutet 2019 hade Nexam Chemical 54
beviljade patent och 2 ansckningar
inom totalt sex patentfamiljer (Ias
mer om vara patent pa sida 44).

Hallbara I6sningar som

ger ekonomisk avkastning
Hallbara |6sningar som dessutom
ger ekonomisk avkastning ar ett
omrade dar kundforfragningarna
6kat vasentligt. De innovativa
[6sningar som Nexam Chemical kan
erbjuda ari manga fall nédvandiga
for kemi-och materialforetag som
idag maste stdlla om for att mota
Okade krav pa hallbarhet.

Nexam Chemicals teknologier gor
det mojligt att producera produkter
med forbattrade egenskaper som
arviktiga ur hdllbarhetssynpunkt,
exempelvis en 6kad livslangd och
latthet. Detta bidrar till att mins-

ka miljopaverkan i samtliga led i
vardekedjan samtidigt som kostna-
derna minskar.

Langa kundrelationer

Nexam Chemicals kunder bestar
dels av ett antal stora internationel-
la tillverkare av polymerer, dels av
ett antal konverterare och atervin-
nare. Inom hogprestandasegmen-
tet finns ett flertal kunderinom
framtidsomraden som exempelvis
avancerade I0sningar for resurssna-
lare motorer, elektronikapplikatio-
ner samt kompositer for energipro-
duktion och till flygindustrin.

Nexam Chemical samarbetar
exempelvis med Allotropica, ett av
de mest innovativa bolagen inom
avancerad rymdkemi, ett kvitto

pa att bolagets utvecklingsarbete
inom hogprestandapolymerer kan
betraktas som varldsledande.

I de flesta projekt arbetar Nexam
Chemical mycket ndra kunderna
och fungerar som en kunskapspart-
ner.Vid avancerade applikationer
dar kunderna och slutkunderna
staller hoga krav pa materialen
finns ett stort behov av att pa
djupet forsta kundens behov.

Konstruktionsmaterial ar ett exem-
pel pa en sektor dar kraven ar hoga
och ett felaktigt materialval kan fa
katastrofala foljder. Utvarderingen
av nya material ar darfor en process
som ofta tar ldng tid. Omfattande
tester genomfors alltid innan nya
teknologier som modifierar mate-
rialegenskaperna implementerasi
fullskalig produktion. Darmed kan
det ocksa ga manga ar fran att ett
utvecklingssamarbete initieras

till att det ar dags for kommersiell
forsaljning.

Varje kund far specialanpassad
paketering for att sakerstalla
optimal funktionalitet, kostnads-
effektivitet och att produkterna
fullt ut moter alla uppstallda krav.
Med ett sa grundligt utvérderings-
arbete far Nexam Chemical, nar
ett nytt material val ar godkant, en
robust produkt med stabil forsalj-
ning under manga ar framat.

<

Nar en ny kundrelationinleds i
syfte att leverera additiv sker
normalt en utvecklingsprocess i
fyrasteg:

Laboratorietester

Pilottester

Fullskaletester

Kommersiella leveranser med
successiv uppskalning

Tester och tillverkning av testvoly-
mer ar en viktig del av forsaljnings-
arbetet och gors for att vara kunder
ska kunna verifiera att Nexam
Chemicals produkter skapar de for-
battringar i produkter eller produk-
tionsprocess som efterfragas.

For kundkategorierna materialkon-
verterare och materialdtervinnare
artiden fran ettinitialt utveck-
lingssamarbete till kommersiell
forsaljning oftast betydligt kortare.
Aven inom dessa kategorier maste
produkterna genomga tester och

i vissa fall certifieras. Ibland kan
detta utforas internt av kunden och
i andra fall maste en certifiering ske

aven myndighet eller ett oberoen-
de kontrollorgan.

Traffsdkra leveranser

Var viktigaste prioritering kommer
alltid att vara att sakerstalla leve-
ranser till kunderna. Under 2019
har Nexam Chemical levererat pa
utsatt tid och inte bidragit till nag-
ra produktionsstopp hos kunder-
na, en forutsattning for fortsatt
fortroende.

Ettviktigt steg i bolagets utveckling
var att skaffa egen produktionska-
pacitet for att kunna leverera fore-
tagets produkter i form av master-
batch (Ias mer om hur masterbatch
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fungerar pa sida 22). Under 2017
forvarvades darfor den svenska
masterbatchtillverkaren Plasticolor.

Sedan hosten 2019 gar denna del
avverksamheten under namnet
Nexam Performance Masterbatch
och sakerstaller en egen produk-
tionsteknologi, produktionskapaci-
tet och en bred kompetensbas.
Genom verksamhetsomradet
skapas mojligheter att vidareut-
veckla sa kallade multifunktionella
masterbatcher, dar flera kompo-
nenter och additiv kan paketeras
tillsammans. Verksamhetsomradet
ger ocksa potential att etablera
Nexam Chemical i nya affars-
segment.

For att kunna mota den kraftiga
volymokningen inleddes under 2019

flertalet projekt for att 6ka produk-
tionskapaciteten pa saval kort som
lang sikt. Ett storre projekt for att
bygga ut produktionsanlaggningen
i Skottland initierades samt upp-
graderingar av kringutrustning vid
anlaggningen i Lomma. Infor 2020
har Nexam Chemical budgeterat for
en digitaliseringsresa. Ambitionen
aratt utveckla arbetssatten for att
i 6kad utstrackning producera och
leverera varor i de volymer och vid
den tidpunkt kunderna efterfragar
dem.

Struktur och organisation

I takt med att bolaget blir allt mer
internationellt, har organisations-
strukturen under 2019 anpassats.
Med produktion i manga olika
lander fanns ett behov av att alla
olika enheter samlades under ett

och samma namn —Nexam Chemi-
cal.Inom ramen for ett enda bolag
arforhoppningen att effektiviteten
kan 6ka och tillvaxten motas pa ett
battre satt. Forandringen innebar

en forstarkt tydlighet gentemot
kunder saval som andra intressenter
gallande hela vart produktutbud och
kapacitet.

Tidigare fanns hela ledningsgruppen
i Lomma, men under 2019 utokades
den med nyckelpersoner fran andra
delar av verksamheten i Europa, for
att spegla bolagets internationella
narvaro.

Strategiskt Investeringar i forskning och utveckling Kommersialiseringsfas Forsaljningstillvaxt
fokus 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vardeskapande forskning och Marknadsdriven innovation
Forskning Nexam Chemicals verksamhet kretsar i allt vasentligt runt forskning utveckling i nara samarbete och vardeskapande utveckling
och utveckling och utveckling av den unika teknologin. med kunder for att skapa med fokus pa de segment i
langsiktiga affarer. marknaden med kortare cykler.
Forvarvet breddar kundbasen Kundbasen breddas ytterligare
Nexam Chemical riktar sig primért till ledande pa ett betydande séatt bade samtidigt som kundrelationerna
Kundbas . . . e .
plasttillverkare pa den globala marknaden. vad géller antal kunder och fordjupas och faren
geografisk spridning. partnerliknande struktur.

Marknadsféring
och forsaljning

En dedikerad marknads- och

Dedikerad marknads- och forsaljningsfunktion forsaljningsorganisation
saknas. Forséljningen bedrivs framfor allt inom | byggs upp med malséttningen
organisationen for forskning och utveckling. att expandera foretagets
omsattning.

Kundorienterat fokus fér att
péa djupet forsta och tillgodose
kundernas behov genom
innovativa applikationer.

Samarbete med

Inkép och utvalda tillverkare.
produktion Ingen egen
produktion.

Eget plastlabb etableras 2013. Ar 2017 forvarvas
masterbatch-tillverkaren Plasticolor vilket vésentligen
starker produktionsférmagan.

Etablering av egen
produktion.

Fokus pa att sékra
varuférsorjning, transport och
produktionskapacitet for sékra

pagaende och kommande
expansion.
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Samarbete

inom avancerad

rymdkemi

Nexam Chemical har under 2019 ingatt
partnerskap med det USA-baserade
Allotropica Technologies Inc. - ett
innovativt R&D-bolag som utvecklar
polymera material som ska fungerai
exceptionellt hoga temperaturer.

Allotropicas teknologi riktar sig sarskilt
mot industrier dar polymerers egen-
skaper drastiskt forbattrar prestandan
hos slutprodukten. Teknologin har
sina rotter i NASA:s forskning dar dven
bolagets grundare har sin bakgrund.
De polymera material som Allotropica
arbetar med —liquid crystal thermo-
sets (LCT), utvecklades pa NASA for
attlosa ett tidigare olosbart problem,
namligen att skapa en kolfiberforstarkt
bransletank, som oférandrade klarar
temperaturférandringar i rymden fran
—150°C till +150°C.

LCT drar nytta avde termomekaniska
egenskaperna hos flytande kristallpoly-
merer (LCP) utan de begransningar som
vanligtvis ar forknippade med materi-
alet. Det gor LCT lampat for att ersatta
metaller, keramiska material och andra
polymerer i produkter som utsatts for
extrema temperaturer. For Allotropica
Oppnar sig darigenom applikationer
inom flera omraden, bland annat
fordons-, flyg-, samt olje- och
gasindustrin utéver rymdindustrin.

Nexam Chemical tillhandahaller
Allotropica med NEXIMID. Samarbetet
med ett avvarldens mest innovativa
bolaginom avancerad rymdkemi ar ett
bevis pa att Nexam Chemicals erbju-
dande inom hogprestandapolymerer ar
att betrakta som varldsledande. Nexam
Chemical ser fram emot ett fortsatt
framgangsrikt partnerskap med
Allotropica och att fa félja bolagets
spannande resa.
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Hallbarhet

Att ta hansyn till hdllbarhetens olika aspekter ar inte en fraga
om val, utan en nddvandighet for att finnas kvar som stark
aktor inom plast- och polymerindustrin. Nexam Chemical
har stor potential att bidra till en positivsamhallsutveckling

i och med att vara teknologier skapar polymerer som ar redo

for framtiden.

Vara l6sningar gor det mojligt att
producera produkter med en storre
andel plast som kan atervinnas,
uppgraderas och ateranvandas,
okade mojligheter att tillverka
produkter med lagre vikt samt pro-
dukter med en langre livscykel tack
vare 0kad hallfasthet och styrka.
Detta gor att kunderna kan minska
sin miljopaverkan i samtliga led i
vardekedjan —hela vdagen fran inkop
till produktion, till slutkund och
ateranvandning.
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Vaért hallbarhetsarbete utgar fran
fyra av FN:s erkdnda globala hall-
barhetsmal dar Nexam Chemical
har storst mojlighet att bidra till att
dessa uppfylls; hallbar energi for
alla (#7), anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt (# 8), hallbar
industri, innovationer och infra-
struktur (#9) samt héllbar konsum-
tion och produktion (# 12).

Det finns en stor potential for oss
att bli annu tydligare i vart hallbar-
hetsarbete och lagga storre fokus
pa denna aspekten av var affar.

Under 2019 inleddes darfor en
omfattande satsning for att starka
och tydliggéra Nexam Chemical
inom hallbarhetsomradet. Vi har
tagit fram en baslinje med bolagets
nulage samt en vision for arbetet
framat. Vi har ocksd utvecklat tre
prioriterade fokusomraden —vara
innovationer for hallbarhet, vara
produkter som mojliggorare for
hallbar utveckling och genom var
egen hallbara verksamhet. Férutom
detta tillsattes en person som
fokuserar pa hallbarhet, sakerhet
och halsa, i bolagets ledningsgrupp.

Fokusomraden inom hallbarhet:
Forskning och innovationer som
bidrar till en hallbar utveckling
Produkter som mojliggor en hall-
bar utveckling
Den egna verksamhetens
paverkan

Vision:

Nexam Chemical brinner for att tillhan-

dahdlla l6sningar for att spara pd var

planets virdefulla och knappa resurser.

Nexam Chemical stréivar efter en hall-
bar framtid genom innovativ kemi. Vi
vill géra det méjligt fér vdra kunder att
utveckla lattare, starkare, mer hdllbara
och mer dtervinningsbara produkter.

Bolagets ledningsgrupp har enats
om vilka strategiska prioriteringar
som ska lyftas fram for att na
Nexam Chemicals nya vision.
Under 2020 kommer vi att landa

i kvantifierbara mal och nyckeltal
som ska foljas upp. Det handlar
om matbara dtaganden inom
exempelvis reducerad anvandning
av energi, vatten och uppféljning
av koldioxidutslapp. Jamsides
sker en kommunikationsinsats
samt hallbarhetstraning for att
inkludera Nexam Chemicals alla
medarbetare.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

—Vihar hela varlden som arbetsfalt
och har stor méjlighet att gora skill-
nad. Nexam Chemicals hallbarhets-
resa fick en rejal skjuts 2019 och tar
nufart pa riktigt. Jag ser fram emot
att harobusta verktygislutetav
2020 for att folja upp vart arbete pa
omradet. Det har dr ett projekt som
vaxer itakt med att var verksamhet
blir storre. Hallbarhet handlar om hur
vi kan gora skillnad for vara kunder
genom deras affarer, men ocksa via
vara medarbetare och var egen verk-
samhet, sager Adrian Pepper, Group
Regulatory och EHSQ Manager.
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Nexam Chemicals

tre fokusomraden
for hallbarhet:

Innovationer

Nexam Chemicals ar sprunget
ur en forskningsdriven kultur
och bidrar till hallbar utveckling
genom innovativa nya lésningar
for att 6ka dtervinningsbarheten

och forlanga livscykeln hos poly-
mera material. Vara kunder ar
varldsledande kemi- och material-
foretag som stéller hoga krav pa
vara produkter vad galler kvalitet
och hallbarhet. Nexam Chemicals
innovativa teknik kan mojlig-
gora nya egenskaper som leder till
battre produktion och forbattrad
produktivitet och processtabili-
tet. For att mota kundernas for-
vantningar utvecklar vi I6sningar
baserade pa identifierad mark-
nadspotential och vara kunders
hoga krav.
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Produkter

Genom vara produkter bidrar vi till
framsteginom hallbar energi samt
hallbar konsumtion och produktion.
Nexam Chemicals produkter gor
det mojligt for kunder att producera
produkter med forbattrade egenska-
per nar det galler styrka, slagseghet,
temperaturtalighet, kemikaliere-
sistens och livslangd. Detta skapar
lattare, starkare, smartare och mer
hallbara material med en 6kad
livslangd. Genom vara additiv okar
materialutnyttjandet samtidigt som
produktiviteten och kostnaderna
minskar.

Nexam Chemicals teknik mojliggor
6kad atervinningsbarhet av poly-
merer och forenklad anvandning
av atervunna polymerer. Var teknik
gor det ocksa mojligt for atervunna
polymerer att aterfa prestanda.

Den egna verksamheten
Genom anpassningar som
gjorts pa vara produktionsan-
laggningar bidrar vi till hallbar
energi, anstandiga arbetsvillkor
samt hallbar konsumtion och
produktion. Nexam Chemicals
produktionsanlaggning i

St Andrews, Skottland, ar ack-
rediterad enligt ISO 9001 for
kvalitet, ISO 14001 for milj6 och
ISO 45001 f6r halsa och saker-
het. Andra produktionsanlagg-
ningar har I1SO-certifieringar for
delar av verksamheterna. For
att minska vart klimatavtryck
kommer vi att lagga fokus pa
exempelvis vattenforbrukning-
en och energianvandningen i
var egen verksamhet.

Vara bidraginom

fornyelsebar energi

Genom att anvdnda vara pro-
dukterinom férnybar energi, till
exempel sol- och vindkraft, bidrar
vi till hallbar energi. De globala
satsningarna pa fornybar energi
beraknas 6ka ordentligt komman-
de ar, och drivs pa av stora utbygg-
nader av vindkraftskapaciteten
inte minst i Kina och USA. Behovet
av PET-skum for vindkraftsindu-
strin ser alltsd ut att vara stort
framover och har har Nexam
Chemical mojlighet att befasta en
tydlig position. Vi har arbetat med
additiver till PET-skum under en
langre tid och borjar bli etablerade
inom segmentet. PET-skum an-
vands framst inom vindenergi, kan
tillverkas av atervunnet material
och kan atervinnas vidare i slutet
av produktcykeln. Var NEXAMI-
TE®-teknologi bidrar till hallbar-
hetifleraled —genom att skapa
|attare och starkare material, samt
genom applikationer inom forny-
elsebar energi som vindenergi.

Stora fordelar for
atervinningsindustrin
Plastanvandningen okar standigt
och sa gor dven behovet av att
kunna atervinna det som produ-
ceras. Manga plastférpackningar
som tillverkas ar inte gjorda for att
atervinnas och endast 14 procent
samlas globalt in for dtervinning.
Nexam Chemicals teknologi inne-
bar en stor potential for atervin-
ningsindustrin eftersom den gor
det mojligt "laga” atervunnen plast
och aterskapa samt forbattra dess
ursprungliga egenskaper. For den
cirkulara ekonomin innebar det har
stora vinningar, saval ur kostnads-
synpunkt som for miljon.

Under 2019 har Nexam Chemical
arbetat for att mota en av markna-
dens storsta utmaningarifragan;
att sortera polymerer innehallan-
de en storre andel svart pigment.
Svart plast anvands idag i stor
utstrackning, exempelvis inom
livsmedelsindustrin, for tekniska
tilldmpningar med sarskilda krav, till
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“Resultatet blir att plasten
behdller sina positiva
karaktdrsdrag, samtidigt
som den gdr att dtervinna.”

fordonskomponenter och elektronik.
Dagens optiska sorteringsmaskiner
som anvands for att upptacka och
sarskilja polymerer for dtervinning
har begransningar eftersom de per
automatik inte kan dela upp plast-
artiklar som innehaller hogre halter
av svart pigment. Manga aktorer
har varit angeldgna om att 10sa
utmaningen men hittills har
|6sningarna varit fa.

Nexam Chemical har under 2019
utfort lyckade tester med nya
|6sningar inom NIR-spektroskopi for
detektering och sortering av svart
infargad plast. Testerna, som har
gjorts hos Tomras provanlaggning

i Tyskland, har gett goda resultat. |
korthet ersatts carbon black med
ettinnovativt alternativsom ar
lasbar med NIR-tekniken. For 6gat
uppfattas fargen som mycket mork
menisjalva verket ar den inte helt
kolsvart, ndgot som gor att ma-
skinerna kan sarskilja partiklarna.
Resultatet blir att plasten behaller
sina positiva karaktarsdrag, sam-
tidigt som den gar att atervinna.
Under 2020 kommer vi att inleda
nya projekt med kommersiella sam-
arbetsparters for att rationalisera
Nexam Chemicals affarer kopplade
till svart plast.
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Anpassning till REACH

—EU:s kemikalieférordning

REACH dr namnet pa EU:s kemikalie-
forordning vilken behandlar saval
registrering som tillstand och be-
gransningar av kemiska amnen. For
att uppfylla kraven i forordningen
maste Nexam Chemical identifiera
och hantera risker som ar kopplade
till de produkter vi tillverkar, impor-
terar samt saljerinom EU. Under
2019 har det regulatoriska arbetet
fortsatt med REACH-registreringar
av bade produkter och ravaror. Att
vissa att vara amnen kan anvan-
das pa ett sdkert satt genom hela
livscykeln och ge information om
lampliga riskhanteringsatgarder, ar
ettviktigt och tidskravande arbete.
Anpassningen till REACH har under
2019 varit sarskilt utmanade i och
med att vi behovt sakerstalla en
efterlevnad vid en eventuell
handelse av Brexit. Forutom att
sakerstdlla var egen regelefter-
levnad, har vi fortsatt bidra med
kunskap till vara kunder i fragan.

I samarbete med kunder

och intressenter

Det finns flera exempel pa ndr vara
produkter bidrar till 6kad hallbarhet
och dar Nexam Chemical gor stor
nytta, sd som inom forsknings- och
utvecklingsprojekt tillsammans
med vara kunder.

Nexam Chemical i

Clean Sky-partnerskap
med GKN Aerospace

Nexam Chemical har valts ut som partner
och leverantor av kompositer for ProTHiC -
Process Simulation and Tool Compensation
Methodology for High Temperature Compo-
site Processes.

ProTHIC ar ett samarbete mellan RISE
(statligt forsknings- och innovationsinstitut)
och GKN Aerospace. Projektet syftar till att
utveckla hogtemperaturkompositer for flyg-
motorer for att ta fram effektivare motor-
konstruktioner och minska branslerelaterade
utslapp fran flyg. ProTHic-projektet aren del
av EUs projekt Clean Sky 2 med ambitidsa
mal for att reducera buller, och utslapp av
koldioxid och NOx- fran flygmotorssek-
torn, fram till ar 2050. Clean Sky-projektet
fokuserar pa tre av FNs globala hallbarhets-
mal, namligen géllande hallbar industri,
innovationer och infrastruktur (# 9), hallbar

konsumtion och produktion (# 12) och att
bekdmpa klimatforandringarna (# 13).

For att flygmotorindustrin ska nd de ambitio-

sa och globala malen for utslappsminskning
maste traditionella metalliska material,
sasom titan, ersattas med lattare material.
Kompositer dr ett lovande alternativ; ny
kompositteknik maste dock utvecklas for att
materialen ska kunna hantera héga tempe-
raturer. ProTHiC fokuserar pa att utveckla
polymera material som kan anvandas vid
temperaturer 6ver 200 °C, dar titan for nar-
varande dr det bast lampade alternativet.

Nexam Chemical samarbetar nara RISE, GKN
Aerospace och de andra projektkonsortie-
medlemmarna: Alpex Technologies (Oster-
rike) och Miinchen Tekniska Universitet
(Tyskland) i detta forsknings- och innova-
tionsprojekt som pagari36 manader.

GOOD for
miljon och
munhalan

b
Efterfragan pa Nexam
Chemicals férnybara och
biobaserade masterbatch okar ‘
standigt. Ett exempel dr tand-
borstproducenten TePe som
onskade fornybar polyeten i
masterbatch, for att producera
en sa hallbar tandvardsserie
som mojligt. TePes ambitiosa
mal fér dessa nya produkter
drenavderas atgarder for att
minska sina koldioxidutslapp.

TePe har under lang tid arbetat
med saval social som ekonomisk
och miljdmassig hallbarhet,
bland annat genom att satsa

pa automatiserad produktion

i Sverige och genom att endast
anvanda gron el i produktionen.
Det senaste steget pa deras
resa mot dkad hallbarhet ar
introduktionen av biobaserad
plastiprodukterna, vilket pa
sikt ska gora dem oberoende av
fossil ravara.

Nexam Chemical tog fram den
masterbatch som efterfragades
av TePe, vilken vi numera levere-
rar till dem. Resultatet ar TePes
produktserie GOODTM; tand-
vardsprodukter med 96 procent
biobaserad plast. Bortsett fran
var polyeten, drtandborstarna
och tungskrapan tillverkad

av fornyelsebara ramaterial,
sockerror och ricinolja, vilket
innebar att upp till 95 procent
av koldioxidutslappen under
deras livscykel dterupptas.
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Marknad

omvarld "

Nexam Chemical verkar pa marknaden som
ror kemiska additiv for tillverkningsindu-
strin for polymera material. Den globala
marknaden véntas uppga till 515 mdkr

ar 2020 med en arlig tillvéxttakt om 5
procent. Marknaden for PET-skum, en av de
underliggande marknaderna for polymera
kemiska additiv, forvéantas ha en global arlig
tillvaxttakt pa 9 procent.

Polymerer kan till stor del ersatta anvan-
dandet av metaller, glas, papper och andra
material med forbattrade egenskaper som
foljd, tack vare dess prestanda, hallbarhet
och flexibilitet. Detta gor att polymera
material i allt hogre utstrackning anvands
forapplikationer inom tillverknings-
industrier som fordonsindustrin,
flygindustrin och elektronikindustrin.

Asien bedoms vara marknadens stora pa-
drivare och star for cirka 44 procent avden
globala polymermarknaden, med stor till-
vaxt de senaste aren. Kina och Indien ar tva
avvarldens tre storsta energiforbrukande
lander, delvis till foljd av 6kad levnadsstan-
dard och en vaxande medelklass.

Marknaden paverkas av forutsattningar
for den globala handeln, dir den pagdende
handelskonflikten mellan Kina och USA
skapar viss osakerhet. For ett bolag som
Nexam Chemical, som har kundbas i saval
Kina som i USA dr detta inte att betrakta
som en negativ paverkan pa bolagets affar,
men ett konstaterande kring att tva viktiga

geografiska marknader paverkar spelplanen.
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Hallbarhet den stora makrotrenden

Den globala makrotrend som sarskilt
paverkar marknaden for polymera kemiska
additiv bedoms vara det globala fokus som
laggs pa hallbarhet och cirkuldr ekonomi.

Att effektivisera applikationer genom att
anvanda material och komponenter som ar
lattare och tdligare ar en stor utmaning for
den tillverkande industrin globalt. Lattare
produkterinnebar i manga fall lagre energi-
forbrukning vid anvandandet, exempelvis
inom flyg- och fordonsindustrin. Taligare
material bidrar till en langre livslangd innebar
ravaru- och resursbesparingar.

Stora satsningar pa fornybar energi gors glo-
balt for att mota klimat- och emissionsmal.
Ar 2035 forvantas vindkraft och solenergi sta

for nastan halften av den globala energi-
kapaciteten, och redan 2030 forvantas det pa
ett globalt plan vara mer kostnadseffektivt
attersatta fossila energikallor med forny-
bara energikallor. Omstallningen till forny-
bar energi stéller hoga krav pa prestanda och
kapacitet, varfor efterfragan pa innovativa
funktionella polymerer ar hog, inte minst

pa marknader som har ett stort och 6kande
energibehov som Kina, USA och Indien men
aven i Europaioch med omstallningen av
energiproduktionen.

Vara produkter har hog efterfragan i takt
med att vindkraftverken blir bade storre och
mer effektiva. Vi har goda relationer och bra
samarbeten i Europa och Nord Amerika men
aven i Kina som kommer vara globala ledare
gallande vindkrafti manga ar framover.

Photo by Annie Spratt, Unsplash.com

"ldag finns savitt vi
kanner till inga andra
aktorer som har en
likvardig samlad kunskap
och kompetens runt den

teknologi som dr karnan
I Nexam Chemicals
erbjudande.”

Forutom majligheterna i Kina borjar vi
dessutom bryta mark i Indien dar behovet av
hallbara energildsningar ar enormt. Indiens
regering har satt malet att till ar 2022 instal-
lera 175 GW fornybar energikapacitet, varav
vindkraften ska sta for 60 GW.

Krav pa 6kad atervinning

och dteranvandning

EU-kommissionen presenterade i januari 2018
en plaststrategi som sedan antogs i septem-
ber samma ar. Ett av malen ar att sakra attalla
plastforpackningar kan ateranvandas eller
atervinnas till ar 2030 och att en kvalitets-
standard for dtervunnen plast inférs. Aven FN
markerar tydligt fragans vikt. Nexam Chemi-
cals l6sningar gor det mojligt att producera
produkter med en storre andel plast som kan
atervinnas, uppgraderas och dteranvandas.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom plast-
industrin aven om marknaden for Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till polymerer
arrelativt ny.

Idag finns savitt vi kanner till inga andra
aktorer som har en likvardig samlad kunskap
och kompetens runt den teknologi som ar
karnan i Nexam Chemicals erbjudande. De
konkurrenter som vi har kunskap om erbjud-
er|6sningar som antingen kraver stora inves-
teringar for kunden, eller anvander mindre
effektiva kemikalier som har ogynnsamma
miljo- och halsoegenskaper.
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tillvaxt
banar va
framat

Det har varit ett handelserikt 2019
for Nexam Chemical med en god
global tillvaxt. Forsaljningsmassigt
blev det forsta halvaret 2019 det
basta nagonsin och vid drsskiftet
kunde Nexam Chemical notera att
omsattningen 6kat med nastan 20
procent jamfort med 2018. | slutet
av 2019 meddelades att Nexam
Chemical mottagit den hittills
storsta kundordern i foretagets
historia. Aven den storsta ordern
nagonsin fran Kina inom omradet
hogtemperaturkompositer kom in
under aret.
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2019 har varit det basta aret hittills
for Nexam Chemical. Om 2018 var
aret da vi fick ett ordentligt kom-
mersiellt genombrottinom PET-
skum, var 2019 aret da vi vaxlade
upp saval tillvaxten som organisa-
tionen. ”"Medvinden” pa vindkrafts-
marknaden dar vi fordjupat kundre-
lationerna, ser Mojliggor expansion
och investeringar, vilket vi kommer
att satsa pa under 2020.

Nexam Performance Chemicals
Inom Nexam Performance
Chemicals (PET, hogprestanda och
polyolefin; tidigare kallat Nexam
Chemical) férdubblades omsatt-
ningen 2019. Under aret fick vi se
manga ars hart arbete |6na sig
inom PET, dar aret bjudit pa starka
kundvolymer. Det fordjupade sam-
arbetet med Diab ar en bidragande
faktor men vi har aven nya och
foradlade affarer pa andra hall.

PET anvands allt mer inom vind-
kraftsindustrin och bolaget har
goda relationer och bra samarbeten
i Kina som kommer att vara globala
ledare inom vindkraft i manga ar.
Férutom méjligheterna i Kina
borjar Nexam Chemical bryta

mark i Indien dar behovet av
hallbara energilésningar ar enormt.

Tillvaxtresan inom PET har onek-
ligen satt fart men aranda fort-
farandeisin linda. Att ha kommit
igenom inom PET gor att bolaget nu
kan satsa pa ovriga omraden inom
Performance Chemicals, dar en lik-
nande resa for att na ut ordentligt
till marknaden ar planen.

Gallande hogprestanda har vi

natt flera milstolpar under 2019.
Vi har hittat spannande partners
globalt och marker en 6kande
efterfragan pa vara produkter och
|6sningar. Ett exempel pa detta

ar ett nytt partnerskap mellan
Nexam Chemical och USA-baserade
Allotropica Technologies Inc.

—ett avdagens mestinnovativa
bolag inom avancerad rymdkemi.
Samarbetet, dar Nexam Chemical
forser Allotropica med NEXIMID,
arett kvitto pa att vart erbjudande
inom hogprestandapolymerer ar
att betrakta som varldsledande.

Inom polyolefin har viinte kommit
lika langt med, det omradet
bedémer viarisamma grad av
mognad som PET-skum var for tre
ar sedan, vilket i sig ar spannande.
Under 2019 har vi fokuserat pa

att stodja vara kunder inom
polyolefinomradet, dels tekniskt
men dven regulatoriskt.

Nexam Performance Masterbatch
Nexam Performance Masterbatch
(tidigare kallat Plasticolor) har for
den svenska delen under 2019 haft
en svagt negativ utveckling, och bi-
drar inte till tillvaxten. Performance
Masterbatch aren betydligt mer
mogen affar an bolagets erbjudan-
den inom Performance Chemicals.

Under 2019 har vi i Sverige setten
viss troghet i denna affar och i och
med en forvantad konjunkturned-
gang under 2020, arbetar vi for att
hitta en tillvaxtmodell som leve-
rerar. Nexam Chemical har 2019
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“Nexam Chemicals
organisation dr nu utformad
efter funktion och behov
foratt underldtta den
kommande tillvixten.”

starkt organisationen inom salj-
och produktutveckling i Sverige och
Ungern, samt genom en ny agent i
Danmark. Férutom detta har dven
sortimenterbjudandet blivit annu
tydligare for befintliga samt nya
kunder.

Sakerstédllande av tillvaxtresa
Under 2019 optimerades organisa-
tionen i syfte att uppna malsatt-
ningen om ytterligare internatio-
nell expansion. Bland annat har
ledningsgruppen fatt en ny VD, CFO
samt atten ny styrelseordforande
tillsatts. Aven andra nyckelmed-
arbetare inom viktiga omraden

har tillkommit. Nexam Chemicals
organisation ar nu utformad efter
funktion och behov for att under-
latta den kommande tillvaxten.

Aven den externa strukturen har
under 2019 forandrats, dar bolaget
nu samlar alla delar av verksam-
heten under ett och samma varu-
marke —Nexam Chemical. Detta
kommer ocksa leda till tydligare
struktur fér saval kunder och med-
arbetare som andra intressenter.
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For att halla tillvaxttakten, genom-
fors under inledningen av 2020 en
emission for att forstarka likvidi-
teten. Det finns stor potential for
en fortsatt spannande utveckling i
bolaget, men for att kapitalisera pa
den position som tagits och snabba
pa utvecklingen behéver kapitalsi-
tuationen forstarkas.

Nexam Chemical kommer att
behova ga igenom ett antal
REACH-godkannanden som en
direkt foljd av volymtillvaxten.
Vibehover ocksa investera for en
okad kapacitet for att uppfylla
forvantningarna fran marknaden.
Det finns en direkt kapitalbindning
i ett okande rorelsekapital och det
Okade rorelsekapitalet drabbade
bolaget under sista kvartalet 2019.
Med en forstarkt kapitalsituation ar
planen dven att forstarka forsalj-
ningsfunktionen. Detta for att
skapa battre forsaljningskanalerin i
Nordamerika och Kina, dar vi raknar
med att kunna etablera egen repre-
sentation i takt med att volymerna
vaxer dar.

Utvecklingsverksamheten 2019

Produkter och teknologier

efter kundernas behov

Nexam Chemical ar ett marknadsdrivet
bolag vilketinnebar att vart erbjudande
utgar fran kundernas och marknadens
behov. Varverksamhet utgar fran en modell
som innebar ett nara arbete med kunderna
i utvecklingsprocessen —ndagot som skapar
starka och langvariga relationer. Parallellt ar

vi medvetna om var omvarld och féljer mark-

nadstrender noggrant. Detta kombinerat
ger oss kunskap och férstdelse om vad vi bor
tillverka for att mota radande efterfragan.
P4 sa vis kan Nexam Chemical alltid leverera
produkter med maximalt varde for
kunderna.

Under 2019 har utvecklings-
verksamheten fortsatt
fokusera pd att ta fram
branschledande produkter
isamarbete med Nexam
Chemicals kunder och

"2020 kommer att bli
Nexam Chemcials
mest spdnnande dr
ndgonsin.”

partners. Nexam Chemicals framstallande

av egen additiv for PET-skum har varit, och

arfortsatt, en hog prioritet framst med an-

ledning av den stora marknadstillvaxt som

férutspas inom vindkraft. Vi ser samtidigt

en god marknadspotential for utveckling
av l6sningar som mojliggor en cirkular

ekonomi, en viktig fraga for
manga kunder.

Nexam Chemical deltar
aktivtiutvecklingsprojekt

i samarbete med andra
foretag, kunder, universitet
och myndigheter. Ett tidigare

forskningsprojektinom grafenmodifierade
kompositer for hogtemperaturapplikationer
som startade 2018, har fortlopt under 2019.
Nexam Chemical har under aret gattininya
projekt for att utveckla produkternainom
hogprestandaomradet (for mer information
om hégprestandaapplikationer se sida 18).

—Arbetet inom utvecklingsverksamheten
har under 2019 fortlopt i nara relation med
bade nya och existerande kunder. Fokus har
legat pa kvalitetssakring och att garante-

ra att varje enskild leverans lever upp till
respektive kunds specifika forvantningar och
krav, sager Francesco Pisciotti, CTO Nexam
Chemical.

—2020 kommer att bli Nexam Chemcials mest
spannande ar nagonsin med en starkt utveck-
lingsverksamhet. Uppratthaller visamma
tempo och fokus som 2019, vilket jag ar saker
pa att vi gor, sa ser det mycket lovande ut,
avslutar Francesco Pisciotti.

Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | Verksamheten




Forstarkt organisation

I borjan av 2019 gjordes en storre insats
for att bygga utvecklingsverksamhetens
organisation. Fem team skapades, alla med
specifika funktioner. Idag leder och genom-
for samtliga team aktiviteter inom hela
utvecklingsverksamhetens projektportfolj.
De stodjer aven aktiviteter som mojliggor
Nexam Chemicals produktion av multi-
funktionell masterbatch (standard och
reaktiv) och av hartserinom det
hogpresterande segmentet.

DE FEM TEAMEN AR:

1. Formulering och syntes
Uppratthaller en hog kvalitet
och sakerstaller standarder for
processer gallande vara nuvarande
NEXAMITE- och NEXAMID-
produkter. Utvecklar aven
kunddrivna, framtida tillsatser
och hartsformuleringar.

2. Extrusionsteknologi

och teknisk service
Utvecklar multifunktionella
masterbatches (standard och
reaktiva) for befintliga och nya
kunder.

3. PolymerQC

& metodutveckling
Planerar och genomfor aktivi-
teter for att sakerstalla kvali-
teten hos Nexam Chemicals
polymerlaboratorium, fran tidig
utvecklingsfas till produktion
och vidare till kundsupport.
Tar dven fram testmetoder
relaterade till multifunktionell
masterbatch-utveckling och
kommersiell produktion.

4. Fargutveckling

Planerar och verkstaller kund-
drivna masterbatchformuleringar
gallande farg.

5. Immateriella rattigheter
Overvakar, analyserar och sakrar
nuvarande samt framtida imma-
teriella rattigheter.
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Masterbatch

Arbetet med att utveckla vart erbjudande
inom skraddarsydd och multifunktionell
masterbatch for sarskilda kunder och
applikationer, har fortsatt under 2019. En
framgang inom segmentet, kopplat till den
hogaktuella fragan cirkuldr ekonomi och
atervinning av plast, ar att vi lyckats forbatt-
ra bearbetbarheten och egenskaperna hos
olika atervunna polyetenstrommar for att
mojliggora andra livslangdsprodukter gjorda
av atervunna polymerer.

Ett annat exempel aren ny produktinom
masterbatch som méter den vaxande fragan
om atervinningsbarhet for svart plast som
hittills varit utmanande. Mer om utveckling-
en och kommersialisering av var nya [6sning
for detta kan du ldsa om pa sida 35.

Det har samtidigt skett en 6kad efterfragan
inom detta segment, nagot som gjort att
utvecklingsverksamheten behovt lagga ett
stort fokus pa att sdkerstalla en kvalitet samt
teknisk service som lever upp till kundernas
forvantningar. Som ett resultat avdetta

har fokus aven legat pa att 6ka den interna
kapaciteten for att méta efterfragan.

Patentutveckling

Nexam Chemical haridag ett antal beviljade
patent, vilka relaterar till olika aspekter av
var produktportfolj. Vissa av patenten avser
tvarbindningar i sig, exempelvis NEXIMID
300 och NEXIMID 500, medan andra avser
tilldmpningar och anvandningar av tvar-
bindare. Forutom detta har ocksa processer
foratt producera tvarbindare, exempelvis
NEXIMID, patenterats. For att uppratthalla
var starka patent- och produktportfolj soker
vi l6pande aktivt nya patent. Vid arsslutet
2019 hade Nexam Chemical 54 beviljade
patent och tva ansokningar inom totalt sex
patentfamiljer.

Supply Chain

“En kraftig 6kning av existerande volymer for
segmentet Performance Chemicals har resulterat i

det mest utmanande och Idrorika dret i vdr historia...”

Nexam Chemical driver produktionsan-
laggningariSverige, Skottland, Ungern och
Polen. Merparten av var produktion sker vid
egna produktionsanlaggningar men vi har
samtidigt ett natverk av kontraktstillverka-
re som kan stodja vid behov.

Anldggningen i skdnska Lomma &rvar
volymmassigt storsta och fokuserar framst
pa avancerad fargmatchning och produktion
avsortimentetiPerformance Masterbatch.
Pa kort sikt ar malsattningen att ocksa
producera delar av Performance Chemicals
sortimentet vid denna anlaggning.

Anlaggningarna i Ungern och Polen ar speci-
aliserade pa avancerad fargmatchning och
tillverkning av Performance Masterbatch.
Dessa enheter dr bland annat viktiga for

att kunnatillgodose vara kunder i Central-
och Osteuropa med snabba och palitliga
leveranser.

Under 2019 upplevde Nexam Chemical en
kraftig volymokning. For att kunna tillgodo-
se 0kningen har flertalet projekt inletts for
att 6ka var produktionskapacitet, saval pa
kort som lang sikt. Ett storre projekt for att
bygga ut produktionsanlaggningen i Skott-
land initierades for att utoka kapaciteten
samt mojliggora for att ytterligare forbattra
kapaciteteniframtiden. Investeringar for att
uppgradera viss kringutrustning som behovs
for produktionen av nya masterbatcher vid
anlaggningeniLomma, har dartill gjorts.

—En kraftig 6kning av existeran-
de volymer for segmentet
Performance Chemicals har
resulteratidet mest utma-
nande och larorika aret i

var historia, trots detta har

alla leveranser under aret

skett utan forseningar. Ett
resultat bade vioch vara

kunder ar n6jda med, sdger Lucas Petersson,
Supply Chain Manager pa Nexam Chemical.

Sakrade inkop

Under 2019 6kade volymerna kraftiginom
Performance Chemicals och vi harioch med
detta behovt anpassa var egen forsorj-
ningskedja. Manga av Nexam Chemicals
ravaruleverantorer har under perioden haft
utmaningar att 6ka sin kapacitet for att
mota vart snabbt vaxande behov. Detta har
resulteratien utvidgning av vart existeran-
de inképsnatverk med fler nya kvalificerade
leverantorer for att forbattra tillgangen till
nyckelrdvaror framover.

Detta gor vifor att sakerstalla ravarutill-
gangen samtidigt som vi konkurrensut-
sittervara leverantorer. Aret har gettoss
en forbattrad 6verblick av hur volymerna
kommer utvecklas de kommande aren,
vilket medfor 6kad mojlighet for vara
underleverantorer att anpassa sin produk-
tionskapacitet.

En godare distribution

Utmaningarna for vara leverantérer att
leverera ravaror till foljd av de 6kade voly-
merna under 2019 medforde extra logistik-
kostnader, framst kopplade till frakter.

Var viktigaste prioritering, har varit och
kommer fortsattningsvis att vara, att saker-
stallavara leveranser till kunderna. Under
2019 har Nexam Chemical inte bidragit till
nagra produktionsstopp hos kunderna,
vilket aren forutsattning for fort-
satt fortroende.

Under 2020 kommer
arbetet fortsatta med att
effektivisera logistiken
med ambitionen att uppna
kostnadsbesparingar
framstinom frakterna.

Performance Masterbatch

Segmentet Performance Masterbatch har
liknande volymer som tidigare och leve-
ranserna sker fortsatt med mycket hog
leveransprecision. Under dret har ett stort
fokus legat pa att forbattra processerochi
sin tur flexibiliteten mot kunden, exempelvis
via smarta lagerhallningslosningar av ravaror
med hog omsattningshastighet. Ett exempel
arattvilater leverantoren lagerhalla en viss
vara som vi kallar hem nar behovet uppstar,
en s.k. blockorder. Forutom néjda kunder
sparar vida dven pa vart eget lagerutrymme
och kassaflode.

Funktionaliserad organisation

Vikommer infér ndsta ar att funktionalisera
var supply chain-organisation. Syftet aratt
fa en organisation som arbetar med Nexam
Chemicals alla behov, oavsett segment. For
att uppna detta kommer bland annat inkdps-
funktionen att brytas loss, vilket innebar
atten nudedikerad inkopare effektiviserar
inkopsprocesser, leverantorsutvarderingar
och tillhérande uppféljningar av exem-
pelvis leveransprecision. Dartill kommer
viatt rekrytera en produktionsplanerare
som ansvarar for ordermottagningen, dess
planering i produktionen samt fullféljande.
Till detta har viocksa en logistikkoordinator
och administrator som fortsatter leverera ut
gods itid till vara kunder.

Infér 2020 har viinitierat en digitaliserings-
resa. Ambitionen dr att utveckla vara arbets-
sattsa att Nexam Chemical kan hantera
denforvantade tillvaxten pa ett effektivt
satt. Det staller storre krav pa prognoser
men dven pa interna processer och floden.
Somettledidetta utvarderas framtida
planerings- och rapporteringsverktyg for att
sakerstalla att dessa harmoniserar rent tids-
massigt. Detta kommer pa sikt ge oss battre
sparbarhet samt méjliggora forbattrad
service till vara kunder.
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Nexam

Chemicals aktie

Nexam Chemicals aktie noterades pa NASDAQ First North
2013. Under 2017 godkandes Nexam Chemical for notering
pa Nasdaq First North Growth Market. Kraven for bolag
noterade pa Nasdagq First North Growth Market ar hogre
och regelverket ar harmoniserat med vad som galler for den

reglerade marknaden Nasdaq Stockholm.

Arets hogsta kurs var 9,88 kronor
och inféll under januari. Arets lg-
sta kurs under aret infoll i augusti
och uppgick till 6,36 kronor. Sista
betalkurs, vid utgadngen av decem-
ber 2019 var 8,10 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde,
raknat pa antal utestaende aktier,
uppgick vid arsskiftet till 547 MSEK.
Under dret omsattes totalt 15
miljoner Nexam Chemical-aktier
till ett varde av 125 miljoner kronor.
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I genomsnitt handlades drygt 62
000 aktier per dag, vilket motsvarar
cirka 0,09 procent av utestdende
aktier per den 31 december 2019.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital upp-
gick till 1298 443 kronor fordelat
pa 67 519 019 utestaende aktier
vid utgangen av 2019. Bolaget har
endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till utdelning

och dverskott vid likvidation

samt berattigar till en rost
per aktie.

Bemyndigande om nyemission
Arsstimman 2019 beslot enligt
styrelsens forslag och gav styrelsen
bemyndigade att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier.
Emission ska kunna ske med eller
utan foreskrift om apport, kvittning

eller annat villkor. Antalet aktier som
ska kunna emitteras ska samman-
lagt hogst uppga till 16 879 754.
Utspadningen kan, vid fullt utnytt-
jande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 procent.

Syftet med bemyndigandet ar att
kunna anskaffa rorelsekapital, att
kunna genomféra och finansiera
foretagsforvarv samt att mojlig-
gora emission till industriella part-
ners inom ramen for samarbeten
och allianser. | den man bemyndi-
gandet utnyttjas for emission mot
kontant betalning med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt,
ska emissionskursen vara mark-
nadsmassig.

Aktiedgare
Antalet aktieagare uppgick till 6
256 vid utgangen av 2019.

Utdelning

For rakenskapsaret 2019 foreslar
styrelsen attingen utdelning ges.
Under de ndrmaste aren forvantas
detinte bli aktuellt med utdelning
utan tillgangliga medel kommer att
anvandas for fortsatt expansion av
verksamheten.

Aktiesgare (2019-12-31)

IR-kontakt
Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Johan Arvidsson, VD.

telefon 0708-97 44 39
e-post  johan.arvidsson@
nexamchemical.com

Aktier Andel

Forsakringsbolaget, Avanza Pension 10969 932 16,2%
SIXSISAG 9097813 135%
Lansforsakringar Smabolag Sverige 2499053 3,7%
Lennart Holm, privat och via bolag 2121596 31%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1764735 2,6%
Goldman Sachs International Ltd 1518973 2,2%
IBKR Financial Services AG 1402635 21%
Michael Karlsson 948342 1.4%
Swedbank Forsékring 939 687 1,4%
Bjorn Parkander 912517 1,4%
Ovriga aktiedgare (ca 6 200 st) 35343736 52,3%
Totalt 67519019 100,0%
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Nexam Chemical
Holding AB (publ), org. nr.
556919-9432 far harmed
avlamna arsredovisning

samt koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2019
—31december 2019. Bolaget ar
registrerat i Sverige och har sitt
site i Lomma. Arsredovisningen
arupprattad i kSEK, om inget
annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical utvecklar, tillver-
kar och saljer teknologi och pro-
dukter som forbattrar polymerers
egenskaper nar det galler styrka,
slagseghet, temperaturtdlighet,
kemikalieresistens och livslangd.
Det innebar lattare, starkare,

smartare och mer hallbara material.

Nexam Chemicals teknologi gor
det dven méjligt att uppgradera
atervunnen plast, vilket leder till att
en storre mangd plast kan ateran-
vandas. | verksamheten ingar dven
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forsaljning av tjanster och know-
how samt 6vrig med ovan forenlig
verksamhet.

Nexam Chemical grundades 2009.
Foretaget har djupa rotteriforskar-
varlden bade fran NASA:s rymd-
program och Ideon i Lund. Idag
finns satet i Lomma. Produktion
sker i Skottland, Sverige, Ungern
och Polen. Nexam Chemical finns
representerat genom aterforsaljare
och agenter runtom i Europa samti
Nordamerika och Asien.

Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK)

Nettoomsattning 130057 109835 18694 8268 7842
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -6576 -6757 -19 956 -19 485 -19285
Resultat fore skatt -17019 -17027 -23033 -22085 -21982
Balanserade utgifter for produktutveckling 21349 18572 16 634 14235 12 653
Likvida medel 23101 53705 86 407 133147 36 305
Eget kapital 154701 170661 1875612 164231 66 307
Balansomslutning 227797 247700 281754 173884 73990
Soliditet (%) 68 69 67 94 90
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 142 188 276 1857 847
Antal utestaende aktier fore utspadning 67519019 67519019 67519019 64724000 51780000
Antal utestaende aktier efter utspadning 67519019 67519019 67519019 64724000 52158437
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 67519019 67519019 64854179 62106907 51780000
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning 67519019 67519019 64854179 62106 907 52168437
Antal utestaende optionerl 1040000 - 646000 1346000 2674625
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,25 -0,25 -0,09 -0,36 -0,42
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,256 -0,256 -0,09 -0,36 -0,42
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,29 2,53 2,78 254 1,28
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,29 2,53 2,78 2,54 1,27
Balansdagens aktiekurs (SEK) 8,10 9,30 9,65 12,25 12,50
Utdelning (SEK) - - - - -
Antal anstallda vid arets slut 40 42 44 14 14

Flerarsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

Nettoomséttning 8246 9000 5881 7878 5877
Resultat fore skatt -9711 -14 927 -21860 -3911 -2334
Resultat i % av nettoomséttningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 4568294 477 427 501 082 426612 306105
Soliditet (%) 91 88 86 99 99

1 Antal utestaende optioner i dotterbolaget Nexam Chemical AB, vilka férvarvades av moderbolaget i november 2016, har fér aret 2015 omréknats till aktier i Nexam Chemical Holding AB enligt

konverteringsfaktorn i det da géllande avtalet med optionsinnehavarna.
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KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar
av moderbolaget Nexam Chemical
Holding AB (publ) org.nr. 556919—
9432 vars verksamhet innefattar
koncerngemensamma funktioner
samt att 3ga och forvalta aktierna i
dotterbolagen Nexam Chemical AB,
org.nr.556784—6711 och Plasticolor
Sweden AB, org.nr. 556376—3035,
med respektive underkoncerner.
Samtliga bolagen i koncernen ags till
100 procent.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER 2019

Verksamheten

Nexam Chemical har fortsatt ge-
nomfora den strategi som Bolaget
inledde for fyra ar sedan. Den
dvergripande strategin inbegriper
ett huvudsakligt fokus pa forsaljning
och marknadsforing. Utvecklingen
av nya produkter skerindra samar-
bete med kunderna for att forsta
deras specifika behov och snabbare
na en kommersialisering av framtag-
na produkter.

Bolaget har fokuserat verksamheten
pa de prioriterade fokusomraden
som identifierats, namligen PET,
hogprestandamaterial, polyolefin
och performance masterbatch.

For att astadkomma en tydligare
extern struktur for saval kunder

och medarbetare som investerare
och andra intressenter, samlades
verksamheten under ett och samma
varumarke —Nexam Chemical.

Verksamheten delades samtidigt
upp i tva separata delar resultatmas-
sigt. Den ena delen benamns Nexam
Performance Chemicals dar produkt-
erinom PET, hégprestandamaterial
och polyolefiningar. Den andra
delen av verksamheten benamns
Nexam Performance Masterbatch,
tidigare Plasticolor.

Under 2019 optimerades organi-
sationen i syfte att uppnd malsatt-
ningen om ytterligare internationell
expansion. Bland annat har lednings-
gruppen fatten ny VD, CFO samten
nytillsatt styrelseordférande. Aven

Nexam Chemical Holding AB

Performance Chemicals

(Nexam Chemical AB)

Nexam St Andrews Ltd

Performance Masterbatch
(Plasticolor Sweden AB)

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft <

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <
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andra nyckelmedarbetare inom vik-
tiga omraden har tillkommit. Nexam
Chemicals organisation ar nu
utformad efter funktion och behov
for att underlatta den kommande
tillvaxten.

2019 var resultatmassigt det basta
aret nagonsin fér Nexam Chemical.
Heldrsforsaljningen dkade till cirka
130 miljoner kronor, en 6kning med
20 procent jamfort med 2018. Inom
Nexam Performance Chemicals
(PET, hogprestanda och polyolefin;
tidigare omnamnt Nexam Chemical)
fordubblades omsattningen under
aret. Nexam Chemical mottog under
2019 den hittills storsta kundordern,
samt den storsta ordern ndgonsin
fran Kina, inom omradet hogtempe-
raturkompositer. Samarbetsavtalet
med Bolagets storsta kund inom PET
utokades vilket medférde en 6kad
efterfrdgan av PET-skumsprodukter.
NEXAMITE®- och NEXIMID®-
sortimentet sag en forsaljnings-
tillvaxt med 106 procent under
2019.

JANUARI

CFO Christian Svensson aviserar
atthanavserslutaijuli2019.
Francesco Pisciotti tilltrader som
R&D manager.

FEBRUARI
Johan Arvidsson tilltrader som ny
VD och ersatter Anders Spetz.

MAJ

Bolagsstamma dar Mats Persson
och Ronnie Tornqvistvaljsini
styrelsen som sedan tidigare dven
bestarav Cecilia Jinert Johansson
och Jonna Opitz.

JULI
Marcus Nyberg tilltrader som CFO
och ersatter Christian Svensson.

SEPTEMBER

Nexam Chemical aviserar
organisationsférandring med
ny ledningsgrupp. Ingar i led-
ningsgruppen gor nu VD Johan

Arvidsson, CFO Marcus Nyberg,
CMO Lars Ohrn, CTO Francesco
Pisciotti, supply chain manager
Lucas Petersson, Group Regulatory
och EHSQ Manager Adrian Pepper,
COO Susanne Thygesson samt VD i
Ungern Laszlo Megyeri.

OKTOBER

Beslut om kapacitetsforbatt-
ringsatgarderi Lomma och

St Andrews. For att mota den
kraftiga volymdokningen som
Bolaget upplevde under 2019 har
flertalet projekt inletts for att oka
produktionskapaciteten. Ett storre
projekt for att bygga ut produk-
tionsanlaggningen i Skottland har
initierats samt investeringar for
attuppgradera kringutrustning
vid anlaggningen i Lomma.

NOVEMBER

Mats Persson tilltrader som styrel-
seordforande och ersatter Lennart
Holm, som avslutar sitt styrelse-
engagemang pa egen begaran.

ORGANISATIONEN

En av Nexam Chemicals viktigaste
framgangsfaktorer ar att perso-
nalen. Medelantalet anstalldai
koncernen under aret uppgick till 39
(42) varav 5 (8) ar kvinnor. Antalet
anstallda vid arets slut uppgick till
40 (41) heltidsanstallda. Av totalt 40
(41) anstéllda vid arets slut var 5 (7)
kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN
Nexam Chemicals aktie ar noterad
pa Nasdagq First North sedan april
2013 och noterad pa Nasdaq

First North Growth Market

sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per
den 31 december 2019 uppgick
aktiekapitalet till 1 298 443 kronor
fordelat pa 67 519 019 aktier. Det
finns endast ett aktieslag. Varje
aktie berdttigar till en rost pa
arsstdmman och samtliga aktier
ager lika ratt till andel i Bolagets
tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kanner inte

till nagra avtal mellan aktiedgare
som kan medfora begransningar
i ratten att overldta aktieri
Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om ersitt-
ning till styrelsens ordférande och
ovriga ledaméter. Arsstimman be-
slutar dven om riktlinjer for ersatt-
ningar till verkstallande direktoren
och andra ledande befattnings-
havare. For ytterligare information
om drets ersattningar se not 11.
Styrelsen foreslar att ersattningar
for 2020 ska beslutas efter samma
principer som for 2019.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett pdgdende incita-
mentsprogram om totalt 1 040
000 teckningsoptioner vilka alla
ger ratt att teckna en ny aktie. Alla
teckningsoptioner har utgetts till
marknadsmassigt varde, beraknat
enligt "Black Scholes”-formeln. Om
alla nu utestaende teckningsoptio-
ner utnyttjas kommer den totala
utspadningseffekten att uppga till
cirka 1,5 procent.

Optionspriset uppgick till 0,40 och
tidigast inlésendagen ar 2022-08-26
och l6senpriset uppgar till 11,51.

MILJO OCH ARBETSMILJO

Nexam St Andrews Ltd bedriver
tillstandspliktig verksamhet vid sin
anlaggning i Cupar, Skottland samt
vid verksamheten i Lomma.

Nexam Chemicals dtaganden
inbegriper att utslapp av flyktiga
organiska amnen till luft ska mini-
meras. Utslapp till avloppsnatet ska
bibehallas vid nollniva.

Dessutom har Nexam Chemical AB
tagit fram en Arbetsmiljopolicy. Po-
licyn innehaller riktlinjer for Nexam
Chemicals systematiska forebyggan-
de arbete med arbetsmiljofragor, sa-
kerhet for dess anstallda och kunder
samt miljo. Nexam Chemical arbetar
aktivt for att sakerstalla sa att Bola-
get uppfyller lagar och foérordningar,
ddribland registrering av produkter
som omfattas av REACH. REACH star
for Europaparlamentets och Radets
férordning (EG) nr 1907/2006 av den
18 december 2006 om registrering,
utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier.
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Nexam Chemical efterstravar
mangfald och jamstalldhet pa
arbetsplatsen. Delar av koncernen
har ingatt kollektivavtal och dvriga
koncernbolag erbjuder sina anstall-
da villkor som dr snarlika de som
anges i kollektivavtal. Individuell
|6nesattning tillampas med indivi-
duell arbetsprestation som grund.
Kompetensutveckling i Bolaget ar
individuellt baserad for att matcha
nuvarande och framtida arbetsupp-
gifter.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part
inagra rattsliga forfaranden eller
skiljeférfaranden (inklusive annu ej
avgjorda drenden och sadana som
Nexam Chemical ar medvetna om
kan uppkomma) under de senaste
tolv mdnaderna, som skulle kunna
fa betydande effekter pa Nexam
Chemicals finansiella stallning eller
|6nsamhet.

UTSIKTER FOR 2020

Det kommande dret kommer
Nexam Chemical fortsatta arbetet
med att utveckla och marknadsfora
Bolagets produkter for att ytterliga-
re etablera kontinuerlig forsaljning.
Verksamheten kommer fortsatt
vara koncentrerad mot de strate-
giska fokusomraden som Bolaget
verkarinom samt vidareutveckling
och foradling av den befintliga verk-
samheten. Applikationsutveckling
av nya produkter kommer ske i ndra
samarbete med kunderna for att
mota deras behov. Malsattningen
for 2020 ar att fortsatt 6ka volymen
av kontinuerliga order och antalet
kunder.

Bolaget kommer att behdva genom-
ga ett antal REACH-godkdnnanden
som en direkt foljd av volymtill-
vaxten samtinvestera for en 6kad
kapacitet. For att skapa battre
forsaljningskanaler in i Nordamerika
och Kina, dar vi planerar att kun-

na etablera egen representation

i takt med att volymerna vaxeri
omradena, ar planen att forstarka
forsaljningsfunktionen. Under 2020
kommer arbetet fortsatta med att
effektivisera logistiken med ambi-
tionen att uppna kostnadsbespa-
ringar framstinom frakterna.

Under 2020 kommer Bolaget att
funktionalisera supply chain-or-
ganisationen i syftet att skapaen
organisation som arbetar med
verksamhetens alla behov, oavsett
segment. Infor 2020 har en digitali-
seringsresa initierats med ambitio-
nen att utveckla arbetssatt for att
hantera den forvantade tillvaxten
pa ett effektivt satt.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

For att halla tillvaxttakten, genom-
fors under inledningen av 2020 en
emission for att forstarka likvidi-
teten. Det finns stor potential for
en fortsatt spannande utveckling i
Bolaget, men for att kapitalisera pa
den position som tagits och snabba
pa utvecklingen behover kapital-
situationen forstarkas.

Resultatet av foretradesemissionen
uppgick till cirka 45,5 MSEK fore
emissionskostnader, vilket motsva-
rar en teckningsgrad for emissionen
pa 73,5 procent. Utfallet medfor att
bolaget sakerstaller finansiering av
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bland annat produktutveckling och
kapacitetsforbattrande atgarder.

2020 har inletts med stora oro-
ligheteriomvarlden i och med
corona-pandemin. Bolaget bevakar
utvecklingen noggrant ochinara
dialog med kunder och leveran-
térer. Under det forsta kvartalet
paverkades inte Bolagets affarer
eller verksamhet namnvart av
situationen. Det ar dock svart att
forutse och pa forhand overblicka
radande situations paverkan pa
naringslivet generellt liksom paver-
kan pa en specifik bransch. Bolaget
har dock, baserat pa olika méjliga
scenarios, tagit fram atgardsplaner
vilka snabbt kan sjosattas vid storre
paverkan pa afférer eller verksam-
hetsdrift.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILL FORFOGANDE
STAENDE MEDEL

Till arsstammans forfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond 462206373
Balanserat resultat -40619 808
Arets resultat -9111613

412474952

Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende medel om 412 474 952 kro-
nor balanseras i ny rakning. Saledes
foreslas ingen utdelning.

FINANSIELL INFORMATION
Intakter och resultat

Koncernens omsattning for 2019
uppgick till 130 057 (109 835) kSEK.
Under 2019 har Bolaget haften
forsaljningstillvaxt pa nastan 20
procent. Den 6vervagande tillvax-
ten har kommit inom Performance

Chemicals. Forsdljningen har bestatt
av order till saval tidigare som nytill-
komna kunder. Koncernens 6vriga
rorelseintakter under dret blev

2 046 (2 314) kSEK och avser framst
valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har okat under
2019 och uppgick till -151 422

(130 677) kSEK. Kostnader for
ravaror och férnédenheter har 6kat
till -82 284 (-67 990) kSEK. Ovriga
externa kostnader har okat till

-28 750 (-24 339) kSEK. Personal-
kostnaderna for aret har ckat till
-30 552 (-28 277) kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick
till -15 411 (-15 684) kSEK. Finans-
nettot uppgick till -1 608 (-1 343)
kSEK och avser framst rantekostna-
der pa lan samt finansiella leasar.
Inkomstskatten uppgick till

-54 (-153) kSEK. Arets resultat
uppgick till -17 074 (-17 180) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgangar uppgick
vid arets slut till 227 798 (247 700)
kSEK. Likvida medel pa balansdagen,
den 31 december 2019, var 23101
(53 705) kSEK. Per den 31 december
2019 uppgick eget kapital till

154 701 (170 551) kSEK och solidite-
ten till 68 (69) procent. Eget kapital
per aktie var 2,29 (2,53) SEK. De tota-
la skulderna till kreditinstitut uppgar
47 640 (49 271) kSEK och bestar av
forsvarslan som upptogs i samband
med forvarvet av Plasticolor samt
ett lan avseende fastigheten var
Bolaget bedriver sin verksamhet i
Lomma. Skulder avseende leasinga-
taganden uppgick till 2197

(1 749) kSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev-30 986
(-32 757) kSEK. Kassaflodet fore for-
andringarirorelsekapital uppgick
till -7 092 (-6 754) kSEK och justerat
for forandringar i rorelsekapitalet
med -21 278 (-12 888) kSEK. Kassa-
flodet har paverkats negativt
framst av kade lagernivaer, -5 436
(-4 596) kSEK samt 6kade rorelse-
fordringar, -5 465 (901) kSEK. Inves-
teringar i immateriella tillgangar
har paverkat kassaflodet negativt
med -3 270 (-2 249) kSEK varav stor-
re delen avser aktiverade utveck-
lingsutgifter. De investeringar som
gjorts i materiella anlaggningstill-
gangar har paverkat kassaflodet
negativt med -7 412 (-3 288) kSEK.
Amortering av lan har haft en ne-
gativ paverkan pa kassaflodet om
-13 632 (-14 269) kSEK. Upptagna
|an har haft en positiv inverkan p3
kassaflodet om 14 014 (0) kSEK.

Investeringar

Totalt var anlaggningstill-
gangarnavid drets slut 155 522
(155 720) kSEK. Arets investeringar
uppgick for materiella anlagg-
ningstillgangar till 7 412 (3 284)
kSEK och for de immateriella
anlaggningstillgdngarna 3 270

(2 588) kSEK. Investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar
avser till storsta delen utrustning
till produktionen. Investeringarna
i materiella anlaggningstillgangar
paverkas dessutom av inforandet
av IFRS 16, vilket okar de materiella
anldggningstillgangarna med ca
3900 kSEK. Investeringar i im-
materiella anldggningstillgangar
avser i Overvagande del aktiverade
utvecklingsutgifter.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 8 246
(9 000) kSEK avser fakturerade
forvaltningsavgifter till dotterbo-
lag. Under 2019 har moderbola-
gets rorelsekostnader ckat med 1
114 kSEK jamfort med aretinnan.
Personalkostnaderna har 6kat med
1 809 kSEK, -7 658 (-5 849) kSEK, och
ovriga externa kostnader minskat
med 695 kSEK, -4 360 (-5 054) kSEK.
Finansnettot uppgar till -5 939

(-13 024) kSEK, dar majoriteten
avser nedskrivning av de aktieagar-
tillskott som moderbolaget under
aret tillfort dotterbolaget Nexam
Chemical ABiform av likviditetstill-
skott. Moderbolagets likvida medel
uppgick pa balansdagen till 0

(29 816) kSEK. Moderbolaget ingar
i koncernens cash pool.

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med
risker. Risker som hanteras val kan
innebara mojligheter och varde-
skapande medan risker som inte
hanteras val kan medfcéra skador
och forluster.

Nexam Chemical opererar pa en glo-
bal marknad och ar genom verksam-
heten exponerat for en mangd olika
yttre och inre risker. Riskhantering
ardarfor en viktig del av styrningen
och kontrollen av Bolaget. Nexam
Chemicals riskhantering tacker bade
strategiska och operativa risker,
risken att inte efterleva lagar och
regler samt risker for fel i Bolagets
rapportering inklusive den finan-
siella rapporteringen. Riskerna

kan huvudsakligen delas in i mark-
nadsrelaterade, rorelserelaterade
och finansiella risker. Det sker ett
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kontinuerligt arbete pa olika nivaer
inom Bolaget med att identifiera
alla forekommande vasentliga risker
och att bedéma hur de ska hanteras.

Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och ledningsniva

Rorelserelaterade risker hanteras foretra-
desvis pa ledningsniva

Funktionsspecifika risker inom drift, eko-
nomioch administration hanterasinom
respektive funktion

+ Juridiska risker hanteras framst pa
ledningsniva i samarbete med externa ju-
rister och radgivare, men dven vid behov
pa styrelseniva

Risker avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras framst pa ledningsniva
av Bolagets verkstallande direktor i
samarbete med externa radgivare

Finansiella risker hanteras huvudsakligen
pa styrelse- och ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar
inte inbordes rangordnade och
beskrivningen gor inte ansprak pa
att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut
Nexam Chemical har alla erforder-
liga tillstand for verksamhetens
bedrivande. Verksamheten bedrivs
enligt gallande lagar, men ocksa
med hansyn till miljdmassiga och
etiska krav. Det finns dock ingen
garanti for att nya krav fran myndig-
heter inte kan komma att forsvara
verksamhetens drift eller attidag
gallande tillstand kommer att for-
nyas pa samma villkor som tidigare
eller att koncernens, idag bedomda
adekvata, forsakringsskydd kommer
attvara tillrackligt.

Forsaljning pa flera olika marknader
Forandringarilagar och regler, till
exempel tullregleringar, exportreg-
leringar och andra lagar och regleri
lander dar Bolaget ar verksamt och
dar produkterna saljs kan paverka
verksamheten negativt. Nexam Che-
mical paverkas dven av politiska och
ekonomiska osdkerhetsfaktoreride
lander Bolaget verkar i. Ovanstaende
kan medfora negativa konsekvenser
forverksamheten och resultatet.

Globala ekonomiska forhallanden
Nexam Chemicals forsaljning ar
delvis beroende av den globala
konjunkturen. En utdragen kon-
junkturnedgang med minskad vilja
till nyutveckling hos kunder skulle
kunna medfdra en minskning av
efterfragan pa Bolagets produkter.
Detta kan féranleda att order inte
erhalls, dras tillbaka eller senare-
laggs. En forsvagad konjunktur kan
saledes ha en negativ inverkan pa
Nexam Chemicals verksamhet.

Konkurrens

Det rader hard konkurrens inom
plastindustrin aven om marknaden
for Nexam Chemicals typ av tvar-
bindare till polymerer ar relativt ny.
Nexam Chemicals produkter syftar
till att konkurrera ut andra system
och |6sa problem hos kunderna pa
ett nytt och mer ekonomiskt och
hallbart satt. Det kan dock inte
uteslutas att dven andra system
och produkter kan utvecklas av
konkurrenter vilka i framtiden kan
komma att konkurrera med Nexam
Chemical. Om Nexam Chemical inte
kan anpassa sin verksamhet och
sina produkter till utvecklingen pa
marknaden finns det risk att Bolaget
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forlorar konkurrenskraft, vilket skul-
le paverka utvecklingsmojligheterna
negativt.

Tekniska risker

Marknaden fér modifiering av po-
lymerer forvantas aven i framtiden
genomga teknikskiften och utsattas
for féranderliga marknadstrender.
Utvecklingen kan medfora tekniska
problem som gor att det tar langre
tid an planeratinnan nya produkter
nar marknaden och att kostna-
derna for Bolaget kan bli hogre an
berdknat, bade till foljd av kostna-
der under utvecklingsfasen och av
forsenad marknadsintroduktion.
Om Bolaget skulle misslyckas med
att utveckla och lansera produkter
baserade pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs finns
aven risk for att vardet pa tillgdngar
behover revideras.

Bolagsspecifika risker

Formaga att hantera tillvaxt
Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en 6kad
efterfragan pa Bolagets produkter,
vilket skulle stalla hoga krav pa
ledningen samt den operativa och
finansiella infrastrukturen. Bolaget
haridag en liten organisation. For
att kunna sakerstalla tillverkning
och leverans till kunder vid 6kad
efterfragan dr det av vikt att Bolaget
hela tiden har effektiva planerings-
och ledningsprocesser. Bolaget ar,
for att kunna hantera tillvaxt, aven
beroende av att kunna upphandla
legotillverkningskapacitet samt
styra och kontrollera de legotillver-
kare som Nexam Chemical valjer att
arbeta med. Om Bolaget inte lyckas
anpassa sin organisation, processer

och kapacitet till en 6kad efterfra-
gan kan detta komma att fa negati-
va effekter pa Bolagets omsattning,
resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av
nyutvecklade produkter

Nexam Chemical avser att16pande
utveckla och lansera nya produkter
pa marknaden. Det finns alltid risk
for att nya produkter inte mottas

av marknaden pa ett positivt satt,
eller att konkurrerande produkter
eller6sningar som lanseras av andra
aktorer kan fa ett battre genomslag.

Produktansvar

Nexam Chemical saljer till storsta
delen sina produkter enligt specifi-
kation och med ansvar rérande ren-
hetskrav. | de fall produkten avviker
fran specifikationen ersatter Bolaget
koparen med ny produkt. Aven

om Nexam Chemical bedomer att
Bolaget har en val utvecklad process
for produktutveckling med sarskilda
dokumentationssystem och hogt
stallda krav pa systematiska rutiner,
kan det inte uteslutas att eventuella
fel i produkter skulle kunna féran-
leda ansvar och krav pa skadestand
mot Bolaget. Nexam Chemical kan
darmed komma att bli ansvarigt for
skador orsakade av dess produkter.
Detta tacks i normala fall av forsak-
ringar, men det kan inte uteslutas
attett sddant ansvar skulle kunna
paverka Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

och medarbetare

Nexam Chemical arihog grad be-
roende av Bolagets ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelperso-
ner.Om Bolaget skulle férlora ndgon

av sina nyckelmedarbetare skulle
detta kunna forsena eller orsaka
avbrottiutvecklingsprojekt eller
kommersialiseringen av produkter.
Bolagets formaga att attrahera och
behalla kvalificerad personal drav
avgorande betydelse for framtida
framgéngar. Aven om Nexam Che-
mical anser att Bolaget kommer att
kunna saval attrahera som behdlla
kvalificerad personal, kan det inte
garanteras att detta kommer att
kunna ske pa tillfredsstallande villkor
gentemot den konkurrens som finns
fran andra foretag i branschen samt
universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal

Nexam Chemicals forsaljning sker
till storsta delen i egen regi, men
dven genom distributdrer och ater-
forsaljare. Dessa partners ar viktiga
for Bolagets framtida utveckling, da
de tacker marknader som annars ar
svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garantifor att de
foretag med vilka Nexam Chemical
har tecknat, eller kommer att teckna,
avtal kommer att kunna uppfylla
sina ataganden enligt dessa avtal.
Vidare finns en risk att Nexam
Chemicals storlek och finansiella
stallning kan paverka Bolagets
mojligheter att inga samarbetsavtal
med strategiska parter samt erhdlla
viktiga kundavtal. Det kan inte
garanteras att existerande avtal inte
sags upp eller forklaras ogiltiga eller
att det inte kommer att forekom-
ma forandringariingdngna avtal.
Uteblivna samarbetsavtal eller
samarbetspartners som inte lyckas
uppfylla sina dtaganden kan komma
attforanleda reducerade eller ute-
blivna intakter for Nexam Chemical.
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Patent ochimmateriella rattigheter
Patent, vilka utgor en viktig del av
Nexam Chemicals tillgangar, har en
begransad livslangd. Bolaget kan
inte garantera att befintlig och/eller
framtida patentportfélj och 6vriga
immateriella rattigheter som inne-
has av Bolaget kommer att utgora
ett fullgott kommersiellt skydd. Om
Nexam Chemical tvingas forsvara
sina patentrattigheter mot en kon-
kurrent kan detta medfora bety-
dande kostnader, vilket kan komma
att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning
negativt. Vidare ar det alltid en risk i
dennatyp avverksamhet att Nexam
Chemical kan komma att gora eller
pastas gora intrang i patentinne-
havda av tredje part. Andra aktorers
patent kan aven komma att begran-
samojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osakerhet
som ar forenad med patentskydd
medfor att utfallet av sddana tvister
arsvara att forutse.

Negativa utfall av tvister om imma-
teriella rattigheter kan leda till forlo-
rat skydd, forbud att fortsatta nyttja
aktuell rattighet eller skyldighet

att utge skadestand. Dessutom kan
kostnaderna for en tvist, dven vid
ett for Bolaget fordelaktigt utfall,

bli betydande, vilket skulle kunna
paverka Nexam Chemicals resultat
och finansiella stallning negativt.
Ovanstaende skulle kunna innebara
svarigheter eller férseningar vid
kommersialisering av framtida pro-
dukter och ddrmed dven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande
galler aven for andra immateriella
rattigheter sdsom till exempel varu-
marken.



Nexam Chemical ar aven i viss ut-
strackning beroende av know-how
och foretagshemligheter, vilka inte
pa samma satt som immateriella
rattigheter skyddas av lagstiftning-
en. Bolaget anvander sekretess-
avtal och efterstravar darigenom
ett langtgdende skydd for kanslig
information. Det ar dock inte mojligt
att till fullo skydda sig mot obeho-
rig spridning av information, vilket
medfor en risk for att konkurrenter
fardel avoch kan dra nytta avden
know-how som utvecklats av Bola-
get till skada for Nexam Chemical.

Beroende av leverantdrer
Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till storsta deleni
dotterbolaget i Skottland, men aven
vid behov hos legotillverkare, framst
i Europa. For att Nexam Chemical
ska kunna leverera sina produkter

ar Bolaget beroende av att ravaror,
produkter och tjanster fran en tredje
part uppfyller 6verenskomna krav
avseende exempelvis mangd, kva-
litet och leveranstid. Felaktiga eller
uteblivna leveranser fran leveranto-
rer kan innebara att Nexam Chemi-
cals tillverkning och/eller leverans
forsenas, vilket kan innebara minskad
alternativt utebliven forsaljning.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen

De vasentligaste riskerna for fel i
den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa immateri-
ella anlaggningstillgangar i form av
forvarvade immateriella tillgangar
och materiella tillgangar i dotter-
bolagen. Om redovisat varde av
dessa tillgangar visar sig avvika fran
verkligt varde kan detta medféra

nedskrivningsbehov, vilket skulle fa
negativa effekter pa Bolagets resul-
tat och finansiella stallning. Per den
31 december 2018 dr bedomningen
att redovisat varde pa dessa poster
inte 6verstiger verkligt varde.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finan-
siella risker sdsom marknads-, likvidi-
tets- och kreditrisker. Marknadsris-
kerna bestari huvudsak av ranterisk
och valutarisk. Det ar Bolagets
styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppfolj-
ning av koncernens finansiella risker.
Styrelsen faststaller de ramar som
galler for exponering, hantering

och uppféljning av de finansiella
riskerna och dessa ramar utvarderas
och revideras arligen. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfalliga
avsteg fran de faststallda ramarna.
For ovrig information hanvisas till
not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov ar

i hog grad beroende av framgangar

i kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Eventuella férseningar
avseende kommersialiseringen kan
komma attinnebara att kassaflode
genereras senare an planerat. Nexam
Chemical har hittills aldrig redovisat
positivt heldrsresultat och det kan
inte uteslutas att Bolaget kan komma
att behova ytterligare kapitaltillskott
fram till dess att verksamheten nar
ett positivt resultat och kassaflode.
Det kan inte garanteras att Bolaget
kan anskaffa nédvandigt kapital aven
om utvecklingen ar positiv.
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport
har inte granskats av Bolagets
revisorer. Rapporten utgor inte
en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med sate i Lomma.
Utéver moderbolaget bestar kon-
cernen av tva heldgda dotterbolagi
Sverige, samt ytterligare fyra bolag
agda via dotterbolagen placerade

i Sverige, Storbritannien, Polen och
Ungern.

Bolagets aktie dr noterad pa Nasdagq
First North Growth Market. Nexam
Chemical tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan
1januari 2017 och rapporterar for
ar 2019 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning
avses vanligtvis de regler och den
struktur som byggs upp for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam
Chemical fordelas mellan aktie-
dgarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktor (VD),
samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsord-
ning, Nasdagq First North regelverk
for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se.
Utover legala kontroll- och styrprin-
ciper paverkas Nexam Chemical
aven av ett flertal interna styrdoku-

Nexam Chemical Holding AB

Performance Chemicals
(Nexam Chemical AB)

Nexam St Andrews Ltd

ment, daribland instruktioner och
arbetsordning for VD och styrelse
samtinterna policyer och riktlinjer.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2019 till 1 298 443 kronor
fordelat pa 67 519 019 aktier. Varje
aktie berattigar till en rést och varje
rostberattigad far vid bolagsstam-
ma rosta for det fulla antalet av
honom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Nexam Chemical hade pa boksluts-
dagen 6 256 (6 687) aktiedgare. Av
dessa har tva aktiedgare direkta och
indirekta innehav som utgér mer an
tio procent av roster och kapital, For-
sakringsbolaget Avanza Pension (16,2
procent) och SIX SIS AG (13,5 pro-
cent). Inga aktier innehas av foreta-

(Plasticolor Sweden AB)
:
:
-

Performance Masterbatch

get sjalvt. For ytterligare information
om aktien och aktieagare se sida 46
samt Nexam Chemicals webbplats.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen for Nexam
Chemical foreskriver att Bolaget
skall utveckla, tillverka, marknads-
fora och sélja kemiska substan-

ser samt utdva darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate
i Lomma och Bolagets rakenskapsar
ar kalenderar. | bolagsordningen
finns bestammelser om bland an-
nat antal aktier, antal styrelseleda-
moter och revisorer samt arsstam-
man. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordning. Bolagsordningen
i sin helhet gar att ladda ned pa
www.nexamchemical.com.
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Oberoende till Bolaget och

Oberoende till Bolagets stérre

bolagsledning aktieagare Totalt arvode (kSEK) Narvaro styrelseméten
Mats Persson Ja Ja 100 6/13
Ronnie Térnqvist Ja Ja 65 6/13
Lennart Holm Ja Ja 195 13/13
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 128 13/13
Jonna Opitz Ja Ja 128 18/18
Daniel Réme Ja Ja 63 6/13
Per-Ewe Wendel Ja Ja 63 6/13
Totalt 577
BOLAGSSTAMMA Arsstimma halls i Lund alternativt Moderbolagets och Koncernens resultat-

Aktiedgarna utovar sitt inflytande
over Nexam Chemical vid bolags-
stamman, vilket ar det hogsta be-
slutande organet i Nexam Chemi-
cal. Bolagsstamman sammankallas
minst en gang per ar och beslutar
bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans-
och resultatrakning inklusive
disposition av Bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur
valberedning ska utses. Andringar i
bolagsordning kraver ocksa beslut
vid bolagsstamma. For att kunna
delta vid stamman ska aktiedgaren
som vill vara narvarande vid stam-
man, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fére stamman
vara inford i eget namn i aktiebo-
ken och senast den dag som anges
i kallelsen till stamman till Bolaget
anmala sin avsikt att delta vid
stamman.
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Lomma under det forsta halvaret
varje ar. | samband med tredje
kvartalsrapporten informeras
Nexam Chemicals aktiedgare

om tid och plats for arsstamman
samt om sin ratt att fa ett drende
behandlat pd stamman. Kallelse
till drsstdmman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstam-
ma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om Bolagets
revisorer eller agare till minst 10
procent av aktierna begar det.

ARSSTAMMA 2019

Nexam Chemicals arsstamma dgde
rum torsdagen den 16 maj 2019 pa
Elite Hotel Ideon i Lund. Vid stam-
man ndrvarade 39 (25) aktiedgare,
personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 22 (12)
procent av de totala rosterna. Bo-
lagets styrelse, ledning, valbered-
ning samt revisor var narvarande
vid stamman.  huvudsak fattades
foljande beslut:

och balansrakningar faststalldes.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstdllande direktdren.

Omval av Lennart Holm, Cecilia Jinert
Johansson och Jonna Opitz samt nyval
av Mats Persson och Ronnie Tornquvist till
styrelseledamaoter. Lennart Holm omval-
des som styrelseordforande.

Omval av Mazars SET Revisionsbyra AB
som revisor.

Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa
sidan 58 och i arsredovisningens not 11.

Riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare.

Bemyndigande for emission av aktier.

Rutiner och instruktion for valberedning.

Protokollet fran arsstamman pre-
senterades pa webbplatsen inom
en vecka fran stimman. Materialet

fran stamman, sa som kallelse,

protokoll samt information om

valberedning aterfinns pa Nexam
Chemicals webbplats. Stammans
fullstandiga beslut enligt ovan halls

tillgangliga pa Bolagets kontor, In-
dustrigatan 27 i Lomma, samt skick-
as till de aktiedgare som sd begar.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift
aratt ge drsstamman forslagom
styrelsens sammansattning, vilken
sedan beslutas av drsstamman.
Valberedningens arbete inleds med
att mantardel avden utvardering
av styrelsens arbete som styrelsen
[3tit gora. Valberedningens arbete
praglas av 6ppenhet och diskussion
for att astadkomma en vélbalanse-
rad styrelse. Valberedningen nomi-
nerar sedan ledamoter till styrelsen

Valberedningens ledamater, utsedd av:

for kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens
ersattning. Valberedningen lamnar
aven forslag till val och arvodering
av revisor.

Valberedning infor

arsstaimman 2019

Enligt beslut av drsstdmman 2019
ska Nexam Chemicals valberedning
infor arsstamman 2020 besta av
tre ledamoter som representerar
de tre storsta aktiedgarna per den
siste augusti 2019. Valberedningens
sammansattning meddelades den
8 november 2019. Ledamoterna i
valberedningen och vilka agare som

utsett dem framgar i nedanstdende
tabell. Valberedningens ordférande
infér stamman 2020 ar Eva
Gottfridsson Nilsson.

Valberedningen har infér drsstam-
man 2020 haft tvd sammantraden
och darutover mail- och telefon-
kontakt. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till drsstam-
man 2020 som aven halls tillganglig
pa Bolagets webbplats tillsammans
med ett motiverat yttrande betraf-
fande forslaget till styrelse.

Andel av résterna

Eva Gottfridsson Nilsson, Lansforsakringar Fondférvaltning AB 3,48%
Martin Lundin, Holm Invest AB 3,02%
Tomas Klevbo, OstVast Advisory AB 2,25%
Totalt 8,75%
STYRELSE att faststalla mal och strategi, Styrelseordféranden

Styrelsen ochiférlangningen den
verkstallande direktoren forvaltar,
for agarnas rakning, foretagets
angelagenheter. Styrelsen utser
den verkstallande direktéren som
ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvars-
fordelning mellan styrelse och
verkstallande direktor tydliggors i
styrelsens arbetsordning samt VD
instruktionen. Styrelsen utses av
aktiedgarna vid arsstamman med
en mandatperiod fran arsstdmma
fram till och med slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar for
agarnas rakning foretaget genom

utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppfolj-
ning och kontroll av de etablerade
malen. Det 8r ocksa styrelsens
ansvar att sakerstalla att Bolagets
informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ar beslutsfor om mer an halften av
ledamoterna ar narvarande. Enligt
Nexam Chemicals bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst tre och
hogst atta ledamoter utan supp-
leanter. Styrelsen konstituerar sig
sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Nexam Chemicals styrelse leds
sedan november 2019 av Mats
Persson. Tidigare styrelseordforan-
de Lennart Holm, som omvaldes
pa arsstamman, avgick pa egen
begaran i november 2019.

Styrelsens ordférande utses av
arsstamman. Styrelseordférande
organiserar och leder styrelsearbe-
tet, ser till att styrelsen kontinuer-
ligt fordjupar sina kunskaper om
foretaget, formedlar synpunkter
fran dgarna samt ar ett stod for
verkstallande direktoren. Styrel-
sens ordforande och verkstallande
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direktoren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemotena. Det
arordforandes ansvar att kontroll-
era att styrelsens beslut verkstalls
effektivt, samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen faststaller varje aren
arbetsordning for sitt arbete. Nu
gallande arbetsordning faststalldes
den 16 maj 2019. Arbetsordningen
revideras darutdver vid behov. | ar-
betsordningen beskrivs bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbets-
uppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fa
infor varje ordinarie styrelsemote.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

Under ledning av styrelseordfo-
randen genomfor styrelsen arli-
gen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till
och behovet av sarskild kompetens
i styrelsen. Utvarderingen anvands
som ett hjalpmedel for att utveckla
styrelsens arbete. | enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning redo-
visas relevanta delar av resultatet
for valberedningen.

STYRELSENS

SAMMANSATTNING 2019
Styrelsen bestar av fyra ledaméter
utan suppleanter. Pa drsstamman
2019 omvaldes Lennart Holm,
Cecilia Jinert Johansson, Jonna
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Opitz samt nyvaldes Mats

Persson och Ronnie Torngvist som
styrelseledamater. Lennart Holm
omvaldes som styrelseordférande.
Lennart Holm avgick pa egen be-
garan i november och ersattes av
Mats Persson som styrelseordfo-
rande. Mats Persson ersattes inte
som styrelseledamot. Styrelseleda-
moterna innehar stor erfarenhet
och kompetens inom saval kemi
som affarsutveckling, marknad,
kommunikation och internationell
verksamhet. Styrelsens samman-
sattning uppfyller Kodens krav
betraffande oberoende ledaméter.
Den information som enligt punkt
10.2 i Koden ska lamnas avseende
styrelseledamoterna aterfinns pa
sidan 103.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019
Under 2019 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt tretton pro-
tokollférda sammantraden, varav
fem per telefon. Fyra av moétena
holls i samband med godkan-
nandet av bokslutskommunikén
och delarsrapporterna. Mellan
protokollforda styrelsemoten

har VD och finanschef via telefon
uppdaterat styrelsen manatligen
over verksamhetens status. Vid de
tillfallen nagon ledamot haft for-
hinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlatin synpunkter
som berort beslut i forvag. Viktiga
fragor under aret har bland annat
berort strategi, marknadsbe-
démningar och vasentliga risker.
Bolagets VD och finanschef deltar
regelmassigt i styrelsens sam-
mantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesam-
mantraden vid behov.

En narmare presentation av sty-
relseledamaoter finns pa sidan 103
samt pa Bolagets webbplats
www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte
inrdtta nagot ersattningsutskott
utan att hela styrelsen ska fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter.
Den framsta uppgiften ar att
foresla [6n, andra ersattningar och
anstallningsvillkor for verkstallan-
de direktoren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning
och anstallningsvillkor for dvriga le-
dande befattningshavare i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet tar
fram forslag till incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet ska sa-
kerstdlla efterlevnad av de faststall-
da riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses och farinstruktioner av
styrelsen. Nexam Chemicals VD och
koncernchef under inledningen av
2019 var Anders Spetz som darefter
i februari eftertraddes avJohan Ar-
vidsson. Johan Arvidsson, ansvarade
for den I6pande forvaltningen saval
som strategiska och operativa frage-
stallningar av Bolaget i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Gallande VD-instruktion faststalldes
av styrelsen den 16 maj 2019. VD tar
fram informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemétena samt ar
foredragande vid motena. Styrelsen
utvarderar fortldpande VD:s arbete
genom uppfoljning mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en
formell utvardering som diskuteras
med VD.

Ledningens sammansattning 2019
VD har utsett en ledningsgrupp
som ansvarar for olika delar av Nex-
am Chemicals verksamhet. Kon-
cernledningen bestod under 2019,
férutom VD, av sju personer:

Ekonomi- och finanschef
Produktionschef

Logistikchef

Forsknings- och utvecklingschef
Forsaljnings- och marknadschef
Kvalitets- och miljochef
Osteuropachef

Samtliga i koncernledningen fanns
pa Bolagets huvudkontor i Sverige
forutom kvalitets- och miljochefen
som ar baserade i St Andrews i
Skottland samt 6steuropachefen

som ar baserad i Budapesti Ungern.

Koncernledningen har kontinuerli-
ga moten dar operativa fragestall-
ningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en affars-
plan som faststalls av styrelsen.

En narmare presentation avVD
och ledningsgruppen finns pa sidan
104. Dar finns ocksa de uppgifter
om VD som enligt punkt 10.2 i
Koden ska lamnas.

REVISOR

Styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning samt finansiella
rapportering granskas av den exter-
na revisorn som utses av arsstam-
man. Revisor foresl3s av valbered-
ningen och véljs avstdamman pa ett
ar.Vid drsstamman 2019 omvaldes
Mazars SET Revisionsbyra som
revisor fram till arsstamman 2020.
Huvudansvarig revisor pa Mazars
SET Revisionsbyra ar auktoriserade
revisorn Bengt Ekenberg. Revisorns
uppdrag ar att pa aktiedgarnas

vagnar granska Nexam Chemicals
arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD:s férvaltning.
Forutom den arliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av Bola-
gets delarsrapporter per ar. Revi-
sorns arvode utgar enligt godkand
rakning. For belopp se not 9.

ERSATTNING

Loner, ersattningar och andra
formaner till styrelse, VD och 6vriga
ledande befattningshavare redo-
visasiarsredovisningens not 11.
Styrelsens ersattning gar dven att
foljaitabellen pd sidan 58.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2019

Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar styrelsearvode
enligt drsstimmans beslut. Sty-
relsearvode utgar ej till anstallda i
koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt
aratt ersattningar ska utges pa
marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare
kan besta av grundIon, rorlig er-
sattning, pension, 6vriga formaner
och aktierelaterade incitaments-
program. VD och andra ledande
befattningshavare hariallmanhet
ratt till sjukforsakring samt tjans-
tebil samt 6vriga formaner enligt
lokal praxis. Ersattningen till VD
och andra ledande befattningsha-
vare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfa-

renhet, befattning och prestation.
Ersattningen ska inte vara diskri-
minerande pa grund av kén, etnisk
bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller
andra ovidkommande omstandig-
heter.

Fast lén

VD och andra ledande befattnings-
havare ska erbjudas en fast 16n som
ar marknadsmassig och baserad pa
individens ansvar och uppfoérande.
Lon ska faststallas per kalenderar
med I6nerevision den 1 januari
varje ar.

Rérlig ersdttning

Varken VD eller 6vriga ledande
befattningshavare har under 2019
ratt till rorlig ersattning, men ska
framover kunna erbjudas rorlig
ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vissa ledande befattningshavare
ingar i aktierelaterade optionspro-
gram i Nexam Chemical koncernen.
Aktierelaterade incitamentspro-
gram redogors for i arsredovisning-
en och de fullstandiga forslagen
infor arsstamman. Styrelsen ska
arligen utvardera om man till
arsstdmman ska foresla ytterligare
aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28
procent av pensionsgrundande 16n.
Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till arliga pensionsavsatt-
ningar motsvarande 12 procent av
den pensionsgrundande [6nen.
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Uppsdgning och avgdngsvederlag
For VD och andra ledande befatt-
ningshavare bosatta i Sverige galler
en dmsesidig uppsagningstid om
hogst sex manader. Avgangsveder-
lag, utover |6n under uppsagnings-
tid, forekommer och kan utover fast
|6n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsldner for VD
och andra ledande befattnings-
havare.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att
avvika fran riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal att
sa sker.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Denna rapportom intern

kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlamnas av
Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattadienlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning.

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen och
Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen
utgors av den dvergripande kon-
trollmiljon. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation med
tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter ar val definierade.
Inom Nexam Chemical finns poli-
cyer, riktlinjer och processbeskriv-
ningar for de vasentliga momenten
i affarsflodet fran transaktionshan-
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tering till bokforing och upprattan-
de avden externa rapporteringen.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att vasentli-
ga finansiella risker respektive risker
for fel i den externa rapporteringen
identifieras och hanteras. Styrel-
sen utvdrderar arligen behovet av
riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollakti-
viteter ar att férebygga och upp-
tacka fel sa tidigt som mojligt sa
att eventuella brister kan atgardas.
Rutiner och aktiviteter har utfor-
mats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relate-
rade till den finansiella rapporte-
ringen. Koncernbolagen foljs upp
av VD och CFO genom regelbundna
rapporter. Styrelsen far manatliga
rapporter dar VD och CFO redogor
for den gangna perioden avseende
koncernens resultat och finansiella
stallning. Manadsboksluts- och
arsredovisningsarbete ar val
definierat och rapportering sker
enligt standardiserade rapporte-
ringsmallar inklusive kommentarer
avseende alla vasentliga resultat-
och balansposter.

| dagslaget motiverar inte Bolagets
storlek eller riskexponering en
egen internrevision. Styrelsen gor
bedomningen att med de rutiner
som finns for uppféljning och kon-
troll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation
Nexam Chemicals rutiner och
system for informationsgivning

syftar till att forse marknaden med
relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen har faststallt en infor-
mationspolicy som anger vad som
ska kommuniceras, avvem samt
pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt
och fullstandig. Finansiell infor-
mation lamnas regelbundet i form
av delarsrapporter, arsredovisning
och pressmeddelanden om nyhe-
ter som kan paverka aktiekursen.
Information och kommunikation
publiceras i overvdagande del pa
bade svenska och engelska pa Bola-
gets webbplats.

Uppfoljning

Efterlevnaden och effektiviteten

i de interna kontrollerna foljs upp
[6pande. Foretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote dar styrelsen
far utforliga manatliga rapporter
avseende den finansiella stallning-
en och utvecklingen av verksam-
heten. Varje deldrsrapport analyse-
ras och godkanns av styrelsen innan
den publiceras.

Aktiviteter 2019

Nexam Chemical jobbar kontinuer-
ligt med att minimera risker genom
att ta bort dverflodiga manuella
steg fran Bolagets processer samt
ha en tydlig struktur i beslutsvagar,
befogenheter och ansvar.
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Koncernens rapport over totalresultat Koncernens rapport over finansiell stallning
Belopp i kSEK Not 2019 2018 Belopp i kSEK 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsattning 5,6 130057 109835 Anlaggningstillgangar
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rékning 3908 2844 Immateriella anlédggningstillgangar
Ovriga rérelseintékter 8 2046 2314 Balanserade utgifter for produktutveckling 17 21349 18672
136011 114993 Patent 18 4098 4147
Goodwill 19 45943 45943
Rorelsens kostnader Marknadspositioner 20 34833 39233
Révaror och fornddenheter -82284 -67 990 106 223 107 895
Ovriga externa kostnader 9,10 -28'750 -24.339 Materiella anldggningstillgangar
Personalkostnader 11 -30552 -28277 Byggnader och mark 21 35141 32351
Avr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -9836 -9927 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22,36 10808 12245
Ovriga rérelsekostnader 12 0 -144 Inventarier, verktyg och installationer 23,36 2864 2795
Rérelseresultat -15411 -15684 Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 24 387 429
49201 47 820
Finansiella poster Finansiella anlédggningstillgangar
Finansiella intakter 14 24 20 Andra langfristiga fordringar 27 5
Finansiella kostnader 14 -1632 -1363 Andra langfristiga vardepapper 26 93
Resultat fére skatt -17 019 -17 027 98
Inkomstskatt 15 -54 -153 Summa anlaggningstillgangar 155522 155720
Arets resultat -17 073 -17180
Omsiéttningstillgangar
Ovrigt totalresultat Varulager mm 28
Poster som senare kan omféras till arets resultat Ravaror och férnédenheter 8281 8898
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska dotterforetag -68 282 Varor under tillverkning 3 141
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt -68 282 Fardiga varor och handelsvaror 16 007 8861
Summa totalresultat for aret -17 141 -16 898 Forskott leverantorer 592 1568
24883 19448
Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 19126 16 245
Resultat per aktie (SEK) 16 Aktuell skattefordran 850 140
Resultat per aktie fore utspadning -0,256 -0,25 Ovriga fordringar 3872 1984
Resultat per aktie efter utspadning -0,256 -0,25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 443 458
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspéadning 67519019 67519019 24292 18827
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 67519019 67519019
Likvida medel 31 23101 53705
Summa omséttningstillgangar 72276 91980
SUMMA TILLGANGAR 227797 2471700
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Koncernens rapport over finansiell stallning (fortsittning)

Belopp i kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Aktiekapital 1298 1298
Ovrigt tillskjutet kapital 334599 334183
Reserver 864 864
Balanserat resultat inkl arets resultat -182 059 -165794
Summa eget kapital 154701 170551
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 36160 37098
Skuld finansiella leasingataganden 36 637 1345
Ovriga langfristiga skulder 37 3833 152
39630 38595
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 12480 12173
Skuld finansiella leasingataganden 36 1560 404
Leverantorsskulder 12090 14499
Aktuella skatteskulder 0 16l
Ovriga skulder 1529 5620
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 5807 5697
33466 38554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227798 2471700
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
Belopp i kSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 1298 334246 582 -148 614 187512
Totalresultat
Arets resultat -17180 -17180
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 282 282
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt 282 0 282
Summa totalresultat 0 0 282 -17 180 -16 898
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission -63 -63
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -63 0 0 -63
Eget kapital 2018-12-31 1298 334183 864 -165 794 170551
Eget kapital 2019-01-01 1298 334183 864 -165 794 170551
Totalresultat
Arets resultat -17073 -17073
Forandring av redovisningsprinciper 876 876
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -68 -68
Summa 6vrigt totalresultat, efter skatt -68 -68
Summa totalresultat 0 0 0 -16 265 -16 266
Transaktioner med aktiedgare 0
Nyemission 416 416
Summa transaktioner med aktiedgare 0 416 0 0 416
Eget kapital 2019-12-31 1298 334599 864 -182 059 154701
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Koncernens rapport over kassafloden

N = NEXAM
== CHEMICAL

Belopp i kSEK Not 2019 2018
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 5,7 8246 9000

8246 9000
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -4.360 -5 055
Personalkostnader 11 -7 658 -5849
Rérelseresultat -3773 -1904
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -5000 -12000
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -939 -1024
Resultat fére skatt -9712 -14 928
Bokslutsdispositioner 600 4500
Arets resultat -9112 -10428
Belopp i kSEK Not 2019 2018
Arets resultat 9112 -10428
Summa totalresultat for aret 91112 -10428

Belopp i kSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -16411 -15 684
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och utrangeringar 9836 9927
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -68 -60
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 214 407
Erhallen ranta mm 24 20
Erlagd ranta 14 -1632 -1363
Betald skatt 15 -54 0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -7092 -6 753
Forandring varulager -6436 -4596
Forandring av rérelsefordringar -6465 901
Forandring av rérelseskulder -3285 -2439
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 278 -12 887
Investeringsverksamheten

Forvéarv av verksamhet 0
Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 11,18 -3270 -2249
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21,22,23,24 <7412 -3288
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 176

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10506 -5537
Finansieringsverksamheten

Nyemission 32 416 -63
Upptagande av lan 34 14014 0
Amortering av lan 34 -13632 -14 270
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 798 -14 333
Arets kassaflode -30986 -32757
Likvida medel vid arets bérjan 53705 86 407
Kursdifferens i likvida medel 382 55
Likvida medel vid arets slut 31 23101 53705
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Moderforetagets balansrakning Moderforetagets balansrakning ¢ortssttning)
Belopp i kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 Belopp i kSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 32
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 25 408353 409076 Aktiekapital 1298 1298
408 353 409 076 1298 1298
Fritt eget kapital
Summa anléggningstillgangar 408 353 409076 Overkursfond 462 206 461790
Balanserat resultat -40620 -30191
Omsattningstillgangar Arets resultat -9112 -10427
Kortfristiga fordringar 412474 421171
Fordringar hos koncernféretag 44 669 38040
Ovriga fordringar 33 279 Summa eget kapital 413772 422 469
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 239 216
44941 38535 Avsiéttningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 33 230 162
Kassa och bank 31 0 29816 230 152
Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 44941 68 351 Skulder till kreditinstitut 35 24000 36000
24000 36 000
SUMMA TILLGANGAR 453 294 477 427 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 12000 12000
Leverantorsskulder 510 507
Skulder hos koncernforetag 413 90
Ovriga skulder 247 3423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 2122 2786
15292 18806
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 453 294 477 427
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Aretsresultat Summa eget kapital
Eget kapital 2018-01-01 1298 461853 -8331 -21 860 432960
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstammobeslut -21860 21860 0
Arets resultat -10428 -10428
Summa totalresultat 0 0 -21860 11432 -10428
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission -63 -63
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -63 0 0 -63
Eget kapital 2018-12-31 1298 461790 -30191 -10428 422 469
Eget kapital 2019-01-01 1298 461790 -30191 -10428 422 469
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstdmmobeslut -10429 10429 0
Arets resultat 9112 9112
Summa totalresultat 0 0 -10429 1317 -9112
Transaktioner med aktiedgare 0
Teckningsoptioner 416 416
Summa transaktioner med aktiedgare 0 416 0 0 416
Eget kapital 2019-12-31 1298 462 206 -40 620 -9111 413773
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Belopp i kSEK Not 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3773 -1904
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Forandring avséttningar 33 78 42
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 1324 0
Erlagd ranta 14 -939 -1024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital -3310 -2885
Forandring av rorelsefordringar -6 406 -9309
Forandring av rorelseskulder -617 -1207
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10232 -13401
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagaretillskott 13 -5000 -12000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5000 -12 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 416 -63
Amortering av lan 35 -15000 -12000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -14 584 -12063
Arets kassaflode -29816 -37 464
Likvida medel vid arets bérjan 29816 67280
Likvida medel vid arets slut 31 0 29816
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NEXAM
CHEMICAL

=

Tillaggsupplysningar

NOT 1—ALLMAN INFORMATION

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisations-
nummer 556919-9432 dr ett aktiebolag registrerati
Sverige med sate i Lomma. Adressen till huvudkontoret
ar Industrigatan 27,234 35 Lomma. Nexam Chemical
Holding AB (publ) och dess dotterforetag ("koncernen”)
bedriver utveckling, tillverkning, marknadsforing och
forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt
masterbatch till plasttillverkare, plastkonverterare och
plastatervinnare. Den teknologi med tvédrbindare och
kedjeforlangare som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper
och prestanda i en mangd olika typer av plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam
Chemical Holding AB (publ).

NOT 2 - VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC sa
som de antagitav EU.

Nya redovisningsprinciper 2019 och senare

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Nexam Chemical
foljande nya redovisningsstandarder.

IFRS 16 Leasingavtal - ar en ny leasingstandard som
ersatt IAS 17 och implementerades fran och med den 1
januari 2019. Leasingavtal samt tillhérande tolkningar.
Implementeringen av den nya standarden medfor 6kade
tillgangar och rantebarande skulder i balansrakningen,
vilket darigenom paverkar den finansiella nettostall-
ningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att lea-
setagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegiva-
ren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. IFRS 16
tillampas retroaktivt utan omrakning av jamforelsetal.
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For koncernen har IFRS 16 enbart varit applicerbar pa
hyrda lokaler och arrenden. Koncernen hyr inga loka-
ler men dotterbolaget Nexam St Andrews Ltd har ett
arrende med en |6ptid pa ytterligare 71 ar. Effekten fran
inforandet av IFRS 16 6kad tillgangarna med cirka 3,9
MSEK och skulderna med motsvarande belopp. | 6vrigt
uppstaringa effekter fran IFRS 16.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratti
kraft férvantas fa nagon vésentlig paverkan pa koncernen.

2.1 Forutsattningar vid upprattande av

finansiella rapporter

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven utgor rapporteringsvaluta for Bolaget. Finan-
siella rapporter presenteras alltid i kSEK savida inget
annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste tusental.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvdrden. Bolaget har inga tillgdngar eller
skulder som varderas till verkligt varde.

Upprattande av de finansiella rapporternaienlighet med
IFRS forutsatter att styrelsen och foretagsledningen gor
bedémningar och antaganden som paverkar tillampning-
en av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Dessa
beddmningar och antaganden &r baserade pa historiska
erfarenheter och kunskaper om den bransch som Nexam
Chemical verkarinom samt som under radande forhallan-
den synes vara rimliga. Resultatet av bedomningarna och
antagandena anvands sedan for att bestdimma de redo-
visade vdrdena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika fran dessa beddmningar och antagan-
den.Bedomningarna och antagandena ses over regelbun-
det och effekten av férandrade bedomningar redovisas i
resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen och
foretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprin-
ciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa

de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan
medfora vasentliga justeringar i pafdljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncer-
nen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Nexam Chemical Holding AB och de foretag dver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterforetag). Dotterforetag ar alla foretag
(inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har moj-
lighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande

i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag dd det bestimmande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestammande inflytandet 6ver koncernforetaget
upphor, men Koncernen behdller andelar i Bolaget, redovi-
sas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst
eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterforetag som ingar i kon-
cernen hanvisas till not 25.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av

ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade Bolaget och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifier-
bara forvérvade tillgangar och dvertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv —d.v.s. forvarv for
forvarv—avgor koncernen om innehav utan bestam-

mande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalre-
sultat ar hanforligt till moderforetagets dagare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid
behov for att dverensstamma med koncernens redo-
visningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner elimineras
vid upprattandet av koncernredovisningen.

2.3 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment dren del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och ddra
sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas
av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for
vilken det finns fristdende finansiell information. Nexam
Chemicals rapportering av rorelsesegment dverens-
stammer med den interna rapporteringen till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som bedomer rérelseseg-
mentens resultat och beslutar om fordelning av resurser.
Nexam Chemicals bedomning ar att verkstallande direk-
toren utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. |
den regelbundna interna rapporteringen till verkstallande
direktoren rapporteras intakterna uppdelade i segmen-
ten Performance Chemicals och Performance Master-
batch, medan resultatet for koncernen rapporteras som
helhet. Verkstallande direktoren granskar inte regelbun-
detresultatet uppdelati segmenten.

2.4 Intdktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intakter innefattar det
verkliga véardet av vad som kommer att erhallas for
salda varor och tjanster i Nexam Chemicals verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, samt med
eliminering av koncernintern forsaljning.

Varuintakter
Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet
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med i varje enskilt fall gallande forsaljnings- och leve-
ransvillkor. Nexam Chemical redovisar en intakt nar
kontrollen for varorna har overforts, vilket intraffar nar
varorna har levererats till kunden och att det ej finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens
godkdannande av varorna. Intaktsredo-visning sker alltid
vid en bestamd tidpunkt dvs. ej dver tid.

Ranteintdkter

Ranteintakter redovisas fordelat ver 16ptiden med
tillamp-ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal

IFRS 16

Vid 6vergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya
leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang samt
en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvardet
utgors av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna
foricke uppsagningsbara lea-singperioder. Vid diskon-
tering anvands bolaget marginella lanerdnta som for
narvarande uppgar till 3,2 procent.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasing-
perioden varvid omvardering av leasingskulden och
nyttjanderattstill-gdngen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasings-
kulden och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av arrende
for mark i dotterbolaget Nexam St Andrews.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingav-

tal dér den underliggande tillgangen har ett lagt véarde

samt kortidsle-asingavtal. Dessa leasingavtal redovisas
som kostnad den period som nyttjandet sker.

IAS 17

Klassificeringen av ett leasingavtal avgors av i vilken
omfattning de ekonomiska risker och férdelar som ar
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forknippade med dgandet av det aktuella leasingobjektet
finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det inne-
bar att de ekonomiska férdelar och risker som forknippas
med dgandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal klassifi-
ceras som operationellt om det inte innebar att dessa
fordelar och risker i allt vasentligt 6verfors till leaseta-
garen. Koncernen har endast operationella leasingavtal
vilket innebar att leasing-avgiften redovisas som kostnad
fordelat linjart 6ver leasingperioden.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de

olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderféretagets
funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive
enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen. Vid varje
balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som var-
deras till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om
till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetadra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den peri-
od i vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas
utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnitt-
skurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under
perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs
anvdnds. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas i 6vrigt totalresultat och overfors till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterféretag redovisas sadana omrakningsdifferenser i
resultatet som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

2.8 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidragen och bidrag
kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas systema-
tiskt i resultatet over samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag som ar
hanforliga till forvarv av tillgangar redovisas som en redu-
cering av tillgdngens redovisade varde, vilket innebar att
bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsba-
ra tillgdngens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivning-
ar. Bidrag som ar hanforliga till resultatet redovisas som
ovriga rorelseintakter i rapport over totalresultat.

2.9 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klas-
sifi-ceras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbe-
stamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsagning utgar da nagot foretag
inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphdrande
eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel,
redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Idmna en sadan er-

sattning. Ersattningen varderas till den basta uppskatt-
ningen av en ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

2.10 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i rapport 6ver totalresultat da det
har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncer-
nens aktuella skatteskuld berdaknas enligt de skattesat-
ser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dot-
terforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunk-
ten for aterforing av de temporara skillnaderna och det
arsannolikt att en sddan aterforing inte kommer att
ske inom overskadlig framtid. De uppskjutna skatte-
fordringar som ar hanforliga till avdragsgilla tempora-
ra skillnader avseende sadana investeringar ska bara
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
det artroligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske
inom overskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skatte-
fordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgdngen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattela-
gar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvit-
tas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och
uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt

i resultatet, utom nar skatten ar hanforlig till transak-
tioner som redovisats i ovrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redo-
visning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

2.11 Immateriella tillgangar

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Aktivering av utvecklingsutgifter sker normalt forst nar
utvecklingsprojektet overgar i arbetet med att proces-
soptimera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da
de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i rapporten over finansiell stdllning endast om
foljande villkor ar uppfyllda:

Det artekniskt méjligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sdlja den,

Foretaget har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sdlja den,

Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateri-
ellatillgdngen,

Foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer att gene-

rera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateri-
ellatillgdngen, och

De utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.
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Utgangspunkten for ndr samtliga av ovanstaende
kriterier bedoms vara uppfyllda for Nexam Chemicals
utvecklingsprojekt ar normalt sett nar molekylen ar
definierad, receptet faststallt och processoptimeringen
skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kri-
terier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i
efterfoljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar
i huvudsak utgifter fran underleverantorer, kostnader
for anstallda och avskrivningar pa patent kopplade

till utvecklingsprojekten samt reduceras med statliga
bidrag relaterade till de balanserade utgifterna och
utvecklingsprojekten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade
utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Avskrivningarna paborjas nar
tillgdngen ar fardig for att anvandas. Nexam Chemicals
produkter och teknologi bedoms vara sa unika och
konkurrensbegransade av patent med langt aterstdende
skyddstid vilket ger Nexam Chemical en 1ang ekonomisk
fordel av sina produkter. Avskrivningar beraknas darfor
pa en nyttjandeperiod av 15-18 ar fran fardigstallande av
produkt med aterstdende patentskydd som Gvre grans.

Patent

Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod.
Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten
av eventuella andringar i bedomningar redovisas fram-
&triktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter
kostnadsfors I6pande. De produkter och den teknologi
som patenten skyddar bedoms vara sa unika att Nexam
Chemical kommer ha ekonomisk fordel av patenten
motsvarande skyddstiden for patenten. Avskrivningar
enligt plan berdknas darfor pa en nyttjandeperiod av
20 arsom i sig 6verensstimmer med skyddstiden for

patent enligt exempelvis § 40 i den svenska patentlagen
samt artikel 63 i den Europeiska patentkonventionen.

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvérv ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed
kopeskillingen overstiger det verkliga vardet av identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelseri
den férvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare
om hdndelser eller dndringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas darmed till
anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet
pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvatsiett rorelseforvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har forde-
lats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwill i frdga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare
om handelse eller andringar i forhdllanden indikerar en
mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet pa den
kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till
jamfors med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och aterférs inte.

Marknadspositioner

I samband med forvarv av verksamhet har varden i lang-
siktiga kundrelationer, produktformuleringar och pro-
duktportféljidentifierats och redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Dessa marknadspositioner bedoms
ha en bestamd nyttjandeperiod vilket bedoms uppga till
10 ar och skrivs av linjart éver denna period.

Utrangeringar och avyttringar
Enimmateriell tillgang tas bort fran rapporten éver finan-

siell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndringa
framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller
forlust som uppstar nar en immateriell tillgang tas bort
fran rapporten dver finansiell stallning, utgors av skillna-
den mellan det som erhdlls vid avyttringen och tillgang-
ens redovisade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

2.12 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkdpspriset, utgifter som
ardirekt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgangen och ater-
stallande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en sepa-
rat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férmaner som kan hanforas till posten kommer koncer-
nen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgif-
ter redovisas i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kost-
nadsfors sa att tillgangens varde minskat med bedomt
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedomda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10ar
Inventarier, verktyg och installationer: 4-10ar

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och avskriv-
ningsmetoder omprovas minst i slutet av varje raken-
skapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrang-
ering eller avyttring, eller naringa framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
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utrangering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillna-
den mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och
dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

2.13 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella och immateriella tillgangar for
att faststdlla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestdmbara nyttjande-
perioder och immateriella tillgdngar som dnnu inte ar
fardiga for anvandning ska provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en
indikation pd vardeminskning. Aktiverade utgifter for
produktutveckling provas darfor for eventuellt nedskriv-
ningsbehov minst arligen.

Atervinningsvardet r det hogre vardet av det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader och dess nyttjan-
devarde. Vid berdakning av nyttjandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassa-
genererande enhet) faststalls till ett lagre varde an

det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned
till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det om-
varderade atervinningsvardet, men det férhojda redovi-
sade vardet far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgang-
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en (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatet.

2.14 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida
medel, kundfordringar, andra langfristiga fordringar,
6vriga fordringar samt andra langfristiga vardepapper.
P4 skuldsidan dterfinns leverantdrsskulder, skulder till
kreditinstitut samt ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport

over finansiell stdllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng eller en del av en
finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar
rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller nar Bolaget
forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld eller en del
av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning
pa grund av intraffade hdndelser. Exempel pd sadana
handelser arvasentligt forsamrad finansiell stallning for
motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Det finns inga tillgangar
och skulder som har kvittats.

Vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
instrument. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Verkligt virde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder
med standardvillkor som handlas pd en aktiv marknad
bestams med hanvisning till noterat marknadspris. Det
verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams en-ligt allmant accepterade varderingsmodeller
som baseras pa information hamtad fran observerbara
aktuella marknadstrans-aktioner.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med
avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumu-
lerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och
belopp att betala/erhdlla pa forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta
som vid en diskontering av samtliga framtida forvanta-
de kassafloden 6ver den forvantade |6ptiden resulterar i
det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgang-
en eller den finansiella skulden.

Klassificering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar
finansiella tillgdngar som inte klassificeras i ndgon annan
kategori eller finansiella tillgdngar som Nexam Chemical
har valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar ska
I6pande varderas till verkligt varde med periodens varde-
foérandring redovisade i 6vrigt totalresultat. For raken-
skapsaret 2019 hade Nexam Chemicals tillgdngar i denna
kategori som da bestod av forvarvade teckningsoptioner
i dotterbolaget Nexam Chemical AB vilka var onoterade.
Eftersom det verkliga vardet inte kunde berdknas med
tillforlitlighet varderades dessa tillgangar till anskaff-
ningsvarde. For ytterligare information se not 26.

Ldnefordringar och kundfordringar
Denna kategori bestar av likvida medel, kundfordring-

ar, andra langfristiga fordringar och 6vriga fordring-

ar. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Likvida medel bestar av kassamedel
och banktillgodohavanden. | likvida medel finns inga
kortfristiga placeringar. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Dessa tillgdngar redovisas till
det belopp som berdknas inflyta d.v.s. efter avdrag for
osakra fordringar. En nedskrivning goérs nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas
i sadant fall i resultatrakningen.

Finansiella skulder virderade till

upplupet anskaffningsvirde

| kategorin ingar skulder till kreditinstitut, leverantors-
skulder och évriga finansiella skulder. Skulderna varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

2.15 Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet,
med tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt skalig andel hanforbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningsom-
kostnader. Inkuransbedomning av lagret har beaktats.

2.16 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att utbetal-
ningar kommer kravas for att fullgora forpliktelsen. En
forutsattning dr vidare att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

2.17 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till
emission av nya stamaktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.
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2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Bolagets likvida medel
bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

2.19 Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av

RFR 2 innebdr att moderforetaget sa langt som moj-

ligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillna-
derna mellan moderforetagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning ar upp-
stallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillna-
den mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter
och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
i moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrela-
terade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vardet for andelar i dotterforetag.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. | moderforetaget
tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffnings-
vérde enligt Arsredovisningslagen.

Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillamp-
ning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att all leasing
redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.
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NOT 3 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redo-
visningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt dd bedomningen gors. Upp-
skattningar och antaganden ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbun-
det. Eventuella dndringar redovisas i den period and-
ringen gors, om den endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell och framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen
avser framst redovisat vdrde pa anlaggningstillgangar.
Dels i form avimmateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgdngar i dotterbolagen och dels for mo-
derbolagets aktier i dotterbolagen. Det bokforda vardet
ar beroende av att den framtida marknaden for Bolagets
produkter utvecklas som forvantat. Per den 31 decem-
ber 2019, ar bedémningen att redovisat varde pa dessa
poster inte dverstiger verkligt varde.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

Da delar av foretagets aktiverade utgifter for produktut-
veckling annu inte har borjat skrivas av prévas nedskriv-
ningsbehovet for dessa minst arligen. Goodwill och
ovriga immateriella tillgangar provas for nedskrivning
arligen eller nar det finns indikation att dessa tillgangar
minskat i varde. Materiella anldggningstillgangar provas
for nedskrivning om det foreligger ndgon indikation pa
att nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivnings-
prévningar baseras pa en genomgang av atervinnings-
vardet som uppskattas utifran tillgangarnas nyttjande-
varde. Foretagsledningen gor berakningar av framtida
kassafloden enligt interna affarsplaner och prognoser.
Vid denna genomgang anvands dven uppskattningar

av bland annat diskonteringsranta och framtida till-
vaxttakt bortom faststallda budgetar och prognoser.

Redovisade varden forimmateriella tillgdngar uppgar
till 106 223 (107 895) kSEK, varav aktiverade utgifter for
produktutveckling utgdr 21 349 (18 572) kSEK, good-
will 45 943 (45 943) kSEK samt marknadspositioner 34
833 (39 233) kSEK. Fordndringar av de antaganden som
gjorts av foretagsledningen vid nedskrivningsprovning-
en skulle paverka pa foretagets resultat och finansiella
stallning. Foretagsledningen bedomer att det inte fore-
ligger ndgot nedskrivningsbehov avseende koncernens
immateriella tillgdngar per 2019-12-31.

NOT 4 - FINANSIELL RISKHANTERING

OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika
typer av finansiella risker sdésom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av
ranterisk och valutarisk. Det dr Bolagets styrelse som ar
ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppfolj-
ning av koncernens finansiella risker. Styrelsen faststal-
ler de ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och dessa ramar ut-
varderas och revideras arligen. Styrelsen har mojlighet att
besluta om tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade va-
lutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsak-
ligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av balans-
poster i utlandsk valuta samt omrakning av utlandska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar
till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska kro-
nor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernen opererar pa en global marknad med stora de-
lar av férsaljningen och inkdpen i andra valutor. Koncer-
nens forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR,
DKK och USD och koncernens inkdp sker till storsta delen
i USD, EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkom-
mer i SEK, HUF, PLN och GBP. Férandringar i vardet pa
SEK i forhallande till andra valutor kan darmed komma
att fa saval positiva som negativa effekter pa Bolagets

resultat och finansiella stallning. Koncernen sakrar inte
transaktionsexponeringen. En forandring av valutakur-
sen for koncernens nettofloden i EUR, USD, DKK, HUF,
PLN och GBP mot svenska kronor med 5 procent skulle
paverka resultat och eget kapital med 242 (211) kSEK.

Omrikningsexponering

Koncernens omrakningsexponering av utlandska dot-
terbolags nettotillgangar per den 31 december 2019
uppgick till 12 194 kSEK.

Réanterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framti-
da kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som
per den 31 december 2019 totalt uppgick till 49 837 kSEK.

En foréndring av laneskuldens ranta med +1 procent skulle pa-
verka resultat och eget kapital negativt med 498 (493) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem
med att mota dess dtagande relaterade till koncernens
finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att
koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till
en rimlig kostnad. Koncernen finansieras med eget kapital
samt med Ian. Koncernen hade per den 31 december
2019 laneskuld till kreditinstitut om totalt 47 640 (49 268)
kSEK samt 2 197 (1 749) kSEK i finansiella leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 39 400 (41 569) kSEK
och de kortfristiga skulderna som forfallerinom ett ar
uppgar till 33 466 (35 312) kSEK. Koncernens kortfristiga
fordringar som forfallerinom ett ar uppgar till 24 292
(18 826) kSEK. Koncernen har likvida medel uppgaende
till 23 101 (53 705) kSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motpartenien
transaktion orsakar koncernen en forlust genom att

inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens
exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
ovriga kortfristiga fordringar som uppgar till ovasentligt
belopp, varfor kreditrisken i dvriga kortfristiga fordringar
ar begransad. Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets
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overskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan NOT 5—NETTOOMSATTNING
instrument. Overskottslikviditet far enligt styrelsens fast- varderingskategorierna ovan under perioden.
stdllda ramar placeras pa rantebdrande bankkonton eller Koncernen Moderfaretaget
i rantebarande vardepapper. Kreditrisken vid placering Kapital 2019 2018 2019 2018
av overskottslikviditet ska reduceras genom att enbart Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att Nettoomséttning uppdelad pa intéktsslag
placera hos motparter med mycket god rating. sakerstalla koncernens formaga att fortsatta sin Varuférsalining 130067 109833 0 0
verksamhet for att generera skalig avkastning till Tjansteuppdrag 0 2 8246 9000
Koncernens och moderforetagets maximala exponering aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter. 130057 109835 8246 9000
for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa Koncernen finansieras genom eget kapital vilket Nettoomséttning uppdelad pa geografisk marknad
samtliga finansiella tillgdngar. Kreditrisken bedéms vara uppgar till 154 701 (170 495) kSEK. Koncernens Omséttning Sverige 36320 44368 8246 9000
begransad. nuvarande policy ar att inte lamna nagon utdelning. Omséttning Europa 75586 54472 0 0
Forst ndr foretaget nar en langsiktig lonsamhet Omséttning Gvriga vérlden 18151 10995 0 0
Kategorisering av finansiella instrument kommer forslag om utdelning till aktieagarna 130057 109 835 8246 9000
Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella kunna ske.
skulder fordelat per varderingskategori framgar av tabel- Nettoomsittningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden ar lokaliserad.
len nedan.
Koncern Moderféretaget NOT 6 —NETTOOMSATTNING UPPDELAT PA SEGMENT NOT 7— MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALINING
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 TILL/FRAN DOTTERBOLAG
Finansiella tillgangar Koncernen
Finansiella tillgangar som kan séljas 2019 2018 Koncernen
Andra langfristiga vardepapper 93 0 0 Nettoomséttning uppdelad pa segment 2019 2018
93 0 0 Performance Masterbatch 85483 88233 Andel av forséljningen som avser koncernféretag 100% 100%
Lanefordringar och kundfordringar Performance Chemicals 44574 21 602
Andra langfristiga fordringar 5 5 0 0 130057 109 835 Andel av inképen som avser koncernféretag 0% 0%
Kundfordringar 19126 16 245 0 0
Fordringar hos koncernftretag 0 0 44669 38040 NOT 6 - SEGMENTINFORMATION NOT 8 — OVRIGA RORELSEINTAKTER
Ovriga fordringar 5166 1984 33 279
Likvida medel 23101 53705 0 29816 Information om stérre kunder
47398 71939 44702 68135 Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star fér mer &n 20 procent Koncernen
av koncernens totala omsattning och som uppgar till 34 434 (29 502) 2019 2018
Summa finansiella tillgangar 47584 71939 44702 68135 KSEK. Erhélina utvecklingsbidrag ? 467
Anlaggningstillgdngar férdelade per geografisk omrade Erhalina lonebidrag v 179
Finansiella skulder Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien, Valutakursvinster hanforliga till rérelsen 1099 1022
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde Polen och Ungern. Anldggningstillgangarna i respektive land uppgar till: Reavinster avyttringar tilgingar " .
?kulderti\l kreditinstitut och liknande skulder 49837 51020 36413 48000 Sverige 134 493 (138 061) kSEK A 7 2o
Ovriga langfristiga skulder 3603 3152 0 0 Skottland 9 094 (5 287) kSEK ga intakter
Leverantérsskulder 12090 14499 510 422 Polen 1600 (1 618) kSEK 1329 2314
Skulder hos koncernféretag 0 0 0 90 Ungern 10 334 (10 449) kSEK
Ovriga kortfristiga skulder 15629 5620 245 3422
Upplupna skulder 5807 1869 2122 794
72867 73160 39290 52728
Summa finansiella skulder 72867 73160 39290 52728
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NOT 9 —UPPLYSNING OM REVISORNS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING NOT 11— PERSONAL (fortsattning)
Koncernen Moderféretaget Arets 16ner och ersattningar
2019 2018 2019 2018 Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med foljande belopp:
Mazars
. Andra
Revisionsuppdrag 562 530 290 280 Styrelse- Rorlig Pension-  erséttningar Sociala
Revisionsnéra tjanster 100 70 100 70 arvode Grundlon  ersattning kostnad  och formaner avgifter
Ovriga revisorer Mats Persson, styrelsens ordférande 100 0 0 0 0 31 131
662 600 390 350
Lennart Holm, styrelsens ordférande (slutade i november) 195 0 0 0 0 61 256
Med revisi d i bete for den lagstadgad isi h med revisi k hetolikat kvalitetssakringstjanster.
ed revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Cecilia inert Johansson, ledamot 128 0 0 0 0 40 168
Jonna Opitz, ledamot 128 0 0 0 0 40 168
Ronnie Térnqvist, ledamot 65 0 0 0 0 20 85
Per-Ewe Wendel, ledamot (slutade i maj) 63 0 0 0 0 20 82
Daniel Réme, ledamot (slutade i maj) 63 0 0 0 0 20 82
NOT 10 - LEASINGAVTAL Koncernen Summa styrelse 740 0 0 0 0 233 808
Ataganden for leasingavtal avser i forsta hand arrende for . . . - - : . : Johan Arvidsson, VD 0 1964 0 354 58 501 9178
verksamheten hos Nexam St Andrews Ltd. Nexam St Andrews Framtida leasingavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till
arrendekontraktet har en dterstende leasingtid p3 71 ar. betalning enligt foljande: Anders Spetz, VD (slutade i augusti) 0 2398 0 652 4 891 3875
Arrendekontraktet avslutas enligt kontraktet ar 2090. Inom ett ar 833 186
Ovriga sjul f ingsh 1 7 167 17 7487
' f o . ' Sonare &n ott &r. men inom fom &r 1178 552 Ovriga sju ledande befattningshavare 0 500 0 570 5 59 8
Nexam Chemicals framtida dtagande for ingangna leasingavtal Senare &n fem ar 10583 9238 Ovriga anstélda 0 12586 215 1029 72 3544 17446
som inte kan sagas upp fordelas i forfallotider enligt nedanstdende.
(Beloppen avser nominella belopp baserat pa balansdagens hyresniva.) 12594 S Summa VD och évriga anstillda 0 21179 215 2605 292 6695 30986
Summa 740 21179 215 2605 292 6928 31794
Andra
Styrelse- Rérlig Pension-  erséttningar Sociala
arvode Grundlon  erséttning kostnad  och formaner avgifter
Lennart Holm, styrelsens ordférande 190 0 0 0 506 60 756
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 125 0 0 0 0 39 164
NOT 11-PERSONAL Jonna Opitz, ledamot 125 0 0 0 0 39 164
__ Daniel Rome, ledamot 125 0 0 0 0 39 164
Koncernen Moderfoéretaget
Medelantal anstéllda! 2019 2018 2019 2018 Per-Ewe Wendel, ledamot 125 0 0 0 0 20 145
Medelantalet anstallda 89 42 8 2 S s 690 0 0 0 506 198 1394
varav kvinnor 5 8 0 0
Anders Spetz, VD 0 2289 394 639 0 999 4321
! Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid. -
Ovriga fem ledande befattningshavare 0 3943 0 812 281 1436 6472
Medelantalet anstéllda varav kvinnor Ovriga anstallda 0 11904 180 1352 558 3231 17225
Medelantal anstéllda per land 2019 2018 2019 2018
Summa VD och 6vriga anstéllda 0 18136 574 2803 839 5666 28018
Sverige 22 25 3 4
Skottland 6 6 0 0 Summa 690 18136 574 2803 1345 5864 29412
Ungern 8 7 2 2
Polen 3 3 0 0 landra ersattningar och formaner ingar konsultarvoden och dvrig ersdttning till ndrstaende. For ytterligare information se not 45, transaktioner med
narstaende. Fro m 2019 har bolaget periodiserat styrelsearvodet dver rdkenskapsaren. Det utbetalda styrelsearvodet 6verensstimmer med beslut
Serbien 0 3 0 2 S e .
enligt darsstamman 2019.

86 Noter | Nexam Chemical Arsredovisning 2019 Nexam Chemical Arsredovisning 2019 | Noter 87 °



NOT 11 — PERSONAL (fortsattning)

Arsstamman har beslutat om foljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Styrelsen haringa avgangsvederlag. Styrelsens arvode beraknas
med utgangspunkt fran nar de blevvalda.

Lén och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersdttningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan besta
av grundlon, rorlig ersattning, pension, 6vriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Forutom fast 16n har VD ratt till en arlig resultatba-
serad ersattning. Ersattningen ar villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hogst 70 procent av
fast16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rérlig ersattning.

VD har ratt till avgiftsbestdmd pensionsavsattning motsvarande 28 procent av pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt
till drliga pensionsavsattningar motsvarande 12 procent av den pensionsgrundande I6nen. Fér VD och andra ledande befattningshavare bosatta i
Sverige galler en 6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utéver [6n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver
fast16n under uppsdgningstid uppga till maximalt sex manadsloner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av arsstam-
man 2019 beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

N = NEXAM
== CHEMICAL
NOT 15 -SKATT

Koncernen Moderféretaget
Arets skatt 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat -7 -153 0 0
Skatt pa tidigare ars resultat -47 0 0 0
Uppskjuten skatt pa utnyttjat underskottsavdrag 0 1032 0 0
Uppskjuten skatt 0 -1032 0 0
Summa redovisad skattekostnad -564 =163 0 0

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 21,4 procent (22 procent) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den
skattesats som géller for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018

Kénsférdelning i styrelse och fértagsledning
Antal styrelseledaméter 5 5 5 5
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal personer i ledningsgruppen 8 6 8 2
varav kvinnor 1 1 1 0

NOT 12 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 13 —RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderféretaget
Avstamning arets skattekostnad 2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt -17019 -17027 -9112 -10427
Arets skatteintakt
Skatt beraknad enlig svensk skattesats 3642 3746 1950 2294
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -61 -128 -1098 -2 648
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 162 0 0
Skillnad mellan Sverige och utlandskt dotterbolag 10 9 0 0
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -3692 -3932 -852 354
Summa -101 -153 136 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt 47 0 0
Arets redovisade skattekostnad -54 -153 136 0

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Valutakursforluster hanférliga till rérelsen 0 -5 Nedskrivning av andelar -5000 -12000

Ovriga rérelsekostnader 0 -139 -5000 -12 000
0 -144

NOT 14— FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Rénteintakter 24 20 0 0
Réantekostnader -1632 -1363 -939 -1 024
-1608 -1343 -939 -1024

Koncernen
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2018
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader 5144 1907
Skatteeffekt av varderade underskott 16262 18678
Summa uppskjuten skattefordran 21406 20585
Uppskjuten skatteskuld
Koncernméssiga dvervarden -14 356 -13429
Balanserade utvecklingsutgifter -5144 -4.360
Obeskattade reserver -1906 -2796
Summa uppskjuten skatteskuld -21 406 -20585
Netto 0 0
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NOT 15 — SKATT (fortsédttning)

Skatte-effekt av Koncernméssiga Ovriga temporara
Avstamning av uppskjuten nettoskuld varderade underskott over-varden skillnader
Nettoskuld vid arets ingang 19783 -18429 -6 354 0
Redovisat dver resultatrakningen 821 -927 106 0
Nettoskuld vid arets utgang 20604 -14 356 -6 248 0

Skattemassiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till virde motsvarande uppskjuten skatt pa dvriga temporara skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att utnytt-
jas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna skatteskulder
patempordra skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegrénsning och kan darfér reducera
framtida vinster.

N = NEXAM
== CHEMICAL
NOT 17 — BALANSERADE UTGIFTER FOR PRODUKTUTVECKLING

Koncernen
2019 2018
Ingéende anskaffningsvéarden 21389 18806
Arets aktiverade interna utgifter 1483 1230
Arets aktiverade externa utgifter 1787 13563
Utgaende anskaffningsvarden 24 659 21389
Ingéende avskrivningar -2817 2172
Arets avskrivningar -493 -645
Utgaende avskrivningar -3310 -2817
Utgaende redovisat varde 21349 18572

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018

Underskottsavdrag fér vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -166 376 -110725 -25288 -21.477
-166 376 -110725 -25 288 -21 477

NOT 16 —RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning. Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid berakningen av resultat fore och efter
utspadning:

Aktiverade utgifter for produktutveckling prévas for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Vid denna provning berdknas atervinningsvardet
utifran den immateriella tillgdngens nyttjandevérde vilket sedan jamférs med redovisat varde. Om redovisat véarde skulle dverstiga nyttjandevardet
gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2019 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov. Anvand diskonteringsranta fore skatt
uppgar till 12,0 procent.

NOT 18 —PATENT

Koncernen

2019 2018

Arets resultat (SEK) -17141000 -17180000
V&gt genomsnittligt antal aktier fore utspéadning 67519019 67519019
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,25 -0,25
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 67519019 67519019
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,25 -0,25

Berakning av resultat per aktie har skett enligt IAS 33. Per 2019-12-31 finns totalt 1.040.000 optioner utstdllda med slutférfallodatum 2022-09-09
vilket vid fullteckning medfor en utspadning om 1,5 procent.
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Koncernen

2019 2018

Ingéende anskaffningsvarden 5934 5929
Arets investeringar 0 5
Utgaende anskaffningsvérden 5934 5934
Ingéende avskrivningar -1787 -1441
Arets resultatférda avskrivningar 0 -7
Arets aktiverade avskrivningar -49 -339
Utgaende avskrivningar -1836 -1787
Utgaende redovisat varde 4098 4147

* Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for aktiverade utgifter fér produktutveckling eftersom patenten anvandsi
pagaende utvecklingsarbete.
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NOT 19-GOODWILL

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 45943 45943
Utgaende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgéaende redovisat varde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de forvarvade bolagen samt de synergier som méjliggors nar de bada verksamheter-
naintegreras samt produkter och erbjudande kombineras. Forvarvad verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa
den europeiska marknaden samt ger forutsattning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa den kompe-
tens som den forvarvade verksamheten besitter.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2019 visade att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Anvand diskonteringsrdnta fore skatt
uppgar till 12 procent. Sdnkningen féranleds framst av att berdknad del eget kapital sankts vid faststallandet av diskonteringsrantan. Vid prévning av
nedskrivningsbehov har en berdkning gjorts for kassaflodes prognoser for de kommande 5 dren samt med en tillvaxttakt pa 1 procent darefter. Na-
got nedskrivningsbehov foreligger ej om diskonteringsrantan 6kas med 1 procent eller tillvaxttakten minskar med 1 procent under prognosperioden.

NOT 20 - MARKNADSPOSITIONER

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 44000 44000
Utgéaende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingéende avskrivningar -4767 -367
Arets resultatforda avskrivningar -4.400 -4.400
Utgaende avskrivningar -9167 -4767
Utgaende redovisat varde 34833 39 233

Marknadspositioner avser férvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfolj.
Avskrivningstiden fér marknadspositioner ar 10 ar.
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N NEXAM
== CHEMICAL
NOT 21 -BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 34320 32078
Arets anskaffning 54 619
Omklassificering 3704 1446
Omrékningsdifferens 322 177
Utgaende anskaffningsvarden 38400 34320
Ingéende avskrivningar -1969 571
Arets avskrivningar -1260 -1392
Omrékningsdifferens -31 -6
Utgaende avskrivningar -3260 -1969
Utgaende redovisat varde 35141 32351

NOT 22 — MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 19423 18849
Arets anskaffning 1244 1539
Omklassificering 0 2228
Arets forsaljning/utrangering -427 -3283
Omrakningsdifferens 270 90
Utgaende anskaffningsvérden 20511 19423
Ingaende avskrivningar -7178 -7704
Arets avskrivningar -2450 -2437
Arets forsaljning/utrangering 115 2987
Omrékningsdifferens -189 -24
Utgaende avskrivningar -9702 -7178
Utgaende redovisat varde 10808 12245
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— —
= EEE’IWC';AL = EIEE'KAA'YICAL
NOT 23 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER NOT 25 — ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderféretaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3542 3785 Ingéende anskaffningsvarden 435076 423076
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag 0 0 Arets aktieagartillskott 5000 12000
Arets anskaffning 914 1085 Utgaende anskaffningsvérden 440076 435076
Arets forsaljning/utrangering -23 -1335
Omrakningsdifferens 0 7 Ingaende nedskrivningar -26 000 -14 000
Utgéende anskaffningsvarden 4434 3542 Arets nedskrivningar -5723 -12000
Utgaende nedskrivningar -31723 -26 000
Ingéende avskrivningar <747 -466
Arets avskrivningar -883 -978 Utgéende redovisat vérde 408 353 409076
Arets forsaljning/utrangering 58 703
Omrékningsdifferens 2 -6
Utgaende avskrivningar 1570 747 Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag Bokfort vérde
Kapitalandel
Aktier i dotterforetag Organisationsnummer Séate Antal andelar 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utgaende redovisat varde 2864 279 Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251009 100% 281202 281202
Plasticolor Sweden AB 556376-3035 Lomma 1500 100% 127161 127874
.. . o 408353 409076
NOT 24 —FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Aktier dgda via Andel réster och kapital
Koncernen dotterféretag Organisationsnummer Séte Moderbolag 2019-12-31
2019-12-31  2018-12-31 Nexam St. Andrews Ltd SC410830 Cupar, UK Nexam Chemical AB 100%
Ingéende anskaffningsvérden 700 1096 Plasticolor Forvaltning AB ~ 556409-7094 Lomma, Sverige Plasticolor SwedenAB 100%
Arets anskaffning 0 41 Plasticolor Polska Sp z.0.0o.  PL7790034059 Poznan, Polen Plasticolor SwedenAB 100%
Arets férsaljning/utrangering 0 -460 Plasticolor Hungary 13-09-095701 Budapest, Ungern Plasticolor Sweden AB 100%
Omrakningsdifferens 52 13 KereskedelmiKft.
Utgaende anskaffningsvirden 752 700 Plasticolor d.o.o. 08800375 Nova Pazova, Serbien Plasticolor Sweden AB 100%
Ingéende avskrivningar =271 -649
Arets avskrivningar <72 -69 o .
Arots forsalining/utrangering 5 250 NOT 26 —ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER
Omrékningsdifferens -22 -3
Utgaende avskrivningar -365 -271 & M
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utgaende redovisat vérde 387 429 Slag av vérdepapper
Teckningsoptioner i Nexam Chemical Holding AB:
Teckningsoptioner 2019/2022 93 0 0 0
93 0 0 0
Forvarv av teckningsoptioner i Nexam Chemical Holding AB 93 0 0 0
Utgaende ack anskaffningsvarde 93 0 0 0
Utgéende redovisat vérde 93 0 0 0

Andra langfristiga vardepapper ar varderade till anskaffningsvarde.
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NOT 27 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Slag av fordringar

Lamnade depositioner 5 5
5 5

Ingdende ack anskaffningsvérde 5 5

Utgéende ack anskaffningsvérde 5 5

Utgaende redovisat varde 5 5

NOT 28 - VARULAGER

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ravaror och fornédenheter 8281 8898
Varor under tillverkning 3 141
Fardiga varor och handelsvaror 16 007 88561
Forskott leverantorer 593 15568
24883 19448

NOT 29 —KUNDFORDRINGAR

Perden 31 december 2019 uppgick kundfordringar till totalt 19 126 (16 245) kSEK varav 2 049 (1036) kSEK var forfallna utan att ndgot nedskrivnings-
behov bedoms féreligga. Aldersanalysen for koncernen avseende dessa kundfordringar framgér nedan.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans
hela l6ptid anvands som utgédngspunkt for kundfordringarna. For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat

pa kreditkaraktéristika och antal dagars dréjsmal. Historiskt har dock forlusterna inom koncernen varit forsumbara vilket medfor att nedskrivna
kundfordringar per 201912 31 dr 0 kronor.

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Ej forfallna kundfordringar 17077 15209
Forfallna 1-30 dagar 1610 728
Forfallna 31-60 dagar 167 161
Forfallna 61-90 dagar 283 17
Forfallna mer an 90 dagar 0 140
19126 16 245
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NOT 30— FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetald hyra 52 28 0 0
Forutbetalda forsakringar 242 262 175 184
Forutbetalda leasingavgifter 3 2 0 0
Forskottsbetalning leverantor 49 4 49 0
Ovriga poster 97 162 15 32
443 458 239 216

NOT 31— LIKVIDA MEDEL/KASSA BANK

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 23101 53705 0 29816
23101 53705 0 29816

Moderforetagetingarsedan 2019 i en koncerngemensam cash-pool.

NOT 32 -EGET KAPITAL

Kvotvarde?
Aktiekapital Antal aktier per aktie (SEK) Aktiekapital (SEK)
Ingéende aktiekapital 2019-01-01 67519019 0,02 1298443
Utgaende aktiekapital 2019-12-31 67519 019 0,02 1298 443
Ingéende aktiekapital 2018-01-01 67519019 0,02 1298443
Utgaende aktiekapital 2018-12-31 67519 019 0,02 1298 443

Y Kvotvardet per aktie &ravrundat. Aktiens exakta kvotvérde dr1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rést och varje réstberéttigad far vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Resultatdisposition (SEK) Ovrigt tillskjutet kapital - Koncernen

" Ovrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond. Under aret har dvrigt

Overkursfond 462206373 tillskjutet kapital 6kat med 416 kSEK. Detta avser optioner som utgivits

Balanserat resultat 40619808 under 2019.

Arets resultat 9111613

412 474 952 Reserver - Koncernen
Med reserver avses omrakningsreserven d.v.s. valutaomrakningsdiffe-

Ingen utdelning har skett under 2019 eller 2018. Vid arsstamman den renser vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i
13 maj 2020 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges. ovrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel - Koncernen
Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och arets
totalresultat.
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NOT 33 —AVSATTNINGAR

Moderféretaget
e
Ingaende vérde 162 110
Uppskjuten loneskatt 78 42
Utgaende varde 230 152

Avsattningar till pension i form av kapitalférsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

NOT 34 - FORANDRING SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Periodens kassaflode Ej likviditetspaverkan

Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering Valuta
Langfristiga lan 38443 12382 -1272 495653 -13823 67 365797
Kortfristiga lan 12577 0 -12360 217 13823 0 14040
Total skuld 51020 12382 -13632 49770 0 67 49 837

NOT 35 —SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Amortering inom 1 ar 12480 12173 12000 12000
Kortfristig skuld 12 480 12173 12000 12000
Amortering inom 2 till 5 ar 25920 36 694 24000 36000
Amortering efter 6 ar 9240 404 0 0
Langfristig skuld 35160 37098 24000 36 000
Summa skulder kreditinstitut 47 640 49271 36 000 48000

Isamband med forvérvet av Plasticolor upptogs ett bankldan om 60 000 kSEK under 2017 med en amorteringsplan éver fem ar.
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NOT 36 — LEASINGATAGANDEN

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingdr i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2019-12-31 2018-12-31

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1404 1343
Inventarier, verktyg och installationer 610 217
2014 1560

Skulder péa leasingataganden ingér i koncernbalansrékningen med foljande belopp:

2019-12-31 2018-12-31

Langfristig leasingskuld 684 1318
Kortfristig leasingskuld 1330 431
2014 1749

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess beréknade nuvérden ar:

Leasingavgift inkl.

inlésenpris varav amortering varav rénta

Inom ett ar 686 626 60
Senare &n ett ar, men inom fem ar 618 580 38
Senare &n fem ar 710 682 28
2014 1888 126

Leasingavgift inkl.

inlésenpris varav amortering varav rénta

Inom ett &r 435 404 31
Senare an ett ar, men inom fem ar 1388 1345 43
Senare &n fem ar 0 0 0
1823 1749 74

NOT 37 — OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingaende vérde 162 3037 0 3000
Skuld arrende 3765 0 0 0
Omklassificering till kortfristiga skulder 0 -3000 0 -3000
Uppskjuten loneskatt 0 115 0 0
Utgaende varde 3907 152 0 0
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NOT 38 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 2841 2 455 689 812
Revisionsarvode 557 529 305 300
Advokatkostnader 21 0 0 0
Reserverade lonekostnader 0 519 0 519
Upplupet styrelsearvode 97 453 97 453
Upplupenréanta 82 74 82 74
Beraknad upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 758 401 399 208
Upplupet konsultarvode 602 0 0 0
Ovriga poster 849 1266 550 420

5807 5697 2122 2786

NOT 39 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter
For skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Fastighetsinteckningar 12000 0 0
Foretagsinteckningar 5500 7500 0
Fér finansiella leasingataganden
Tillgangar belastade med dganderattsforbehall 2014 1660

19514 9060 0
Eventualférpliktelser
Borgensataganden for Nexam Chemical St Andrews Ltd 0 0 0 1272
Summa ansvarsférbindelser 0 1272

NOT 40 — ATAGANDE FOR MILIO
OCH ATERSTALLNINGSKOSTNAD

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om
koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedoms. Koncernen foljer myndighetsbeslut och vidtar
atgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt
i handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kdanda materiella
miljoskulder eller handelser som kan befaras skapa miljoskulderi
nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa berdknas eventuella dterstall-

ningskostnader med diskontering till nuvarde bliimmateriella varfor de
ej sarskilt redovisas.
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NOT 41— LEASINGAVTAL | KASSAFLODET

Under aret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 760 (0).

NOT 42 —TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka dr narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessatransaktioner ldmnas darforinte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga ndrstdende presenteras nedan.
Forutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamoter relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, haringa dvriga transaktioner skett

mellan koncernen och narstaende under 2019.

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018

Erséttning till narstaende
Minang (bolag nérstaende till Cecilia Jinert Johansson, styrelseledamot) 16 0 0 0
Qvickbron AB (bolag narstaende till Lennart Holm, f.d styrelseordférande) 180 506 0 0
196 506 0 0

NOT 43 — VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Bolaget har under mars-april genomfort en foretradesemission. Utfal-
let av emissionen blev en teckningsgrad pa 73,5 procent vilket medfor
att bolaget fore emissionskostnader tillfors 45.5 MSEK i kapital.

Inledningen av 2020 har inneburit utbrott av corona-pandemin, vilket
medfort osakerhetiomvarlden. Bolaget bevakar och foljer utveckling
noggrant. Bolagets affarer under forsta kvartalet 2020 har ej paverkats
namnbart, men det ar svart att éverblicka framtida paverkan av bola-
gets affarer pga coronaviruset.

NOT 44 - GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Denna koncernarsredovisning godkandes av styrelsen for utgivning
den 17 april 2019.
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Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2019.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik,
Lunds tekniska hogskola (LTH), Executive MGA
Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordférande
iNexam Chemical AB, Plasticolor Férvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden Aktiebolag samt
styrelseordférande i CirChem AB. Styrelseledamot i
Hemmeslov Consulting AB.

Aktieinnehav (2020-04-08): 73 000 samt 3041
BTU;er.

Optionsinnehav: Inga.

Cecilia Jinert Johansson

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Ekonomihogskolan vid Lunds universitet.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i
TC TECH Sweden AB (publ), LWW Group AB och
Minang AB.

Aktieinnehav (2020-04-08): 52 000 samt 2166
BTU;er.

Optionsinnehav: Inga.

Jonna Opitz

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1969.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Media &
Kommunikation, Vaxjo universitet och Executive
MBA, Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: SVP Communications
& Multibrands Inwido AB som inkluderar
styrelseordférande i Diplomat Dorrar AB, Era
fonsteriSverige AB, Hajom Skjutdorrar AB, Snickar-
Per AB och UAB WinBas (Litauen).

Aktieinnehav (2020-04-08): 12 000 samt 500
BTU;er.

Optionsinnehav: Inga.

Ronnie Tornqvist

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i maskinteknik,
Linképings universitet samt Teknologie doktor (PhD)
i materialvetenskap fran Ecole Polytechnique de
Lausanne, Schweiz.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i
Andrénplast AB, Autoform i Malung Aktiebolag,
Calix AB, Calix Group AB, PeBe AB och Preciform
Aktiebolag. Verkstallande direktor i [Andrénplast AB],
CalixKlippan AB och Calix Group AB.

Aktieinnehav (2020-04-08): 20 000 samt 833 BTU;er.
Optionsinnehav: Inga.
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Johan Arvidsson

Verkstillande direktér (sedan 2019).
Anstélld sedan 2016.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjorsexamen

i kemiteknik, Chalmers tekniska
hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag:
Verkstéllande direktori Nexam
Chemical AB, Plasticolor Férvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden
Aktiebolag.

Innehav (2020-04-08):

62 500 aktier och 200000
teckningsoptioner serie 2019/2022
samt 6769 BTU;er.

Lucas Petersson

Supply Chain Manager (sedan 2019).
Anstalld sedan 2018.

Fodd: 1992.

Utbildning: Ekonomie
kandidatexamen i féretagsekonomi,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav (2020-04-08):

70000 teckningsoptioner serie
2019/2022.

Marcus Nyberg

CFO (sedan 2019).

Fodd: 1975.

Utbildning: Civilekonomexamen,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical
AB, Plasticolor Férvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden
Aktiebolag.

Innehav (2020-04-08):

20000 aktieroch 100000
teckningsoptioner serie 2019/2022
samt 833 BTU;er.

Adrian Pepper

Group Regulatory and EHSQ
Manager (sedan 2017). Anstalld
sedan 2012.

Fodd: 1973.

Utbildning: PhD i syntetisk
organisk kemioch kandidatexamen
(Hons) i kemi, Salford University,
Storbritannien.

Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav (2020-04-08):

40000 teckningsoptioner serie
2019/2022.
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Lars Ohrn

CMO (sedan 2015).

F6dd: 1971.

Utbildning: Kemiingenjorsexamen,
Chalmers tekniska hogskola och
Marknadsekonom (DIHM), IHM
Business School.

Ovriga pdgdende uppdrag:
StyrelsesuppleantiViesan AB
Innehav (2020-04-08):

8000 aktier och 100000
teckningsoptioner

serie 2019/2022.

Laszlo Megyeri

Managing Director Hungary (sedan
2018).

F6dd: 1981.

Utbildning: Master of Science (MSc),
Technical University of Budapest,
Ungern.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Innehav (2020-04-08):

10000 teckningsoptioner serie
2019/2022.

Franceso Pisciotti

CTO (sedan 2019).

F6dd: 1973.

Utbildning: Teknologie doktor
(PhD) i polymera material, Chalmers
tekniska hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: -
Innehav (2020-04-08): 300 aktier
och 100 000 teckningsoptioner serie
2019/2022.

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nexam Chemical
Holding AB (Publ), Org.nr 556919-9432

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen
och koncern-redovisningen for Nexam Chemi-
cal Holding AB (Publ) for ar 2019 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-62.
Bolagets formella drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 48-56 samt 64-
102 idet publicerade dokument som innehaller
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattatsienlighet med arsredovisningsla-
genoch gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning perden 31 december 2019 samt
avmoderbolagets finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med ars-redovisningsla-
gen och International Financial Reporting
Standards (IFRS) sa som de antagits av EU.
Koncern-redovisningen ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per 31 december 2019
och av koncernens finansiella resultat och
kassaflode for rakenskaps-aret. Vara uttalan-
den omfattarinte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 57-62. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultat-rakningen och balansrakning-
en for moderbolaget samt rapport 6ver arets
resultat och rapport 6ver finansiell stallning
forkoncernen.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt Internatio-

nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vidroberoende i férhallan-
detill moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hariovrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat
artillréckliga och andamalsenliga som grund
forvara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det publicerade dokument som innefattar
arsredovisningen och koncernredovisningen
innehaller dven annan information an den
formella arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Den andra informationen aterfinns
pa sidorna 3-47,57-63,103-104 samt en del
avsidan 107. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna
andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna andra information och
den har saledes inte bestyrkts av oss. | sam-
band med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar
attlasadeninformation som identifierats
ovan och évervaga om informationeniva-
sentlig utstrackning skulle vara oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentligen missvisande upp-
gifter. Om vi, baserat pa detta arbete som har
utforts avseende denna information, skulle
draslutsatsen attden andrainformationen
innehaller ndgon vasentligen missvisande
uppgift, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det arstyrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och attden
geren rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
gen och vad galler koncernredovisningen dven
ienlighet med IFRS s3 som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer
arnodvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren
forbedomningen av bolagets formaga att
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fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dratt uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,

och attldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
foratten revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentligen missvisande uppgift
om en sadan skulle finnas. Missvisande
uppgifter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
omde enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Somdelaven revision enligt ISA anvander vi

professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revision-
en. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheteriarsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfér gransknings-at-
garder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an foren vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information

eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffarvioss en forstaelse avden del av bola-
getsinterna kontroll som har betydelse férvar



revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

utvarderarvildmpligheten i de redovisningsprin-
ciper somanvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheteniatt sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncern-redovisning-
en.Vidrarocksa enslutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Omvidrar
slutsatsen att det finns en véasentlig oséker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen och koncern-redovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar arotillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhdllanden géra att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvadrderarviden évergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisning-

en och koncern-redovisningen, daribland
upplysningarna, och om ars-redovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
detransaktionerna och handelserna pé ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vidandamalsenliga och tillréckliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen forenheterna eller affarsaktiviteternainom
koncernen for att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevision-
en.Vidrensamtansvariga for vara uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for genomfdrandet.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande bristerideninterna
kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om attvi har foljt relevanta yrkesetiska
kravavseende oberoende ochta uppallare-
lationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samtitillampliga
falltillhérande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vivilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentligen missvisande uppgifter
och somdarfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savida inte
lagareller andra forfattningar forhindrar upp-
lysningom fragan eller ndr, i ytterst sdllsynta
fall, vibedomer att en fraga inte ska kommu-
niceras i revisions-berattelsen pa grund av

att de negativa konsekvenserna av att gora
det rimligen skulle forvantas vara stérre dn
allmanintresset av denna kommunikation.

Rapportom andra krav enligt lagar
och andraforfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncern-redovisningen har vi utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Nexam Chemical Holding
AB (Publ) for ar 2019 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt for-slaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmareiavsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hariovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat
artillréckliga och andamalsenliga som grund
forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst.
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Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallningiovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenhet-
er. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de bedoma bolagets ekonomiska situation
och atttillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som dr nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dirmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annatsatt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
ochddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetdren hoggrad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del aven revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt

omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela genomférandet.
Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som ut-
fors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunktirisk och vasentlighet.
Detinnebar att vifokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vigarigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget arforenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Detarstyrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2019 pa sidorna
57-62 och forattden drupprattadienlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrnings-rapporten har
enannan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning
geross tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap.6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i 6verensstammelse
med drsredovisningslagen.

Helsingborg 2020-04-17
Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Information

om arsstamman
och kalendarium

Arsstamma

Nexam Chemicals drsstamma kom-
mer att hdllas onsdagen den 13 maj
2020 kl. 15.00 pa Elite Hotel Ideon,
Scheelevdgen 27,iLund. Inslapp for
registrering fran kl. 14.00. Aktiedgare
som vill delta i drsstamman ska dels
vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 7 maj 2020, dels an-
malasig till Bolaget senast torsdagen
den 7 maj 2020. Anmalan ska ske till
Nexam Chemical Holding AB (publ),
Bolagsstamma, Box 165, 234 23
LOMMA. Anmélan kan ocksa lamnas
via telefon 0702-71 93 11 eller, per
e-post till info@nexamchemical.com.
Aktiedgare som latit forvaltarregist-
rera sina aktier maste, forattfa aga
ratt att deltaga vid bolagsstaimman,
tillfalligt inregistrera aktiernaieget
namn hos Euroclear Sweden AB i god
tid fore torsdagen den 7 maj 2020.

Somen forsiktighetsatgard for att

minska risken for spridning av corona-
viruset har styrelsen i Nexam Chemi-

FINANSIELL KALENDER

2020-05-08
Deldrsrapport januari-mars 2020

2020-05-13
Arsstimma

2020-07-17
Deldrsrapport januari-juni 2020
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cal beslutat att begransa planerade
anféranden till ett minimum och att
ingen fortaring kommer att serveras.
Deltagande av bade styrelseleda-
moter, bolagsledning och antalet
narvarande icke-aktieagare kommer
att begransas, med malsattningen att
arsstamman blir kort och effektiv for
att minska risken for smittspridning.
For aktieagare som kanner sig oroliga
for smittspridning med anledning av
coronaviruset vill viunderstryka moj-
ligheten attinte narvara personligen
vid Nexam Chemicals drsstamma
utan attistallet delta viaombud. Mot-
svarande mojlighet uppmanar Nexam
Chemical aven for aktieagare som har
sjukdomssymptom, nyligen har vis-
tatsiettomrade med smittspridning
eller tillhoren riskgrupp. Fullmakts-
formuldr férombud att foretrada
aktiedgare och utéva dennes rostratt
finns tillgéngligt pa bolagets hemsida
(www.nexamchemical.com). VD:s
presentation fran arsstamman kom-
mer att hallas tillgénglig pa bolagets
hemsida efter drsstamman.
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