Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport
har inte granskats av Bolagets
revisorer. Rapporten utgor inte
en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt pu-
blikt aktiebolag med sate i Lomma.
Utover moderbolaget bestar kon-
cernen av tvd heldgda dotterbolagi
Sverige, samt ytterligare fyra bolag
agda via dotterbolagen placerade

i Sverige, Storbritannien, Polen och
Ungern.

Bolagets aktie dr noterad pa Nasdagq
First North Growth Market. Nexam
Chemical tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan
1januari 2017 och rapporterar for
ar 2019 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning
avses vanligtvis de regler och den
struktur som byggs upp for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt
styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam
Chemical fordelas mellan aktie-
agarna pa arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktor (VD),
samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsord-
ning, Nasdaq First North regelverk
for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se.
Utdver legala kontroll- och styrprin-
ciper paverkas Nexam Chemical
aven av ett flertal interna styrdoku-
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ment, daribland instruktioner och
arbetsordning for VD och styrelse
samtinterna policyer och riktlinjer.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick den 31
december 2019 till 1 298 443 kronor
fordelat pa 67 519 019 aktier. Varje
aktie berattigar till en rést och varje
rostberattigad far vid bolagsstam-
ma rosta for det fulla antalet av
honom/henne dgda och féretradda
aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier medfor lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Nexam Chemical hade pa boksluts-
dagen 6 256 (6 687) aktiedgare. Av
dessa har tva aktiedgare direkta och
indirekta innehav som utgor mer an
tio procent av roster och kapital, For-
sakringsbolaget Avanza Pension (16,2
procent) och SIX SIS AG (13,5 pro-
cent). Inga aktier innehas av foreta-
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get sjalvt. For ytterligare information
om aktien och aktieagare se sida 46
samt Nexam Chemicals webbplats.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen for Nexam
Chemical foreskriver att Bolaget
skall utveckla, tillverka, marknads-
fora och salja kemiska substan-

ser samt utova darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate
i Lomma och Bolagets rakenskapsar
ar kalenderar. | bolagsordningen
finns bestammelser om bland an-
nat antal aktier, antal styrelseleda-
moter och revisorer samt arsstam-
man. Bolagsordningen innehadller
inga sarskilda bestimmelser om
tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andring
av bolagsordning. Bolagsordningen
i sin helhet gar attladda ned pa
www.nexamchemical.com.
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Oberoende till Bolaget och

Oberoende till Bolagets stérre

bolagsledning aktieagare Totalt arvode (kSEK) Narvaro styrelseméten
Mats Persson Ja Ja 100 6/13
Ronnie Térnqvist Ja Ja 65 6/13
Lennart Holm Ja Ja 195 13/13
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 128 13/13
Jonna Opitz Ja Ja 128 18/18
Daniel Réme Ja Ja 63 6/13
Per-Ewe Wendel Ja Ja 63 6/13
Totalt 577
BOLAGSSTAMMA Arsstimma halls i Lund alternativt * Moderbolagets och Koncernens resultat-

Aktiedgarna utovar sitt inflytande
over Nexam Chemical vid bolags-
stamman, vilket ar det hogsta be-
slutande organet i Nexam Chemi-
cal. Bolagsstamman sammankallas
minst en gang per ar och beslutar
bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans-
och resultatrakning inklusive
disposition av Bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur
valberedning ska utses. Andringar i
bolagsordning kraver ocksa beslut
vid bolagsstamma. For att kunna
delta vid stamman ska aktiedgaren
som vill vara narvarande vid stam-
man, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fére stamman
vara inford i eget namn i aktiebo-
ken och senast den dag som anges
i kallelsen till stamman till Bolaget
anmala sin avsikt att delta vid
stamman.
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Lomma under det forsta halvaret
varje ar. | samband med tredje
kvartalsrapporten informeras
Nexam Chemicals aktiedgare

om tid och plats for arsstamman
samt om sin ratt att fa ett drende
behandlat pd stamman. Kallelse
till drsstdmman offentliggors
tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstam-
ma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om Bolagets
revisorer eller agare till minst 10
procent av aktierna begar det.

ARSSTAMMA 2019

Nexam Chemicals arsstamma dgde
rum torsdagen den 16 maj 2019 pa
Elite Hotel Ideon i Lund. Vid stam-
man ndrvarade 39 (25) aktiedgare,
personligen eller genom ombud.
Dessa representerade cirka 22 (12)
procent av de totala rosterna. Bo-
lagets styrelse, ledning, valbered-
ning samt revisor var narvarande
vid stamman.  huvudsak fattades
foljande beslut:

och balansrakningar faststalldes.

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstdllande direktdren.

Omval av Lennart Holm, Cecilia Jinert
Johansson och Jonna Opitz samt nyval
av Mats Persson och Ronnie Tornquvist till
styrelseledamaoter. Lennart Holm omval-
des som styrelseordforande.

Omval av Mazars SET Revisionsbyra AB
som revisor.

Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa
sidan 58 och i arsredovisningens not 11.

Riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare.

Bemyndigande for emission av aktier.

Rutiner och instruktion for valberedning.

Protokollet fran arsstamman pre-
senterades pa webbplatsen inom
en vecka fran stimman. Materialet

fran stamman, sa som kallelse,
protokoll samt information om
valberedning aterfinns pa Nexam
Chemicals webbplats. Stammans
fullstandiga beslut enligt ovan halls




tillgangliga pa Bolagets kontor, In-
dustrigatan 27 i Lomma, samt skick-
as till de aktiedgare som sd begar.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift
ar att ge drsstdmman forslag om
styrelsens sammansattning, vilken
sedan beslutas av drsstamman.
Valberedningens arbete inleds med
att mantardel avden utvardering
av styrelsens arbete som styrelsen
|atit gora. Valberedningens arbete
praglas av 6ppenhet och diskussion
for att astadkomma en vélbalanse-
rad styrelse. Valberedningen nomi-
nerar sedan ledamoter till styrelsen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

for kommande mandatperiod
samt lamnar forslag till styrelsens
ersattning. Valberedningen lamnar
aven forslag till val och arvodering
av revisor.

Valberedning infor

arsstamman 2019

Enligt beslut av arsstimman 2019
ska Nexam Chemicals valberedning
infor arsstamman 2020 bestd av
tre ledamoter som representerar
de tre storsta aktieagarna per den
siste augusti 2019. Valberedningens
sammansattning meddelades den
8 november 2019. Ledamoterna i
valberedningen och vilka agare som

utsett dem framgar i nedanstdende
tabell. Valberedningens ordférande
infor stamman 2020 ar Eva
Gottfridsson Nilsson.

Valberedningen har infér drsstam-
man 2020 haft tvd sammantraden
och darutoéver mail- och telefon-
kontakt. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till drsstam-
man 2020 som dven halls tillgénglig
pa Bolagets webbplats tillsammans
med ett motiverat yttrande betraf-
fande forslaget till styrelse.

Andel av résterna

Eva Gottfridsson Nilsson, Lansforsékringar Fondfarvaltning AB 3,48%
Martin Lundin, Holm Invest AB 3,02%
Tomas Klevbo, OstVast Advisory AB 2,25%
Totalt 8,75%
STYRELSE att faststélla mal och strategi, Styrelseordféranden

Styrelsen ochiférlangningen den
verkstallande direktéren forvaltar,
for agarnas rakning, foretagets
angeldagenheter. Styrelsen utser
den verkstallande direktéren som
ansvarar for Bolagets [6pande
forvaltning. Arbets- och ansvars-
fordelning mellan styrelse och
verkstallande direktor tydliggors i
styrelsens arbetsordning samt VD
instruktionen. Styrelsen utses av
aktiedgarna vid arsstdmman med
en mandatperiod fran arsstamma
fram till och med slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar for
agarnas rakning foretaget genom

utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppfolj-
ning och kontroll av de etablerade
malen. Det &r ocksa styrelsens
ansvar att sakerstalla att Bolagets
informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ar beslutsfor om mer an halften av
ledamoterna ar narvarande. Enligt
Nexam Chemicals bolagsordning
ska styrelsen besta av ldgst tre och
hogst atta ledamoter utan supp-
leanter. Styrelsen konstituerar sig
sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstamman.

Nexam Chemicals styrelse leds
sedan november 2019 av Mats
Persson. Tidigare styrelseordféran-
de Lennart Holm, som omvaldes
pa arsstamman, avgick pa egen
begaraninovember 2019.

Styrelsens ordférande utses av
arsstdmman. Styrelseordforande
organiserar och leder styrelsearbe-
tet, ser till att styrelsen kontinuer-
ligt fordjupar sina kunskaper om
foretaget, formedlar synpunkter
fran dgarna samt ar ett stod for
verkstallande direktoren. Styrel-
sens ordforande och verkstallande
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direktoren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemotena. Det
arordforandes ansvar att kontroll-
era att styrelsens beslut verkstalls
effektivt, samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen faststaller varje aren
arbetsordning for sitt arbete. Nu
gallande arbetsordning faststalldes
den 16 maj 2019. Arbetsordningen
revideras darutdver vid behov. | ar-
betsordningen beskrivs bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbets-
uppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fa
infor varje ordinarie styrelsemote.

UTVARDERING AV

STYRELSENS ARBETE

Under ledning av styrelseordfo-
randen genomfor styrelsen arli-
gen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for
styrelsens arbete samt tillgang till
och behovet av sarskild kompetens
i styrelsen. Utvarderingen anvands
som ett hjalpmedel for att utveckla
styrelsens arbete. | enlighet med
svensk kod for bolagsstyrning redo-
visas relevanta delar av resultatet
for valberedningen.

STYRELSENS

SAMMANSATTNING 2019
Styrelsen bestar av fyra ledaméter
utan suppleanter. Pa drsstamman
2019 omvaldes Lennart Holm,
Cecilia Jinert Johansson, Jonna
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Opitz samt nyvaldes Mats

Persson och Ronnie Torngvist som
styrelseledamater. Lennart Holm
omvaldes som styrelseordférande.
Lennart Holm avgick pa egen be-
garan i november och ersattes av
Mats Persson som styrelseordfo-
rande. Mats Persson ersattes inte
som styrelseledamot. Styrelseleda-
moterna innehar stor erfarenhet
och kompetens inom saval kemi
som affarsutveckling, marknad,
kommunikation och internationell
verksamhet. Styrelsens samman-
sattning uppfyller Kodens krav
betraffande oberoende ledaméter.
Den information som enligt punkt
10.2 i Koden ska lamnas avseende
styrelseledamoterna aterfinns pa
sidan 103.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2019
Under 2019 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt tretton pro-
tokollférda sammantraden, varav
fem per telefon. Fyra av moétena
holls i samband med godkan-
nandet av bokslutskommunikén
och delarsrapporterna. Mellan
protokollforda styrelsemoten

har VD och finanschef via telefon
uppdaterat styrelsen manatligen
over verksamhetens status. Vid de
tillfallen nagon ledamot haft for-
hinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlatin synpunkter
som berort beslut i forvag. Viktiga
fragor under aret har bland annat
berort strategi, marknadsbe-
démningar och vasentliga risker.
Bolagets VD och finanschef deltar
regelmassigt i styrelsens sam-
mantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesam-
mantraden vid behov.

En narmare presentation av sty-
relseledamaoter finns pa sidan 103
samt pa Bolagets webbplats
www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte
inrdtta nagot ersattningsutskott
utan att hela styrelsen ska fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter.
Den framsta uppgiften ar att
foresla [6n, andra ersattningar och
anstallningsvillkor for verkstallan-
de direktoren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning
och anstallningsvillkor for dvriga le-
dande befattningshavare i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet tar
fram forslag till incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet ska sa-
kerstdlla efterlevnad av de faststall-
da riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses och farinstruktioner av
styrelsen. Nexam Chemicals VD och
koncernchef under inledningen av
2019 var Anders Spetz som darefter
i februari eftertraddes avJohan Ar-
vidsson. Johan Arvidsson, ansvarade
for den I6pande forvaltningen saval
som strategiska och operativa frage-
stallningar av Bolaget i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Gallande VD-instruktion faststalldes
av styrelsen den 16 maj 2019. VD tar
fram informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemétena samt ar
foredragande vid motena. Styrelsen
utvarderar fortldpande VD:s arbete
genom uppfoljning mot de upp-
satta malen. En gang per ar gors en
formell utvardering som diskuteras
med VD.



Ledningens sammansattning 2019
VD har utsett en ledningsgrupp
som ansvarar for olika delar av Nex-
am Chemicals verksamhet. Kon-
cernledningen bestod under 2019,
forutom VD, av sju personer:

Ekonomi- och finanschef
Produktionschef

Logistikchef

Forsknings- och utvecklingschef
Forsaljnings- och marknadschef
Kvalitets- och miljochef
Osteuropachef

Samtliga i koncernledningen fanns
pa Bolagets huvudkontor i Sverige
forutom kvalitets- och miljéchefen
som ar baserade i St Andrews i
Skottland samt 6steuropachefen

som ar baserad i Budapest i Ungern.

Koncernledningen har kontinuerli-
ga moten dar operativa fragestall-
ningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en affars-
plan som faststalls av styrelsen.

En narmare presentation av VD
och ledningsgruppen finns pa sidan
104. Dar finns ocksa de uppgifter
om VD som enligt punkt 10.2 i
Koden ska lamnas.

REVISOR

Styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning samt finansiella
rapportering granskas av den exter-
na revisorn som utses av arsstam-
man. Revisor foreslds av valbered-
ningen och valjs av stamman pa ett
ar.Vid drsstamman 2019 omvaldes
Mazars SET Revisionsbyra som
revisor fram till arsstamman 2020.
Huvudansvarig revisor pa Mazars
SET Revisionsbyra dr auktoriserade
revisorn Bengt Ekenberg. Revisorns
uppdrag ar att pa aktiedgarnas

vagnar granska Nexam Chemicals
arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD:s forvaltning.
Forutom den arliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av Bola-
gets deldrsrapporter per ar. Revi-
sorns arvode utgar enligt godkand
rakning. For belopp se not 9.

ERSATTNING

Loner, ersattningar och andra
formaner till styrelse, VD och Gvriga
ledande befattningshavare redo-
visas i arsredovisningens not 11.
Styrelsens ersattning gar dven att
foljaitabellen pa sidan 58.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2019

Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar styrelsearvode
enligt arsstdmmans beslut. Sty-
relsearvode utgar ej till anstallda i
koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt
arattersattningar ska utges pa
marknads- och konkurrensmassiga
villkor som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare
kan besta av grundIon, rorlig er-
sattning, pension, 6vriga féormaner
och aktierelaterade incitaments-
program. VD och andra ledande
befattningshavare hariallmanhet
ratt till sjukforsakring samt tjans-
tebil samt 6vriga formaner enligt
lokal praxis. Ersattningen till VD
och andra ledande befattningsha-
vare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfa-

renhet, befattning och prestation.
Ersattningen ska inte vara diskri-
minerande pa grund av kén, etnisk
bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller
andra ovidkommande omstandig-
heter.

Fast I6n

VD och andra ledande befattnings-
havare ska erbjudas en fast 16n som
ar marknadsmassig och baserad pa
individens ansvar och uppférande.
Lon ska faststallas per kalenderar
med l6nerevision den 1 januari
varje ar.

Rérlig ersdttning

Varken VD eller 6vriga ledande
befattningshavare har under 2019
ratt till rorlig ersattning, men ska
framover kunna erbjudas rorlig
ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vissa ledande befattningshavare
ingar i aktierelaterade optionspro-
gram i Nexam Chemical koncernen.
Aktierelaterade incitamentspro-
gram redogors for i arsredovisning-
en och de fullstandiga forslagen
infor arsstamman. Styrelsen ska
arligen utvardera om man till
arsstamman ska foresld ytterligare
aktierelaterade incitamentspro-
gram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28
procent av pensionsgrundande [6n.
Ovriga ledande befattningshavare
har ratt till arliga pensionsavsatt-
ningar motsvarande 12 procent av
den pensionsgrundande [6nen.
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Uppsdgning och avgdngsvederlag
For VD och andra ledande befatt-
ningshavare bosatta i Sverige galler
en dmsesidig uppsagningstid om
hogst sex manader. Avgangsveder-
lag, utover |6n under uppsagnings-
tid, forekommer och kan utover fast
|6n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsldner for VD
och andra ledande befattnings-
havare.

Avvikelser frdn riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att
avvika fran riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal att
sa sker.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Denna rapportom intern

kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlamnas av
Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattadienlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning.

Bakgrund

Enligt aktiebolagslagen och
Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen
utgors av den dvergripande kon-
trollmiljon. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation med
tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter ar val definierade.
Inom Nexam Chemical finns poli-
cyer, riktlinjer och processbeskriv-
ningar for de vasentliga momenten
i affarsflodet fran transaktionshan-
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tering till bokforing och upprattan-
de av den externa rapporteringen.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att vasentli-
ga finansiella risker respektive risker
for fel i den externa rapporteringen
identifieras och hanteras. Styrel-
sen utvdrderar arligen behovet av
riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollakti-
viteter ar att férebygga och upp-
técka fel sa tidigt som maojligt sa
att eventuella brister kan atgardas.
Rutiner och aktiviteter har utfor-
mats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relate-
rade till den finansiella rapporte-
ringen. Koncernbolagen foljs upp
av VD och CFO genom regelbundna
rapporter. Styrelsen far manatliga
rapporter dar VD och CFO redogor
for den gangna perioden avseende
koncernens resultat och finansiella
stallning. Manadsboksluts- och
arsredovisningsarbete ar val
definierat och rapportering sker
enligt standardiserade rapporte-
ringsmallar inklusive kommentarer
avseende alla vasentliga resultat-
och balansposter.

| dagslaget motiverar inte Bolagets
storlek eller riskexponering en
egen internrevision. Styrelsen gor
bedomningen att med de rutiner
som finns for uppféljning och kon-
troll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation
Nexam Chemicals rutiner och
system for informationsgivning

syftar till att forse marknaden med
relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen har faststallt en infor-
mationspolicy som anger vad som
ska kommuniceras, avvem samt
pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt
och fullstandig. Finansiell infor-
mation lamnas regelbundet i form
av delarsrapporter, arsredovisning
och pressmeddelanden om nyhe-
ter som kan paverka aktiekursen.
Information och kommunikation
publiceras i overvdagande del pa
bade svenska och engelska pa Bola-
gets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten

i de interna kontrollerna foljs upp
[6pande. Foretagets ekonomiska
situation och strategi avseende den
finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote dar styrelsen
far utforliga manatliga rapporter
avseende den finansiella stallning-
en och utvecklingen av verksam-
heten. Varje deldrsrapport analyse-
ras och godkanns av styrelsen innan
den publiceras.

Aktiviteter 2019

Nexam Chemical jobbar kontinuer-
ligt med att minimera risker genom
att ta bort dverflodiga manuella
steg fran Bolagets processer samt
ha en tydlig struktur i beslutsvagar,
befogenheter och ansvar.
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