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2009/2010

- Bildandet av Nexam Chemical.

- Initiering av utvecklings-
aktiviteter.

« "Proof of concept” pa tvar-
bindningsbar nylon och
polyeten.

- Initiala kundsamarbeten.

2011/2012

+ NEXIMID®-familjen lanseras.

« Fler kundsamarbeten.

« Forvarv av produktions-
anlaggning i Skottland.

- Utokade tester av NEXIMID®
till polyimidindustrin.

« Forlansering av produkt-
familjen NEXAMITE®.

2013/2014

Nexam Chemicals produkter

specificeras i recept hos kunder.

- Laboratoriet for
plastbearbetning i drift.

- Flera nya patent i Europa, USA
och Japan.

+ Nyemission tillfor Bolaget

67,5 MSEK.
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2015

- Ny strategi med tre
fokusomraden etableras.

« Fran forskningsdriven till
marknadsorienterad
organisation.

« "Proof-of-Concept” i tva av tre
fokusomraden.

- Besparingsprogram pa 10
MSEK genomfort.
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Detta ar Nexam Chemical

Detta ar Nexam Chemical

Lattare, starkare och atervinningsbart material. Det ar
endelavvadvarlden behover for att kunna vaxa pd ett
hallbart satt. Det kan vi pd Nexam Chemical bidra
med. Viarbetar med att forbattra polymera material -
plast, i dagligt tal. Genom att tillsatta vara produkter
kan kunderna skapa material som ger slutprodukterna
helt nya och effektiva egenskaper, som lagre vikt, 6kad
varmetalighet och hallfasthet, langre livslangd eller
hogre dtervinningsgrad.

Idag hjdlper vi kunder att forbattra material som sedan
anvandsiallt fran datorer, vindkraftverk och fordons-
komponenter till vattenror och livsmedelsforpack-
ningar. Viarett bolagitillvaxt som omsatter cirka 110
miljoner kronor, har tillverkning i fem lander, sysselsat-
terett fyrtiotal personer och samarbetar med valre-
nommerade kemi- och materialbolagi hela varlden.

Var vision

Attvaraen erkand, varldsledande aktorinom
egenskapsmodifiering av polymera material genom
varmeaktiverad kemi.

Var mission

Att bidra till ett mer resurseffektivt och hdllbart

samhalle genom innovativ kemi som forbattrar

egenskaper, anvandbarhet och atervinningsgrad
hos polymera material.

Vara strategiska fokusomraden
« PET-skum

- Hogprestandaapplikationer

+ Rorav polyeten

« Riktad nyemission tillfor Bolaget
129 MSEK fore emissionskostnader.

« Order erhadllen pa 3 MSEK fran en av
varldens storsta rortillverkare.

- Leveransavtal med Diab.

- Order om 5,3 MSEK inom hégprestanda
segmentet. Bolagets hittills storsta
enskilda order.

miljoner kronor.

- Leveransavtal med Armacell.

- Material for halvledare — nytt segment
inom fokusomrade hogprestanda.

« Order fran Maverick till ett varde av 5,3

« Forsta kommersiella ordern fran Diab pa
NEXAMITE®-masterbatch.

« Forvarv av masterbatchtillverkaren
Plasticolor Sweden AB.

+ Omsattningen okat till 110 miljoner kronor

+ >15 miljoner kronor i order till PET-skum.

- Genombrott fér NEXIMID® inom high
performance i Asien.

- Ny produktlansering, NEXIMID® 800.

- Integration av forvarvet genomfort.

« Produktionskapacitet pa plats for
tillverkning av NEXAMITE®-masterbatch.
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2018 i korthet

Stark forsaljningstillvaxt

Under aret genomfordes integrationen av Nexam Chemical och > . > )
Plasticolor, som forvarvades under 2017. Helarsforsaljningen OmSattﬂmgeﬂ okat till
for det nya Nexam Chemical 6kade darmed till cirka 110 miljo- 110 miUoner kronor.
ner kronor, en tillvaxt pa 11 procent for jamforbara verksam-
heter och dar Nexam Chemicals ursprungliga produktportfolj
star for huvuddelen av tillvaxten.

Vaxande orderstock fér PET-skum
Efterfragan pa vara produkter for PET-skum 0kade under Stark forsa |Jﬂ|ng5t| [lvaxt
aret. Under tredje kvartalet fick Nexam Chemical en order pa -

- . ) RO inom PET-skum.
5,7 miljoner kronor fran en av varldens storsta tillverkare av
PET-skum, och under fjarde kvartalet ytterligare en order pa
10 miljoner kronor.

Genombrott for NEXIMID i Asien

I'tredje kvartalet fick Nexam Chemical en strategiskt viktig . .
order avseende vart egenskapsforbattrande additiv Neximid Kommersiellt genom brott for
fran en kinesisk kund pa cirka en miljon kronor. Det innebar ett NEXIMID® i Asien.

genombrott pa den stora kinesiska marknaden for lattvikts-
kompositer. Under dret kommersialiserades ytterligare en
produkt, Neximid 800, som ocksa fick en forsta asiatisk order
tillett varde av 350 000 kronor.

Produktionskapacitet

Under aret genomfordes flera projekt for att 0ka produktions- sakerstalld for t|”Verknm8 av
kapaciteten i Nexam Chemicals anlaggningar. Bland annat NEXAMITE®-masterbatch.
installerades tva nya robotari Lomma och vid anlaggningen i
Ungern utokades kapaciteten. Vid fabriken i St Andrews slogs
produktionsrekord under dret och ytterligare dtgarder vidtogs
forattvassafabrikens kapacitet.

Forbattrad produktionskapacitet

Forstarkt organisation med nyckel-
Starkare organisation rekryteringar inom R&D, forsaljning,
Nexam Chemical har 6kat personalstyrkan genom forvarvet av pl’OdUktiOﬂ och Il’]kOp
Plasticolor, men ocksa starkt organisationen med flera nyrekry-
teringar till strategiska nyckelpositioner. Det handlar om for-
starkningar och ytterligare kompetens inom utveckling, inkop,
produktion och forsaljning.
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Nyckeltal

2018 i i korthet

Helar Helar

2018 2017

Nettoomsattning (kSEK) 109 835 18 694
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) (kSEK) -5757 -19956
Likvida medel (kSEK) 53 705 86 407
Kassaflode fran lopande verksamheten (kSEK) -12 887 -18 471
Eget kapital (kSEK) 170 551 187512
Eget kapital per aktie fore utspadning (SEK) 2,53 2,78
Soliditet (%) 69 67
Balansomslutning (kSEK) 247 700 281754
Kassalikviditet (%) 204 276
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st) 67519019 64854179
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 67519019 64854179
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,25 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,25 -0,09
9,30 9,55

Aktiekurs pa balansdagen (SEK)
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VD har ordet
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Ftt stort kliv mot nasta niva

Under 2018 lade Nexam Chemical i ytterligare en tillvaxtvaxel. Vi tog viktiga steg framat
pa flera omraden. Var omsattning 6kade fran 19 mkr till 110 mkr, vi 6kade var produktions-
kapacitet, tog in ny kompetens, lanserade nya produkter och startade forsaljning till flera

nya kunder.

Nexam Chemical befinner sig pa en resa som inte enbart inbe-
griper oss som bolag och hur vi ska utvecklas, utan ocksd sam-
halletistort. Visom jobbar med polymera material vet vilka
stora och viktiga utmaningar som varlden starinfor. Samhallet
behdver genomfora en stor omstallning nar det galler klimat
och hallbarhet. Ett allt storre globalt fokus pa milj6- och hallbar-
hetsfragor driver dven utvecklingen pa vara marknader. Vi
behdver fler smarta och fornyelsebara material som ar energi-
effektiva och som samtidigt gar att atervinna. Vi pa Nexam
Chemical dr 6vertygade om att nya materiallésningar kommer
attspelaenviktigroll i denna utveckling. Tillsammans med vara
kunder harvialla forutsattningar att ta fram lattare, starkare,

mer varmetaliga och dtervinningsbara material somisin tur
kommer att bidra tillen mer hallbar utveckling. Det kan till
exempel vara genom fordon som vager mindre tack vare att vi
kan bidra till materiallésningar som kan ersatta metall, gronel
som genererats avvindkraftverk eller solpaneler dar vi bidragit
till starka och latta material, eller ror dar vatten transporteras
pa ett sakert satttack vare var teknologi. Var teknologi kan
dessutom 6ka andelen dtervunnen plastinya produkter vilket
arytterligare en viktig komponentivart erbjudande. Kort sagt,
med var hjalp kan vara kunder skapa forutsattningar fér mer
|6nsamma och hallbara affarer.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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Under aret som gatt har vi passerat flera viktiga milstolpar. En
viktig sddan var att vislutforde integrationen med Plasticolor,
som forvarvades 2017. Det har pa det stora hela gatt mycket
bra, och vi har exempelvis lyckats val med att 6ka kapacitetsut-
nyttjandetiproduktionen. Ett primart mal med forvarvet av
Plasticolor var att skapa forutsattningar for en accelererad for-
saljningstillvaxt avvara produkter forpackade i masterbatch.
Ettlediprocessenvarocksd att vassa var produktionskapacitet
iLomma, bland annat genom attinvesteraitva nya robotar. Jag
kan konstatera att vi har lyckats med detta fullt ut. Det kanns
roligt attisammanhanget ocksa namna att vi dverlag har haft
hog beldggningivara anldggningar under aret. Som exempel
slogs det produktionsrekord vid var anlaggning i St Andrews,
Skottland.

Organisationen har ocksa starkts med ny kompetens, framfor
alltiformav nyrekryteringarinom forskning och utveckling
men ocksa inom forsaljning. Dessutom har vi gjort flera stora
framsteg vad galler produktutveckling. Jag ser med tillfredsstal-
lelse att de produkter som utvecklats for PET-skumtillverkning
har fatt bra mottagande och jag ar 6vertygad om att de kom-
mer att bidra starkt till kommande ars tillvéaxt.

Under fjarde kvartalet erhéll viflera rekordstora order och var
forsaljning av produkter fran Nexam Chemicals produktsorti-
ment accelererade. Nexam Chemicals malsattning har hela
tiden varit att ga fran enstaka order till lpande volymleveran-
ser,och den kontinuerligt 6kande orderingdngen under 2018
visarattviar pd god vag.

Bland annat fick vi en strategiskt viktig bestallning fran en av
varldens storsta tillverkare av PET-skum. Vi ser stora méjlighe-
teratt utoka vara leveranservad géller just PET-skum, bade pa
kort och langre sikt. Det ar ett mycket spannande material med
saval starka kommersiella kvaliteter som utmarkta miljoegen-
skaper, inte minst ur ett dtervinningsperspektiv.

Under aret lyckades vi dven att nd ett genombrott pa den vik-
tiga asiatiska marknaden, bland annat genom en order pa var
produkt Neximid pa en miljon kronor fran en kinesisk kund. |
flarde kvartalet erholl vi dessutom ytterligare en asiatisk order,
pavar nyligen lanserade produkt Neximid 800, vard cirka 350
000 kronor. Hittills har Neximid haft starkast fotfaste i USA,
men nu borjar alltsd dven det asiatiska intresset ta fart, vilket
arlovande.

VD har ordet

Den utveckling som Nexam Chemical genomgatt under 2018
arstorre dnvad manga inser. Bolaget har transformerats fran
ett utvecklingsbolag med potential, till ett tillvaxtbolag med
bred produktportfoljoch etableringiett flertal lander. Vi blir
kontinuerligt allt duktigare pd att utnyttja var gemensamma
kapacitet, med alla lokala anldggningar under samma Nexam
Chemical-paraply. Den utvecklingen tanker vidriva vidare med
malet att bli dnnu starkare.

En styrka hos Nexam Chemical har definitivt varit var innova-
tiva kultur. Den tanker viinte tappa bort nar vi nu vaxer. Fort-
satt utveckling och tillvaxt bygger pa att vi kan bibehalla en
nyfiken syn pa utveckling, dar vitillsammans med vara kunder
har 6rat mot ralsen och klarar av att bade agera snabbt och
uppfinningsrikt.

Var syn pa goda kundrelationer kommer ocksa att vara kvar, for
detartillsammans med kunderna som vi skapar tillvaxt. Det ari
nara relation med kunderna som den verkliga innovationen sker
—det arda viverkligen ser behoven och kan bidra med var kun-
skap och kreativitet.

En fortsatt framgangsrik utveckling av var verksamhet kraver
attvibddeklararavatt bedriva en effektiv operativ verksamhet
baserad pa vara nuvarande affarer, och samtidigt fortsatter
varainnovativa i utvecklingen av var produktportfolj. Var orga-
nisation har kapacitet att klara denna utmaning och vikan
redan idagerbjuda vara kunder bade bredd och spets —nagot vi
vet att de uppskattar. Infor 2019 star vi battre rustade an
nagonsin tidigare, med bade storre produktionsmuskler och fler
erbjudanden till vara kunder.

Jagvilltacka saval samarbetspartners, kunder och framfor allt
alla dedikerade medarbetare for alla fina insatser och framsteg
som gjorts under dret. 2018 var ett ar dd Nexam Chemical dntli-
gen hittade en allt stadigare kommersiell plattform. Som nyli-
gentilltradd VD ser jag fram emot kommande ar och vill fort-
satta padeninslagnavagen for att leda verksamheten mot
ytterligare tillvaxt under 2019 och kommande ar. Malsatt-
ningen haralltid varithog i Nexam Chemical, men forutsatt-
ningarna att nd malen dr nu battre 4n nagonsin.

Johan Arvidsson
VD

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018 7
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Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter som anvands for att forbattra
materialegenskaperna i polymera material. For kunderna innebar det mojligheter

att ersatta till exempel metaller och andra tyngre och dyrare material med latt-
are, billigare och mer hallbara polymera material inom en rad olika tillampnings-
omraden. Vart mal ar att ar 2023 vara en etablerad, valkand, attraktiv och [onsam

leverantor av unika och vardeskapande losningar. | framtiden planerar vi att
expandera till ytterligare applikationsomraden.

8 Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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Fyra steg mot malet

Bred
kundbas

(EIGGEDES
foring och
forsaljning

Forskning och
utveckling

Inkop och
produktion

Vi ska fordjupa var kundférstaelse och bredda vart
produkterbjudande sa att vi successivt etablerar oss

som en nyckelleverantor hos befintliga kunder, samtidigt
som vi forvarvar nya kunder och expanderar till nya
applikationssegment.

Vi ska arbeta nara och proaktivt med vara kunder for
att pa djupet forsta deras behov och utmaningar och
aktivt bidra med vardeskapande l6sningar.

Vi ska med hjalp av var unika kompetens inom vald
kemi utveckla teknologi och produkter som moter
kundernas behov av forbattrade och mer miljovanliga
material. Vi ska skydda var teknologi och vara produkter
genom att aktivt arbeta med patent.

Vi ska sakerstalla en effektiv leveranskedja med

hog tillganglighet for att alltid kunna ge vara kunder
leverans av ratt produkt i ratt tid, samtidigt som vi ar
forberedda for en uppskalning av var verksamhet

i takt med framtida behov.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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Sa servar verksamhet ut

Var verksamhet utgar fran en egenutvecklad teknologi som gor det mojligt att modifiera
och forbattra egenskaperna i ett stort antal polymera material. Vi lagger stor vikt vid att
jobba nara och skapa langsiktiga relationer med vara kunder.

Polymera material brukar oftast delas upp itva huvudgrupper:
Hardplaster och termoplaster. Hardplaster har utmarkta egen-
skapervad galler till exempel mekanisk styrka och varme-och
kemikalieresistens, men de ar relativt dyra att tillverka och har
begransade mojlighetertill dtervinning. Termoplaster ar enk-
lare att producera och darmed battre for massproduktion men
saknarvissa av de egenskaper, exempelvis stabilitet och hall-
fasthet vid hogre temperaturer, som kravs for mer kvalificerade
applikationer. De ar dock kostnadseffektiva och relativt enkla
attatervinnaijamforelse med hardplaster.

Inom industrin har det lange funnits en 6nskan om att kunna
férena de bada gruppernas respektive goda materialegenska-
per. Det ar precis detta som Nexam Chemical erbjuder med sina
innovativa l6sningar.

Med véra additiv kan starkare och taligare material skapas, som
ger slutprodukterna nya och battre egenskaper. Detisin tur ger

kunden mojlighet att anvanda polymera material i nya applika-
tionsomraden. Vara additiv kan ocksa anvandas for att 6ka
andelen atervunnen plastinya produkter, vilket innebar forde-
lar for bade miljon och leder till lagre kostnader. Ytterligare en
fordel vierbjuder aratt kunden inte behdver investera i ny och
kapitalkravande produktionsutrustning for attanvanda Nexam
Chemicals teknologi.

Rotter i forskarvarlden

Nexam Chemical grundades 2009, men har djupa rotter i fors-
karvarlden. I var historia finns kopplingar till sdval NASAs rymd-
program som till avancerad materialforskning pa flera konti-
nenter. Vivet att produktutveckling inom kemitar tid. Den
grundlaggande kemisom ligger bakom de produkter som
Nexam Chemical idag marknadsfor bygger pa forskning som
utférdes undertidigt 2000-tal. Sedan dess har vi kontinuerligt
investerat i forskning och utveckling, och byggt upp en bred
portfoljav produkter och immateriella rattigheter.

Sa fungerar masterbatch

En sa kallad masterbatch gor det enklare och mer kostnadseffektivt for kunden att tillsatta additiven i sin produktionsprocess.
En masterbatch bestar av koncentrat aven eller flera komponenter som sedan inforlivas in en produkt i sma doser. Ofta ar
sma mangder avkomponenter svara att tillsdtta och blanda med precision om de kommer i till exempel pulverform eller som
flytandetillsatser.1en masterbatch, daremot, ar komponenterna redan val férdelade i en barare som enkelt kan mixas med
den huvudsakliga polymer som anvands. Masterbatch levereras oftast i pelletsform vilket ar enkelt att hantera.

Traditionell masterbatch

PLASTICS

NEXAMITE uv ANTI-OX
MB MB MB

FURTHER
PROCESSING

En traditionell masterbatch innehaller ett specifikt additiv.
Om man behéver tva eller flera additiv maste de tillsattas var
forsig, vilket komplicerar produktionen.

Multifunktionell masterbatch

PLASTICS

MULTIFUNCTIONAL
MB

FURTHER
PROCESSING

En multifunktionell masterbatch innehaller tva eller flera
additiv, vilket gor produktionen enklare och mer kostnads-
effektiv.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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S3 hir skapar Nexam Chemical virde for sina kunder

Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter som erbjuder anvandaren
stora mojligheter att forbattra egenskaperna hos polymera material, samtidigt
som produktionskostnaderna minskar genom okad produktivitet och lagre
materialkostnader utan att kunden behdver investera i sin produktionsanlaggning.

Forbattrade materialegenskaper

Forbattrad Forbattrad Forbattrad Matchning av

hallfasthet och - o[ kemikalie- kundspecifika
varmetalighet : .

styrka resistens kulorer

Sankta tillverkningskostnader

Lagre materialkostnader genom lagre
materialanvandning och mojligheten
att anvanda billigare material

Lagre miljopaverkan

En storre andel dtervunnen plast Fler mojligheter att tillverka
kan uppgraderas och ateranvandas produkter med lagre vikt

Forbattrad
produktionseffektivitet

Detta ar PET-skum

PET-skum anvands som karnmaterial i olika sandwichkonstruktioner for att ge latthet
och styrka. PET (polyester) kan motsta relativt hoga temperaturer och har god kemisk
resistens. PET som material lampar sig val for atervinning eftersom det aren termoplast.
Vanliga PET-skumapplikationer anvands till exempel inom vindkraft, fordon, marin,
byggnad och konstruktion. Fér att kunna skumma PET méste polymeren modifieras for
att 6ka smaltstyrkan matt som IV (intrinsic viscosity). Nexam Chemical har produkter
som kan 6ka smaltstyrkan exakt till den mycket héga niva som kravs av
PET-skumsproducenterna.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018 1 :I_
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Utvecklingsarbetet har skett vid bolagets laboratorium i Lund
ochvid produktionsanlaggningen i St. Andrews, Skottland.
Forskningsprojekten, dar nya molekyler utvecklas, har ofta
skettisamarbete med andra foretag, universitet och organisa-
tioner. Ibland med bidrag fran Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova.

Den utvecklingsverksamhet som baseras pa bolagets moleky-
ler dr sedan ett par ar tydligt applikationsorienterad. Malet har
varitatt utveckla produkter i nara samarbete med nyckelkunder
foratt snabbare na fram till kommersiella genombrott. Ett vik-
tigt stegi utvecklingen harvarit att skaffa egen produktionska-
pacitet foratt kunna leverera foretagets produkteriform av
masterbatch. Under 2017 férvarvade darfor Nexam Chemical
den svenska masterbatchtillverkaren Plasticolor. Genom forvar-
vet fick Nexam Chemical tillgang till egen produktionstekno-
logi, produktionskapacitet och en breddad kompetens. Forvar-
vet 6ppnade ocksa for att vidareutveckla sa kallade
multifunktionella masterbatcher, dar flera komponenter och
additiv kan paketeras tillsammans. Plasticolorforvarvet innebar
ocksa ytterligare mojligheter att etablera Nexam Chemical i
nya affarssegment.

Langa kundrelationer

Nexam Chemicals kunder bestar dels av ett antal stora interna-
tionella tillverkare av olika sorters polymerer, dels av ett antal
konverterare och atervinnare. Inom hégprestandasegmentet
finns ett flertal kunder inom framtidsomraden som till exempel
avancerade |6sningar for resurssnalare motorer, elektronikapp-

NEXAM
CHEMICAL

likationer samt kompositer for energiproduktion och till
flygindustrin.

Viarbetar oftast mycket nara vara kunder, och fungerarsomen
kunskapspartner. Vivill forsta kundens behov pa djupet, efter-
som kundens och omgivningens krav pa materialet 6kar ju mer
avancerade applikationer det handlar om. Konstruktionsmate-
rial ar till exempel generellt en sektor dar utvarderingen av nya
material ofta tar mycket lang tid. Kraven ar hoga och ett felak-
tigt materialval kan fa katastrofala foljder. Darfor genomfors
alltid omfattande tester innan nya teknologier som modifierar
materialegenskapernaimplementerasifullskalig produktion.
Detkan gd manga ar fran att ett utvecklingssamarbete initieras
tills det ar dags for kommersiell forsdljning.

I stort settvarje kund far specialanpassad paketering for att
sakerstalla optimal funktionalitet, kostnadseffektivitet och att
produkterna fullt ut moter alla uppstallda krav. Aven det gor att
utvecklingsarbetet kan bli bdde omfattande och utdraget tids-
massigt. Fordelarna dr dock att med sa grundligt utvarderings-
arbete far Nexam Chemical ndr ett nytt material vl ar godkant,
en robust produkt med stabil forséljning under manga ar
framat.

Nar Nexam Chemical inleder en ny kundrelation for att leverera
additiv sa inleds en utvecklingsprocess som normalt sker i fyra
steg: Forst sker laboratorietester, darefter pilottester, sedan
fullskaletester och slutligen kommersiella leveranser med suc-
cessivuppskalning.

Nexam Chemicals virdekedja

Plasttillverkare Plastkonverterare

> O > O > O > O

Produkttillverkare

Konsument Plastatervinning

Nexam Chemicals additiv kan forbattra plastens egenskaper och/eller effektivisera
produktionsprocessen for samtliga aktorer inom plastindustrin.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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For kundkategorierna materialkonverterare och materialater-
vinnare artiden fran ettinitialt utvecklingssamarbete till kom-
mersiell forsaljning oftast betydligt kortare. Men dven har
maste produkterna genomga tester och i vissa fall certifieras.
Ibland kan detta utforas internt av kunderna, i andra fall maste
en certifiering ske av myndigheter eller oberoende
kontrollorgan.

Strategiskt fokus: investeringar i forskning och utveckling

2009 2010 2011 2012

Strategi

Begrédnsad konkurrens

Idag finns savitt vi kannertill inga andra aktorer som har en lik-
vardig samlad kunskap och kompetens runt den teknologi som
arkarnaniNexam Chemicals erbjudande. De konkurrenter som
vi harkunskap om erbjuderl6sningar som antingen kraver stora
investeringar for kunden, eller anvander mindre effektiva kemi-
kalier som har ogynnsamma milj6- och halsoegenskaper.

Strategiskt fokus: Forsaljningstillvaxt

2013 2014 2015 och framat

Forskning och

utveckllng sin unika teknologioch sina produkter.

Kundbas

Marknadsforing
och forsaljning

Nexam Chemical haringen Etablering
egen produktionutansamarbe-  avegen
tarmed utvaldatillverkare. produktion.

Inkép och
produktion

Nexam Chemical avser att skapa varde for olika
intressenter genom att kontinuerligt vidareutveckla

Nexam Chemical riktar sig primart till ledande
plasttillverkare pa den globala marknaden.

Dedikerad marknads- och forsaljningsfunktion
saknas. Forsaljningen bedrivs framfér alltinom
organisationen for forskning och utveckling.

Forskning och utveckling fortsatter men
med fokus pa de segment i marknaden
som har kortare cykler.

Forvarvet breddar kundbasen pa ett betydande
satt bade vad galler antal kunder och geografisk
spridning.

En dedikerad marknads- och forsaljnings-
organisation byggs upp med malsattningen att
expandera foretagets omsattning.

Under 2013 etableras ett eget plastlabb. Under 2017 férvarvas master-
batchtillverkaren Plasticolor, vilket innebdr att Nexam Chemical pa ett
betydande satt starker sin produktionsférmaga.
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Var marknad

NE
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Att kunna atervinna och recirkulera material blir allt viktigare for bade foretag och
samhalle, en utveckling som dessutom drivs pa av nya och strangare lagkrav. Det skapar
stora mojligheter for Nexam Chemical att etablera sin kemi i ett vaxande antal

applikationer och marknadssegment.

Var marknad drivs av ménga faktorer. Okade krav p& energief-
fektivitet, produktivitet och krav pa en mer hallbar utveckling
utgoridagnagra avde storsta drivkrafternaiomvarlden.

Marknaden dr dessutom bade global och komplex. Det finns

innovation ar dock valdigt bra for polymera material. Jamfort
med andra traditionella material som till exempel metaller sa
har polymerer en unik formaga att gora produkter lattare och
darmed energieffektivare, och dven kostnadseffektivare. Stora
delarav marknaden kdnnetecknas just av 6kade krav pa hogre

manga olika sorters polymera material varlden dver, och mang-
derav produkter som ofta behover sina alldeles egna unika mate-
rialegenskaper. Det gor att efterfragan okar pa I6sningar som for-
battrar materialegenskaper, sanker tillverkningskostnader och
bidrartill 6kad hdllbarhet i samhallet. Den totala marknaden for
additivférvantas darfor vaxa stadigt med 5 procent arligen.

effektivitet och ldgre kostnader. Polymera material kan bade
ersatta tyngre material samtidigt som de ofta kraver mindre
energi under tillverkningsprocessen. Att anvanda polymerer
som konstruktionsmaterial ar darfor av central betydelse for
manga foretags malsattning att kunna erbjuda mer hallbara
|6sningar och produkter.

Sammantaget ser vistora mojligheter att vaxai utvalda
nischer. Men marknaden ar ocksa konkurrensutsatt och jakten
pa innovation ar standigt narvarande. Forutsattningarna for

En annan viktig hallbarhetsaspekt som driver marknaden
framat ar kraven pa en alltmer omfattande
materialdtervinning.

Det har driver marknaden framat

Sakerhet
och halsa

Hallbara
produkter

Process- och
materialeffektivitet

Produkterskavara sakra att
hantera och anvanda. Darfor
skarps lagstiftningen allt mer

i helavarlden, vilket kraver anpass-
ning till utvidgade regelverk och
efterlevnad av REACH-f6rord-
ningen (Registrering, utvardering,
tillstdnd och begransningarav
kemiska amnen).

Efterfragan pa ersattning
for befintliga material, till
exempel metallereller
andra polymerer, med
|attare, starkare material
som bidrar till ett hallbart
samhalle.

Efterfragan pa l6sningar
som sanker produktions-
kostnader och méjliggor
lagre materialdtgang.

Kraven pd atervinning,
okad livslangd och mins-
kad miljépaverkan okari
samhallet.

14
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Fokus p3 utvalda applikationsomraden

Viarettlitet bolag, med begransade resurser. Darfor har vi hit-
tillsvalt en strategi som fokuserat pa ndgra utvalda applika-
tionsomraden: PET-skum, hogprestandapolymerer samt ror av
polyeten. Under de senaste aren har vi lyckats att etablera kom-
mersiell forsaljning inom samtliga dessa tre fokusomraden.

Var strategi for allaomraden arlikartad. Vi borjar alltid med ett
proof-of-concept, som i korthet innebar att vi tillsammans med
kunden sakerstaller att konceptet dr hallbart och har kommersi-

ell potential. Darefter vidtar en enkel trestegsprocess dar malet
iforsta steget aratterhalla minst en branschledande referens-
kund.|stegtva ska vietablera oss hos fem eller fler kommersi-
ellakunder per fokusomrade. | steg tre ligger fokus pa expan-
sion till ett storre antal kunder med malet att etableraen
betydande marknadsandel inom befintliga fokusomraden. |
takt med att vilyckats befdsta en betydande marknadsposition
inom respektive fokusomrade sa dr avsikten att successivt
6ppna upp ytterligare fokusomraden inom marknadssegment
som uppvisar en stor potential.
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PET-SKUM

Kort om marknaden: Marknaden for PET-skum uppgar till cirka
20 kton per aroch den arliga tillvaxten forvantas overstiga

10 procent. Marknadendrivs paavutvecklingeninomfornyelse-
bar energi, vilket kraver nya materiallésningar. Polyesterskum
arett kostnadseffektivt material att anvanda, samt ar atervin-
ningsbart. Applikationerna utgors bland annat av lattvikts-
material for olika typer av I6sningar inom vindenergiomradet,
transport- och fordonsindustrin samt byggindustrin.

NEXAM
CHEMICAL

Strategiska prioriteringar 2019

Vart erbjudande: Vi gér det mojligt att forbattra de anvanda
polymerernas mekaniska egenskaper med langt merdn 100
procent. Detinnebadrisin turatt kunderna kan skapa lattvikts-
material, vilket ger forutsattningar att spara pa materialkost-
nader, forbattra prestandan, mojlighet att valja miljévanligare
material samtihogre utstrackning vélja dtervunnet material.
Nexam Chemicals produktinom omradet ar Nexamite, som
forbattrar polymerens egenskaper pa flera viktiga omraden.

HOGPRESTANDAAPPLIKATIONER

Kort om marknaden: Marknaden for hogprestandaapplikationer
uppgar till cirka 5 kton per ar och den arliga tillvaxten berdknas
overstiga 10 procent. Marknaden ar volymmassigt liten, men
har ett hogt marknadsvarde. Produkterna garattanvandaien
mangd applikationer, bland annat till flygindustrin och som
varmeresistentisolering for anvandning i elmotorer och batterier.
Tillvaxten drivs aven snabb utveckling mot allt [attare och
starkare material som ar energieffektiva och som samtidigt
mojliggor konstruktioner med forbattrad funktionalitet.

Vart erbjudande: Nexam Chemicals erbjudande kan pd ett
avgorande satt forbattra de anvanda polymerernas egenska-
per,vilket innebar att det nya materialet kan uppfylla kravsom
inte ar mojliga att nd med konventionell teknik. Samtidigt som
materialet far extraordindra egenskaper far det ocksa goda
egenskaper vad galler processbarhet, vilket skapar frihet vad
galler design avkomponenter. Nexam Chemicals produktinom
omradet ar Neximid, som forbattrar polymerens egenskaper
pa fleraviktiga omraden.

POLYETENROR

Kort om marknaden: Marknaden for polyetenror arvolym-
massigt stor och uppgar till cirka 4 000 kton per ar, och den
arliga tillvaxten berdknas éverstiga 5 procent. Det finns manga
rortillverkare pd marknaden vilket gor att marknaden ar hart
konkurrensutsatt dar fokus ligger pa pris. Att reducera sina till-
verkningskostnader dr darfor av central betydelse. Polyetenror
anvands pa en mangd olika omraden, till exempel for distribu-
tion av gas och vatten till industri, jordbruk och hushall.

Varterbjudande: Nexam Chemicals erbjudande gor det mojligt
atteffektivisera tillverkningsprocessen av polyetenror, sam-
tidigt som materialegenskaperna forbattras. Kunden kan
reducera sin tillverkningskostnad, kan uppgradera enklare
produkter till produkter med hogre [6nsamhet och kan 6ka
mangden dtervunnet material i sin tillverkning.

Nexam Chemicals produktinom omradet polyetenror ar
Nexamite, som bland annat gér att polyetenplastens
stabilitet forbattras avsevart.
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Status: Nexam Chemical har under 2018 levererat till
treavvadrldens fyraledande tillverkare av PET-skum.
Bolaget har genomfort en framgangsrik utveckling av
produkter som levereras i form av masterbatch, vilket
aravgorande for att maximera den kommersiella
potentialen. Ytterligare kunder som kommit Iangt i
sina tester harindikerat ett intresse for kommersiella
leveranser. Genom forvarvet av Plasticolor har Nexam
Chemical sdkrat sin formdga att leverera masterbat-
cheristorre volymer.

Strategi

FORSTA KOMMERSIELLA
KUNDEN

)}

KOMMERSIELLA
KUNDER

MARKNADS-
ANDELAR

PROOF OF

CONCEPT

Status: Nexam Chemical 6kade under 2018
forsaljningen av Neximid for komposittillverkning.
Historiskt harforsaljningen huvudsakligen avsett

den nordamerikanska marknaden, men vi har under
2018 borjat leverera till kunder i Asien, inte minst Kina.
Det finns en tydlig trend mot att anvanda komposit-
material i tillexempel de hetare delarna av flygmotorer,
vilketinnebar mojligheter for oss.

FORSTA KOMMERSIELLA
KUNDEN

) )

KOMMERSIELLA
KUNDER

MARKNADS-
ANDELAR

PROOF OF

CONCEPT

Status: Nexam Chemicals teknologi for att modifiera polyeten
for rérapplikationer har fatt ett kommersiellt faste och har leve-
reratett flertal kommersiella order sedan 2015. Tester pagar
inom flera olika anvandningsomraden och hos ett antal kunder
men ett riktigt kommersiellt genombrott Iater annu vanta pa
sig. Nexam Chemical driver ett omfattande och 1angsiktigt
utvecklingsarbete tillsammans med ledande rortillverkare for
atttafram nasta generations polyetenror. Nexam Chemical
levererar sedan 2017 ocksd multifunktionella masterbatcher
forrorapplikationer vilket forenklar och effektiviserar
hanteringen av bolagets produkter hos kund.

FORSTA KOMMERSIELLA
KUNDEN

MARKNADS-
ANDELAR

PROOF OF

CONCEPT

KOMMERSIELLA
KUNDER
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g forsaljning och tillvaxt.
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Order pa 6ver 15 MSEK Kommersiellt genombrott Ny produkt, NEXIMID® 800, Produktionskapacitet pa
erh3llna till PET-skum. for NEXIMID® i Asien. lanserad. plats for tillverkning av
NEXAMITE®-masterbatch.
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God tillvaxt pa
flera omraden.
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Under dret passerade Nexam Chemical flera viktiga milstolpar i verksamheten.
Flera stora order lades, samtidigt som vi forstarkte saljorganisationen ytterligare.

Redan under 2017 tog Nexam Chemical viktiga kliv framat, inte
minst med forvarvet av Plasticolor. Forvarvet gav Nexam Che-
mical mojligheter att dka sin forsaljning till befintliga saval som
nya kunder och under 2018 har integrationen fortlopt enligt
planen. Det strukturerade marknadsarbetet for vara fokusom-
raden fortsatter, med standigt nya produkter, kunder och mark-
nader. Inte minst ser viintresse for applikationer inom elektro-
nikindustrin pa de asiatiska marknaderna. Vi tittar ocksa
standigt pa mojligheterna till nya fokusomraden. Under 2018
harvitittat extra pa medicinsk teknik och elektronik och kom-
mer att fortsatta utreda mojligheternainom dessa omraden
framover.

Samtidigt missar viinte mojligheter att bredda verksamheten
till ytterligare, narliggande applikationer. Ett omrade som ar
intressant ar till exempel dtervinning, dar var teknologi erbjuder
helt nya méjligheter att reparera atervunnet material. Med

"Vi visste att 2018 skulle bli intensivt, men det
ar anda fantastiskt att kunna konstatera vilka
stora steg Nexam Chemical tagit under aret.
Vi har haft en vaxande och kontinuerlig
orderingang och ett stort intresse for hur vara

produkter kan oka [6nsamheten och forbattra
hallbarheten for vara kunders produkter. Vi ser
darfor fram emot att utveckla vara affarer
ytterligare och verkligen fa ut den stora
marknadspotential vara produkter har.”

Lars Ohrn, CMO.

hjalp av Nexam Chemicals teknologi kan en stérre mangd ater-
vunnet material anvandas for att tillverka nya produkter. Det
bidrar bade till en forbattrad ekonomioch ett mer cirkuldrt och
hallbart samhalle.

Viharocksa vinnlagt oss om att vaxa pa ett sddant satt attvi
bevarar var innovationskultur, ndgot viser kommer att vara vik-
tigt dven i framtiden ivar relation med kunderna.

Under 2018 forstarkte vi saljorganisationen med flera séljare,
som bearbetar ett allt storre antal kunder pa fler geografiska
marknader. Det dr en systematisk satsning for att etablera
Nexam Chemicals produkter pa nya geografiska marknader,
inte minst pa den asiatiska marknaden dar vi ser viett 6kande
intresse forvara produkter.
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God tillvaxt for PET-skum

PET-skum dren marknad som haft god tillvaxt tack vare PET-
skummets kostnads- och miljomassiga fordelar, i kombination
med dess formaga att erbjuda bade ratt prestanda och lagre
vikt an alternativa material. Det finns en tydlig trend moten
6kande andel atervunnet material vid tillverkning av PET-skum.
Eftersom Nexam Chemicals teknologi erbjuder starka mojlighe-
tertill egenskapsforbattringar av PET-skum ser vi goda mojlig-
heter att successivt etablera ytterligare forsaljning pa denna
marknad.

Stark utveckling for hogprestandaapplikationer
Hogprestandaapplikationer ar det marknadssegment dar
Nexam Chemical varit aktiv langst. Det arett omrade som i
princip alltid kraver omfattande tester och utvarderingarinnan
kunderna ar beredda attlagga kommersiella order. Nexam Che-
mical harvisat ordentlig uthdllighet i segmentet de senaste
aren och steg for steg etablerat en kontinuerlig och vaxande

Verksamheten 2018

forsaljning. Inom omradet drivs utvecklingen i hog grad av spe-
cialisering, och vi har patenterad teknologi som ger kunden
mojlighet att positionera sigiden absoluta spjutspetsen nar
det gdller materialutveckling. Viser att det finns mer att hamta
pa denna hogteknologiska marknad, vilken ér extra intressant
eftersom priskansligheten ar lagre.

Fortsatt arbete med ror av polyeten

Rorav polyeten drvolymmassigt ett segment med stor mark-
nadspotential. Samtidigt dr det ett omrade som dven det kraver
omfattande och utdragna tester och certifieringarinnan
utvecklingssamarbeten pa teknologisidan kan éverga till kom-
mersiella bestallningar. Inom detta omrade tillfor de miljomas-
siga fordelarna som Nexam Chemical kan erbjuda viktiga var-
den for kunderna. En viktig milstolpe uppnaddes under 2018 da
en av kunderna fick dricksvattengodkannande for ror baserade
pa Nexam Chemicals teknologi.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2018
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Utvecklingsverksamheten 2018

Under 2018 har vi fokuserat pa applikationsutveckling i nara samarbete med koncernens
kunder, samt vidareutvecklat masterbatch som leveransform.

Under 2018 slutfordes flytten av utvecklingsverksamheten for
syntes av vara additiver, som varit lokaliserad i Lund, till koncer-
nens utvecklingslaboratoriumi St Andrews i Skottland. Tanken
aratteffektivisera genom att koncentrera dessa aktiviteter till
ett stalle, samtidigt som vi pa ett battre satt kan forvalta var
samlade kompetens.

Fortsatt nira samarbete med kunderna

| samarbete med vara kunder har vifortsatt utveckla nya pro-
dukter. Mycket kraft har lagts pa att ta fram multifunktionella
masterbatcher skraddarsydda for specifika kunder och applika-
tioner.Inom omradet hogprestandaprodukter sa har flera
utvecklingsprojekt pagatt, vissa i samarbete med forskningsin-
stitutioner, universitet och myndigheter. Dessa projekt haren
langre tidshorisont och handlar om applikationerinom omra-
den som till exempel hogtemperaturkompositer i flygmotorer,
3D-printning och fargldsa polyimidfilmer.

"Jag ser att Nexam Chemicals modell att
arbeta nara kunderna i utvecklingsprocessen
ar ratt vag att ga. Att forsta kundens behov
pa djupet tillfor oss 6kad kunskap om applika-
tionerna och hur vdra produkter kan utvecklas

for att skapa varde for kunden. Genom att
bygga langvariga och nara relationer med
kunderna kan vi vaxa tillsammans.”

Francesco Pisciotti, CTO.

Masterbatch — en framgangsfaktor

Masterbatch harfortsatt stattifokus underaret. Varformaga att
erbjuda kundspecifika masterbatcher harinneburit stora steg
framdt de senaste tva aren. Det har varit valdigt betydelsefullt for
attetablera nya kundrelationer och driva pa forsaljningen av kom-
mersiella volymer (I3s mer om masterbatch-tekniken pa sidan 10).

REACH — EU:s kemikalieférordning stéller hdga krav
Kemikalier ska vara sakra att hantera och anvanda. EU:s REACH-
forordning avser registrering, utvardering, tillstand och
begransningar av kemiska dmnen. Férordningen antogs avEU i
december 2006. Sedan dess har systemet med registrering haft
eninfasningsperiod med uppskjuten redovisning. Denna infas-
ningsperiod upphorde 1 maj 2018. Nexam Chemical har utifran
forvantade volymer sakerstallt att alla de kemikalier som
anvands och tillverkas av oss ska uppfylla kraven enligt REACH-for-
ordningen. Vi har ocksa hjalpt kunder med var kunskap i fragan.
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Lattviktslésningar med grafen

Under 2017 beviljades Nexam Chemical tillsammans med
SWEREA Sicomp totalt 879 000 kronor fran Vinnova for ett
utvecklingsprojekt som handlarom att ta fram grafenmodifie-
rade kompositer for hégtemperaturapplikationer. Under 2018
har projektet fortskridit enligt plan. Det syftar till att mojlig-
gora viktreduktion och 6kad anvandbarhet avkompositer i
kravande applikationer och miljer. Projektet ligger i linje med
trenden att ersatta metall med lattare material, dvenide
hetare zonerna i exempelvis motorer.

Patent och réattigheter

Nexam Chemicals strategi ar att uppratthalla en stark patent-
portfélj och aktivt lamnain nya patentansokningar. Vid
utgangen av 2018 hade Nexam Chemical 54 beviljade patent
och fem pagaende patentansokningarinom totalt sju patent-
familjer. Patentansokningar befinner sigiolika nationella och
internationella utvarderingsfaser.
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Supply chain 2018
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Nexam Chemical har egen tillverkning i fem europeiska lander. Narhet till kunderna for vara
masterbatchprodukter ar strategiskt viktigt eftersom det bade forenklar samarbeten och
leder till kortare leveranstider. Det i sin tur skapar forutsattningar for snabbare tillvaxt.

Nexam Chemicals organisation for inkép och tillverkning for-
starktes pa ett avgorande satt genom forvarvet av Plasticolor.
Efter forvarvet har Nexam Chemical tillverkning i fem europeiska
lander. Den geografiska narheten till flera viktiga kunder ar bety-
delsefull, eftersom det gor att framtida samarbeten blir enklare
samtidigt som leveranstid och transportavstand forkortas. Med
egen produktionskapacitet starker vivara méjligheter att till-
fredsstalla kundernas behov, vilket skapar forutsattningar foren
snabbare tillvaxt.

Foratt starka marginalerna ytterligare inom volymsegmentet sa
initierade viett inkopsprojekt under 2018 for att effektivisera
vara processer och reducera materialkostnaden genom hela
produktionskedjan. Material star foren stor del av produktkost-
naden och ardarfor viktigt att standigt optimera.

"Vi har under aret arbetat aktivt

med forbattringsprojekt for att oka
produktiviteten i vara anlaggningar.
Vi har frigjort kapacitet genom nya
arbetsmetoder, forbattrad process-

styrning och viss automatisering.
Det har ger oss en plattform for
fortsatt tillvaxt.”

Susanne Thygesson, COO.

Vara produktionsanldggningar

Nexam Chemical har produktionsanlaggningar i Skottland,
Sverige, Ungern, Polen och Serbien. Tillverkningen av Nexam
Chemicals molekyler sker dels i Skottland och dels i samarbete
med valrenommerade kontraktstillverkare. Nexam Chemicals
masterbatcher produceras vid vara 6vriga produktionsanlagg-
ningar samt hos kontraktstillverkare.

Anlaggningen i Skottland slog produktionsrekord under 2018,

som ettresultat avden dkade forsaljningen, framst till kunder
inom hégprestandaomradet. Viser nu dver anldggningen ytterli-
gare foratt hoja kapaciteten infor den forvantade volymtillvaxten.

Anldggningen iLomma, Sverige, var volymmassigt storsta
anlaggning, dr specialiserad pd avancerad fargmatchning, pro-
duktion avfargmasterbatch samt funktionell masterbatch inne-
hallande bland annat UV-skydd, antioxidanter och Nexamite.
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ljanuari 2018 driftsattes en ny produktionslinje i Lomma, vilket
innebar att produktionskapaciteten dkar.I samband med detta
installerades dventva robotar som mojliggjort ytterligare
effektiviseringar.

Anlaggningarna i Ungern, Polen och Serbien har fokuserat pa
avancerad fargmatchning och tillverkning av fargmasterbatch.
Det geografiska laget for alla dessa tre enheter ar utmarkt for
attleverera produkter till koncernens kunderi Central- och
Osteuropa.

Volymer med fokus pa kundernas behov

Nexam Chemical erbjuder kunderna kostnadseffektiva
|6sningar for saval mindre som storre produktionsvolymer.
Tillverkning av testvolymer vid vara anlaggningar ar som regel
enintegrerad del av forsaljningsarbetet och gors for att kun-
derna ska kunna verifiera att Nexam Chemicals produkter
skapar de forbattringari kundens produkt eller produktions-
process som efterfragas.
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Hallbarhet

Nexam Chemicals produkter bidrar till battre
hallbarhet genom att modifiera och darmed forbattra
polymera material. Vi forbattrar polymerers prestanda
genom att oka temperaturtalighet, battre hallfasthet
vilket ger viktreducering genom ersattning av tyngre
material, battre processegenskaper med minskad
energiforbrukning vid tillverkning, 6kade mojligheter
att recirkulera polymerer.
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Hallbarhet

Vihjalper vara kunder att nd hogt stallda krav pa till exempel lattare produkter och mer
atervunnet material, vilket i sin tur hjalper dem att nd sina hallbarhetsmal.

Nexam Chemicals unika teknologi bidrar till minskad milj6pa- som Vinnova och EU, som vid flera tillfallen [amnat bidrag till
verkanisamtliga led i vdrdekedjan, hela vdagen fran inkdp och Nexam Chemicals forsknings- och utvecklingsprojekt.
produktion till slutkund och ateranvandning. Tack vare var tek-

nologi kan kunderna anvanda polymera material i 6kad grad Personal

istallet for till exempel metaller, vilket innebar stora mojligheter Medelantalet anstallda i koncernen under 2018 uppgick till
attspara bade pengar och milj6. Det ariregel billigare att 42 (17)varav 8 (2) arkvinnor. Vid arets slut uppgick antalet
anvanda polymera material, bland annat pa grund av att pro- anstallda till 41 (44) varav 7 (9) kvinnor. Totalt 9 (12) personer
duktionsverktygen inte kostar lika mycket och da det gar at var verksamma i forskning och utvecklingsverksamhet.
mindre energi.| manga fall kan polymera material ersdtta Utbildningsnivan ar generellt sett hogibolaget.

metaller, bland annat inom fordonsindustrin, vilket innebar att
totalvikten minskas med lagre bransleférbrukning och mindre
utslapp som foljd.

Vértel{}(nolog kan ocksa ge stora fordelar for atervinningsindu- T Verksamma i forskning och
strin. Atervunnen plast kan "lagas” och uppgraderas med nya anstillda 2018 utvecklingsverksamhet

och forbattrade egenskaper. Andelen dtervunnen plastinya

produkter bidrar starkt till en cirkular ekonomi.

Minskad miljopaverkan i Nexam Chemicals verksamhet 4 2 9
Vistravar efter att minska varegen miljopaverkan, bade genom

detdagliga arbetet och genom strategiska beslut. Vianvander

effektiva kontroll- och uppféljningssystem och viforsorjer del-
visvar egen produktion med egen solcellsgenererad
elproduktion. KVINNOR MAN

Produktionsanlaggningen i St Andrews, Skottland, ar ackredite- @) O

rad med 1SO 9001 for kvalitet, SO 14001 fér milj6 och OHSAS 8 34
18001 for halsa och sékerhet. Ovriga produktionsanlaggningar

har ISO certifieringar pa delar av sina verksamheter. Dessa ack-

rediteringar r ett kvitto pd den héga standard som Nexam

Chemical haller avseende arbetsmetodik for att dastadkomma

hog kvalitet och framja standiga forbattringar. Det starker kon-

kurrenskraften saval nar det galler produktion av Nexam Che-

micals produkter som vid kontraktstillverkning at externa

uppdragsgivare.

Hégt stéllda krav fran kunder och andra intressenter

Nexam Chemicals kunder hor till de ledande kemibolagen i
varlden och stéller hdga krav pa oss vad géller kvalitet, miljo
och sdkerhet.I mdnga fall &r dessa krav mer langtgdende 4n vad
mer generella standarder kraver. Detsamma galler for aktorer
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Nexam Chemicals aktie

Nexam Chemicals aktie noterades pa NASDAQ First North 2013. Under 2017 godkandes
Nexam Chemical for notering pa Nasdaq First North Premier. Kraven for bolag noterade pa
Nasdaq First North Premier ar hogre och regelverket ar harmoniserat med vad som galler
for den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm.

Arets hogsta kurs var 11,40 kronor och infoll under februari.
Arets Iagsta kurs under &ret infoll i september och uppgick till
6,90 kronor. Sista betalkurs, vid utgangen avdecember 2018 var
9,30 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvérde, raknat pd antal utestaende
aktier, uppgick vid arsskiftet till 628 MSEK. Under aret omsattes
totalt 19 miljoner Nexam Chemical-aktier till ett varde av 162
miljoner kronor.1 genomsnitt handlades drygt 74 000 aktier per
dag, vilket motsvarar cirka 0,11 procent av utestaende aktier
perden 31 december 2018.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till 1 298 443 kronor for-
delat pd 67 519 019 utestaende aktier vid utgangen av 2018.
Bolaget harendast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt
till utdelning och 6verskott vid likvidation samt berattigar till en
rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstimman 2018 bes|ét enligt styrelsens forslag och gav sty-
relsen bemyndigade att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta drsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Emis-

Aktiens utveckling i perioden
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sion ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvitt-
ningeller annat villkor. Antalet aktier som ska kunna emitteras
ska sammanlagt hogst uppga till 7 502 113. Utspadningen kan,
vid fullt utnyttjande av bemyndigandet uppga till hogst cirka
10 %.

Syftet med bemyndigandet ar att kunna anskaffa rorelsekapi-
tal, att kunna genomfora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggora emission tillindustriella partnersinom ramen
for samarbeten och allianser.1den man bemyndigandet utnytt-
jas for emission mot kontant betalning med avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick till 6 687 vid utgangen av 2018.

Storsta aktiedgare* per 31 december 2018

Aktiedgare® Antal aktier Andel i %
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 10271112 15,2%
SIXSIS AG 6833972 10,1%
Lansforsakringar Smabolag Sverige 2346782 3,5%
Lennart Holm, privat och via bolag 2121596 3,1%
IBKR Financial Services AG 1555646 2,3%
Goldman Sachs International Ltd 1518973 2,2%
Daniel Rdme, via bolag 1500237 2,2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1388115 2,1%
Michael Karlsson 948342 1,4%
Bjérn Parkander 912517 1,4%
Ovriga aktiedgare (ca 6 700 st) 38121727 56,5%
Totalt 67 519 019 100,0%

*Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear.
I aktiedgarlistan ingar for insynregistrerade personer det totala
insynsregistrerade innehavet, dvs innehav som finns privat, via
bolag eller inom familjen.

Utdelning

For rakenskapsaret 2018 foreslar styrelsen attingen utdelning
ges. Under de ndrmaste aren forvantas det inte bli aktuellt med
utdelning utan tillgangliga medel kommer att anvandas for
fortsatt expansion avverksamheten.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen kontakta Johan Arvidsson, VD,
telefon 0708-97 44 39, e-post johan.arvidsson@nexamchemi-
cal.com.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nexam Chemical
Holding AB (publ), org. nr. 556919-9432 far harmed avlamna
arsredovisning samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1
januari 2018 — 31 december 2018. Bolaget dr registrerat i Sve-
rige och har sitt site i Lund. Arsredovisningen &r uppréttad i
kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling, tillverkning, marknadsfo-
ring och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier och mas-
terbatcher till tillverkare, konverterare och dtervinnare av poly-

Flerarsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

merer, kompositer och olika sorters plaster. Den teknologi med
tvarbindare, kedjeforldngare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor det mojligt att kost-
nadseffektivt forbattra egenskaper och prestanda i en mangd
olika typer av plaster. Till de egenskaper som forbattras hor
bland annat styrka, flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemicals teknologi gor det
aven mojligt att uppgradera dtervunnen plast, vilket leder till
atten storre mangd plast kan dteranvandas. | verksamheten
ingdr aven forsdljning av tjanster och know-how samt ovrigt
med ovan forenlig verksamhet.

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 9000 5881 7878 5877 6033
Resultat fore skatt -14928 -21860 -3911 -2 334 2136
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 477 427 501082 426 612 306 105 308 649
Soliditet (%) 88 86 99 99 99

Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK)

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 109 835 18 694 8268 7842 1602
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -5757 -19 956 -19 485 -19 285 -25 626
Resultat fore skatt -17 027 -23033 -22 085 -21982 -29 537
Balanserade utgifter for produktutveckling 18572 16 634 14 235 12653 11549
Likvida medel 53705 86 407 133147 36305 62543
Eget kapital 170551 187512 164 231 66 307 87536
Balansomslutning 247700 281754 173 884 73990 98 705
Soliditet (%) 69 67 94 90 89
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 204 276 1857 847 893
Antal utestaende aktier fore utspadning 67 519 019 67 519 019 64724 000 51780000 51780000
Antal utestaende aktier efter utspadning 67 519 019 67 519 019 64724 000 52158 437 52 660 632
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 67 519 019 64854179 62 106 907 51780000 51138904
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 67 519 019 64854179 62 106 907 52158 437 52019 536
Antal utestdende optioner? 646 000 1346000 2674625 1328625
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,25 -0,09 -0,36 -0,42 -0,58
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,25 -0,09 -0,36 -0,42 -0,58
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,53 2,78 2,54 1,28 1,69
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,53 2,78 2,54 1,27 1,66
Balansdagens aktiekurs (SEK) 9,30 9,55 12,25 12,50 11,55
Utdelning (SEK)
Antal anstdllda vid drets slut 42 44 14 14 25

* Antal utestdende optioner i dotterbolaget Nexam Chemical AB, vilka forvarvades av moderbolaget i november 2016, har for aren 2014-2015 omraknats till
aktier i Nexam Chemical Holding AB enligt konverteringsfaktorn i det da gallande avtalet med optionsinnehavarna.

30
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KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestdr av moderbolaget Nexam
Chemical Holding AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verksam-
het innefattar koncerngemensamma funktioner samt att aga
och forvalta aktierna i dotterbolagen Nexam Chemical AB, org.
nr. 556784-6711 och Plasticolor Sweden AB, org.nr. 556376~
3035, med respektive underkoncerner. Alla bolagen i koncer-
nen ags till 100 procent.

Nexam Chemical Holding AB (publ)

ey  Nexam St Andrews Ltd Plasticolor Férvaltning AB R sl

Plasticolor Hungary Kft & oy

Plasticolor Polska Sp z.0.0. [

Plasticolor d.o.o. (Serbia) [z

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018

Verksamheten

Nexam Chemical har fortsatt genomféra den strategi som
Bolaget inledde for tre ar sedan. Ett stort fokus ligger pa for-
saljning och marknadsforing samtidigt som utvecklingen av
nya produkter sker i ndra samarbete med kunderna for att for-
sta deras specifika behov. Bolaget har fokuserat sin verksam-
het pa de prioriterade fokusomraden som identifierats samt
attintegrera verksamheten och vidareutveckla de affarer som
den forvarvade koncernen Plasticolor bedriver. Férsaljningen
har borjat ta fart och Bolaget erhéll under dret allt fler kontinu-
erliga order, speciellt inom fokusomradet PET-skum. Under aret
har darfor verksamheten utvecklats i positiv riktning och for-
saljningen, pa arsbasis, 6kat med 11 procent i jamforbara
enheter. Tillvaxten har till overvagande del kommitinom
Nexam Chemicals ursprungliga produktportfolj.

Bolagets utvecklingsarbete och férvarvet av Plasticolor har
mojliggjort och resulterat i att Nexam Chemical nu kan
erbjuda sin teknologi i form av egentillverkad masterbatch.
Masterbatch, med en hég dos av NEXAMITE®, som leverans-

Forvaltningsberattelse

form underlattar for kunderna att introducera Nexam Chemi-
cals additiv i sina tillverkningsprocesser.

JANUARI. Projekt for att integrera Nexam Chemicals och Plasti-
colors verksamheter inleds for att skapa ett gemensamt bolag.

MARS. Automatiseringsprojekt initieras i Lomma for att effek-
tivisera produktionen och frigora kapacitet. Projektet avslutas
under hosten med positivt resultat.

MAJ. Integrationsprojektet av de tva olika verksamheterna i
stora delar slutfort. Flertalet synergier och effektiviseringsvin-
ster identifierade och genomforda. Forsaljningstillvaxt pa 10
procent for det forsta kvartalet for jamforbara verksamheter.

JUNL. Inképsprojekt initierat for att reducera materialkostna-
der med malsattningen att forbattra marginalerna. Utokad
extruderkapacitet i det ungerska dotterbolaget.

AUGUSTI. En av Nexam Chemicals NEXAMITE®-produkter kva-
lificerad i kunds kommersiella standardprodukt. Hog beldgg-
ning i St Andrews leder till outsourcing av intermediara pro-
dukter.

SEPTEMBER. Nexam Chemical presenterar ett genombrott pa
den kinesiska marknaden avseende hogprestandaprodukten
NEXIMID® och erhaller order om 1 MSEK fran kinesisk kund.
Erhaller order om 5,7 MSEK fran en av vdrldens storsta tillverkare
av PET-skum.

NOVEMBER. Erhaller ytterligare order om 10 MSEK fran kund
for tillverkning av PET-skum.

DECEMBER. Lanserar ny produkt inom hégprestanda segmen-
tet NEXIMID® och far samtidigt order pa 350 kSEK. Nexam St
Andrews sldr produktionsrekord som ett resultat av okad
efterfragan av NEXIMID®- och NEXAMITE®-produkter.

Ovrigt
JANUARI. Susanne Thygesson tilltrdder som ny COO i Nexam
Chemical.

NOVEMBER. Francesco Pisciotti rekryteras som Bolagets nya
CTO och som tilltrader sin tjanst 1 februari 2019.

ORGANISATIONEN
Personalen dr en viktig faktor for Nexam Chemicals fortsatta
framgang och tillvaxt. Medelantalet anstallda i koncernen
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under dret uppgick till 42 (17) varav 8 (2) ar kvinnor. Antalet
anstallda vid drets slut uppgick till 41 (44) heltidsanstallda. Av
totalt 41 (44) anstéllda vid arets slut var 7 (9) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa Nasdaq First North
sedan april 2013 och noterad pa Nasdagq First North Premier
sedan maj 2017. Aktien gar under handelsbeteckningen
NEXAM. Per den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet till
1298 443 kronor fordelat pd 67 519 019 aktier. Det finns
endast ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost pd drs-
stamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel i Bolagets
tillgdngar och resultat.

Nexam Chemical kdnner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare
som kan medfora begransningar i ratten att 6verlata aktier i
Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om erséttning till styrelsens ordférande
och évriga ledamoter. Arsstdmman beslutar dven om riktlinjer
for ersattningar till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare. For ytterligare information om drets
ersattningar se not 11. Styrelsen foreslar att ersattningar for
2019 ska beslutas efter samma principer som for 2018.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har for ndrvarande inga pdgdende incitamentspro-
gram eller andra utestdende teckningsoptioner, konvertibla
skuldebrev eller liknande finansiella instrument som kan berat-
tiga till tecknande av nya aktier eller pd annat satt paverka
aktiekapitalet i Nexam Chemical Holding AB.

MILJO OCH ARBETSMILJO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstandspliktig verksamhet
vid sin anlaggning i Cupar, Skottland samt vid verksamheten i
Lomma. Nexam Chemicals dtaganden inbegriper att utslapp
av flyktiga organiska amnen till luft ska minimeras. Utslapp till
avloppsnatet ska bibehallas vid nollniva.

Nexam Chemical har en arbetsmiljépolicy. Policyn innehaller
riktlinjer for Nexam Chemicals systematiska forebyggande
arbete med arbetsmiljofragor, sakerhet for dess anstallda och
kunder samt miljo. Nexam Chemical arbetar aktivt for att
sakerstalla sd att Bolaget uppfyller lagar och forordningar, dari-
bland registrering av produkter som omfattas av REACh.
REACh star for Europaparlamentets och Rédets forordning (EG)

NEXAM
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nr1907/2006 av den 18 december 2006 om registrering,
utvardering, godkannande och begransning av kemikalier.

Nexam Chemical efterstrdvar mangfald och jamstadlldhet pa
arbetsplatsen. Delar av koncernen har ingatt kollektivavtal och
ovriga koncernbolag erbjuder sina anstallda villkor som dr snar-
lika de som anges i kollektivavtal. Individuell lonesattning till-
lampas med individuell arbetsprestation som grund. Kompe-
tensutveckling i Bolaget ar individuellt baserad for att matcha
nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part i ndgra rattsliga forfaran-
den eller skiljeforfaranden (inklusive &nnu ej avgjorda arenden
och sddana som Nexam Chemical &r medvetna om kan upp-
komma) under de senaste tolv manaderna, som skulle kunna
fa betydande effekter pd Nexam Chemicals finansiella stall-
ning eller lonsamhet.

UTSIKTER FOR 2019

Det kommande dret kommer Nexam Chemical fortsatta arbe-
tet med att utveckla och marknadsfora Bolagets produkter for
att ytterligare 6ka forsaljningen. Verksamheten kommer fort-
satt vara koncentrerat mot de strategiska fokusomraden som
Bolaget verkar inom samt vidareutveckling och foradling av
den befintliga verksamheten. Applikationsutveckling av nya
produkter kommer ske i ndra samarbete med kunderna for att
mota deras behov. Malsdttningen for 2019 ar att fortsatt dka
volymen av orders och antalet kunder.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS TILL
FORFOGANDE STAENDE MEDEL
Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 461790 373
Balanserat resultat -30191 476
Arets resultat 10 428 332

421170 565

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende medel om
421 170 565 kronor balanseras i ny rakning. Saledes foreslas
ingen utdelning.
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FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

| jamforelsetalen for 2017 ingdr, den under foregaende ar, for-
varvade koncernen Plasticolor enbart for del av aret.

Koncernens omsattning for 2018 uppgick till 109 835 (18 694)
kSEK. Under 2018 har Bolaget, pa arsbasis for jamforbara verk-
samheter, haft en forsdljningstillvaxt pa 11 procent. Den ver-
vagande tillvaxten har kommit i Bolagets produktportfoljer
NEXIMID® och NEXAMITE®. Koncernens ovriga rorelseintakter
under aret blev 2 314 (777) kSEK och avser till storsta delen
valutakursvinster, 1 022 (138) kSEK, och erhallna statliga bidrag
om 467 (441) kSEK.

Rorelsens kostnader har 6kat under 2018 och uppgick till

-130 677 (-43 642) kSEK. Kostnader for ravaror och fornoden-
heter har 6kat till -67 990 (-11 702) kSEK. Ovriga externa kost-
nader har okat med 12 207 kSEK, -24 339 (-12 132) kSEK. Personal-
kostnaderna for aret har 6kat till -28 277 (-16 405) kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -15 684 (-22 922) kSEK.
Finansnettot uppgick till -1 343 (-111) kSEK och avser framst
rantekostnader pa 1dn samt finansiella leasar. Inkomstskatten
uppgick till -153 (17 285) kSEK, dar inkomstskatten 2017 paver-
kats positivt av forandringar i uppskjuten skatt uppkomna'i
samband med férvirvet av Plasticolor. Arets resultat uppgick
till -17 180 (-5 748) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar uppgick vid drets slut till 247 700
(281 754) kSEK. Likvida medel pa balansdagen, den 31 decem-
ber 2018, var 53 705 (86 407) kSEK. Per den 31 december 2018
uppgick eget kapital till 170 551 (187 512) kSEK och soliditeten
till 69 (67) procent. Eget kapital per aktie var 2,53 (2,78) SEK. De
totala skulderna till kreditinstitut uppgar 49 271 (63 015) kSEK
och bestdr av forvarvslan som upptogs i samband med forvar-
vet av Plasticolor samt ett Idn avseende verksamheten i
Nexam St Andrews. Skulder avseende leasingdtaganden upp-
gick till 1749 (2 871) kSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev -32 757 (-46 732) kSEK. Kassaflodet
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till -6 753 (-19 941)
kSEK och justerat for forandringar i rorelsekapitalet till -12 887
(-18 471) kSEK. Kassaflodet har paverkats negativt av okade
lagernivaer, -4 596 (-1 256) kSEK samt minskade rorelseskulder,
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-2 439 (496) kSEK. Investeringar i immateriella tillgdngar har
paverkat kassaflodet negativt med -2 249 (-2 646) kSEK varav
storre delen avser aktiverade utvecklingsutgifter. De investe-
ringar som gjorts i materiella anlaggningstillgangar har paver-
kat kassaflodet negativt med -3 288 (-1 246) kSEK. Amortering
av 1an har haft en negativ pdverkan pd kassaflodet om -14 270
(-4 711) kSEK.

Investeringar

Totalt var anlaggningstillgdngarna vid drets slut 155 720
(160 869) kSEK. Arets investeringar uppgick for materiella
anlaggningstillgangar till 3 284 (1 589) kSEK och for de imma-
teriella anlaggningstillgdngarna 2 588 (2 988) kSEK. Investe-
ringarna i materiella anlaggningstillgangar avser till storsta
delen tillbyggnader samt utrustning till produktionen.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar avser

till 6vervagande del aktiverade utvecklingsutgifter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 9 000 (5 881) kSEK avser forvalt-
ningsavgifter till dotterbolag. Under 2018 har moderbolagets
rorelsekostnader 6kat med 21 kSEK jamfort med dret innan.
Personalkostnaderna har minskat med 1 582 kSEK, -5 849

(-7 431) kSEK, och 6vriga externa kostnader 6kat med 1 603
kSEK, -5 055 (-3 452) kSEK. Finansnettot uppgar till -13 024

(- 16 858) kSEK, dar majoriteten avser nedskrivning av de
aktiedgartillskott som moderbolaget under aret tillfort
dotterbolaget Nexam Chemical AB i form av likviditetstillskott.
Moderbolagets likvida medel uppgick pa balansdagen till

29 816 (67 280) kSEK.

Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hante-
ras val kan innebara mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora skador och forluster.

Nexam Chemical opererar pa en global marknad med att
utveckla, marknadsfora och salja tvarbindare till polymerer
samt dven tjanster till professionella anvandare. Bolaget ar
genom sin verksamhet exponerat for en mangd olika yttre och
inre risker. Riskhantering dr darfor en viktig del av styrningen
och kontrollen av Bolaget. Nexam Chemicals riskhantering
tacker bade strategiska och operativa risker, risker for att inte
efterleva lagar och regler samt risker for fel i Bolagets rappor-
tering inklusive den finansiella rapporteringen. Riskerna kan
huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade, rorelserelaterade
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och finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt arbete pa olika
nivaer inom Bolaget med att identifiera alla férekommande
vasentliga risker och att bedoma hur de ska hanteras.

+ Marknadsrelaterade risker hanteras framst pa styrelse- och
ledningsniva

- Rorelserelaterade risker hanteras foretradesvis pa ledningsniva

+ Funktionsspecifika risker inom Drift samt Ekonomi &
Administration hanteras inom respektive funktion

« Juridiska risker hanteras framst pa ledningsniva i samarbete
med externa jurister och radgivare, men dven vid behov pa
styrelseniva

+ Risker avseende den finansiella rapporteringen hanteras framst
pa ledningsniva av Bolagets verkstallande direktor i samarbete
med externa radgivare

« Finansiella risker hanteras huvudsakligen pa styrelse- och
ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar inte inbordes rangordnade och
beskrivningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker

Myndighetskrav och politiska beslut. Nexam Chemical har alla
erforderliga tillstand for verksamheten som ocksa bedrivs
enligt gallande lagar och med hansyn tagen till miljomassiga
och etiska krav. Det finns dock ingen garanti for att nya krav
frdn myndigheter inte kan komma att férsvara for verksamhe-
tens bedrivande eller att idag gallande tillstdnd kommer att
fornyas pa samma villkor som tidigare eller att koncernens
idag bedomda adekvata forsakringsskydd kommer att vara till-
rackligt.

Nexam Chemical har forséljning pa flera olika marknader. For-
andringar i lagar och regler, till exempel tullregleringar, export-
regleringar och andra lagar och regler i lander dar Bolaget ar
verksamt och ddr Bolagets produkter saljs kan paverka verk-
samheten negativt. Nexam Chemical paverkas dven av poli-
tiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer i de lander Bolaget
verkar i. Ovanstdaende kan medfora negativa konsekvenser for
Nexam Chemicals verksamhet och resultat.

Globala ekonomiska férhallanden. Nexam Chemicals forsalj-
ning ar delvis beroende av den globala konjunkturen. En utdra-
gen konjunkturnedgang med minskad vilja till nyutveckling
hos kunder skulle kunna medfora en minskning av efterfrdgan
pa Bolagets produkter. Detta kan féranleda att order inte
erhalls, dras tillbaka eller senareldggs. En forsvagad konjunktur

NEXAM
CHEMICAL

kan saledes ha en negativ inverkan pa Nexam Chemicals verk-
samhet.

Konkurrens. Det rader hard konkurrens inom plastindustrin
aven om marknaden for Nexam Chemicals typ av tvarbindare
till polymerer ar relativt ny. Nexam Chemicals produkter syftar
till att konkurrera ut andra system och 16sa problem hos kun-
derna pa ett nytt och mer ekonomiskt samt miljomassigt hall-
bart satt. Det kan dock inte uteslutas att aven andra system
och produkter kan utvecklas av konkurrenter vilka i framtiden
kan komma att konkurrera med Nexam Chemical. Om Nexam
Chemical inte kan anpassa sin verksamhet och sina produkter
till utvecklingen pa marknaden finns det risk for att Bolaget
forlorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka Bolagets utveck-
lingsmojligheter negativt.

Tekniska risker. Marknaden for modifiering av polymerer for-
vantas dven i framtiden genomga teknikskiften och utsattas
for foranderliga marknadstrender. Utvecklingen kan medféra
tekniska problem som gor att det tar langre tid an planerat
innan nya produkter nar marknaden och att kostnaderna for
Bolaget kan bli hogre an berdknat, bade till foljd av kostnader
under utvecklingsfasen och av férsenad marknadsintroduk-
tion. Om Bolaget skulle misslyckas med att utveckla och lan-
sera produkter baserade pa det forsknings- och utvecklingsar-
bete som bedrivs finns dven risk for att vardet pa tillgangar
behover revideras.

Bolagsspecifika risker

Formaga att hantera tillvaxt. Nexam Chemicals verksamhet
kan komma att vaxa genom en okad efterfrdgan pd Bolagets
produkter, vilket skulle stalla hoga krav pa ledningen samt den
operativa och finansiella infrastrukturen. Bolaget har idag en
liten organisation. For att kunna sakerstalla tillverkning och
leverans till kunder vid okad efterfrdgan ar det av vikt att Bola-
get hela tiden har effektiva planerings- och ledningsprocesser.
Bolaget ar, for att kunna hantera tillvaxt, dven beroende av att
kunna upphandla legotillverkningskapacitet samt styra och
kontrollera de legotillverkare som Nexam Chemical valjer att
arbeta med. Om Bolaget inte lyckas anpassa sin organisation,
processer och kapacitet till en okad efterfrdgan kan detta
komma att fa negativa effekter pa Bolagets omsattning, resul-
tat och finansiella stallning.
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Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter. Nexam Chemi-
cal avser att I6pande utveckla och lansera nya produkter pad mark-
naden. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av
marknaden pa ett positivt satt, eller att konkurrerande produkter
eller [6sningar som lanseras av andra aktorer kan fd ett battre
genomslag.

Produktansvar. Nexam Chemical saljer till storsta delen sina
produkter enligt specifikation. | de fall produkten avviker fran
specifikationen sd ersdtter Nexam Chemical koparen med ny
produkt. Aven om Nexam Chemical bedomer att Bolaget har
en val utvecklad process for produktutveckling med sarskilda
dokumentationssystem och hogt stdllda krav pa systematiska
rutiner, kan det inte uteslutas att eventuella fel i Bolagets pro-
dukter skulle kunna foranleda ansvar och krav pa skadestand
mot Bolaget. Nexam Chemical kan darmed komma att bli
ansvarigt for skador orsakade av dess produkter. Detta tacks i
normala fall av forsakringar, men det kan inte uteslutas att ett
sadant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare. Nexam Chemical
arihog grad beroende av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget skulle forlora ndgon av
sina nyckelmedarbetare skulle detta kunna férsena eller orsaka
avbrotti utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av Bola-
gets produkter. Bolagets formdga att attrahera och behalla
kvalificerad personal dr av avgérande betydelse for dess fram-
tida framgéngar. Aven om Nexam Chemical anser att Bolaget
kommer att kunna saval attrahera som behdlla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna
ske pad tillfredsstallande villkor gentemot den konkurrens som
finns fran andra foretag i branschen samt universitet och
andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal. Nexam Chemicals forsaljning sker
till storsta delen i egen regi, men aven genom distributorer och
aterforsaljare. Dessa partners ar viktiga for Bolagets framtida
utveckling, da de tacker marknader som annars ar svara for
Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka Nexam
Chemical har tecknat eller kommer att teckna avtal, kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Vidare
finns det en risk att Nexam Chemicals storlek och finansiella
stallning kan paverka Bolagets mojligheter att ingd samarbets-
avtal med strategiska parter samt erhalla viktiga kundavtal.
Det kan inte garanteras att existerande avtal inte sags upp
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eller forklaras ogiltiga eller att det inte kommer att forekomma
forandringar i ingdngna avtal. Uteblivna samarbetsavtal eller
samarbetspartners som inte lyckas uppfylla sina dtaganden
kan komma att foranleda reducerade eller uteblivna intakter
for Nexam Chemical.

Patent och immateriella rattigheter. Patent, vilka utgor en
viktig del av Nexam Chemicals tillgdngar, har en begrénsad
livslangd. Bolaget kan inte garantera att befintlig och/eller
framtida patentportfélj och 6vriga immateriella rattigheter
som innehas av Bolaget kommer att utgora ett fullgott kom-
mersiellt skydd. Om Nexam Chemical tvingas forsvara sina
patentrattigheter mot en konkurrent kan detta medfora bety-
dande kostnader, vilket kan komma att paverka Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning negativt. Vidare ar
det alltid en risk i denna typ av verksamhet att Nexam Chemi-
cal kan komma att gora eller pdstds gora intrang i patent inne-
havda av tredje part. Andra aktorers patent kan aven komma
att begransa méjligheterna for en eller flera av Bolagets pro-
dukter. Den osdkerhet som dr forenad med patentskydd med-
for att utfallet av sddana tvister ar svdra att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella rattigheter kan leda
till forlorat skydd, forbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet
eller skyldighet att utge skadestdnd. Dessutom kan kostna-
derna for en tvist, dven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
bli betydande, vilket skulle kunna paverka Nexam Chemicals
resultat och finansiella stalining negativt. Ovanstaende skulle
kunna innebara svarigheter eller forseningar vid kommersiali-
sering av framtida produkter och ddrmed aven svarigheter att
generera intdkter. Motsvarande galler dven for andra immate-
riella rattigheter sdsom till exempel varumarken.

Nexam Chemical ar aven i viss utstrackning beroende av
knowhow och foretagshemligheter, vilka inte pd samma satt
som immateriella rattigheter skyddas av lagstiftningen. Bolaget
anvander sekretessavtal och efterstravar darigenom ett [dngt-
gaende skydd for kanslig information. Det dr dock inte mojligt
att till fullo skydda sig mot obehdrig spridning av information,
vilket medfor en risk for att konkurrenter far del av och kan dra
nytta av den know-how som utvecklats av Bolaget till skada for
Nexam Chemical.
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Beroende av leverantérer. Tillverkningen av Nexam Chemicals
produkter sker till storsta delen i dotterbolaget i Skottland och
vid anlaggningen i Lomma, men aven vid behov hos legotillver-
kare, framst i Europa. For att Nexam Chemical ska kunna leve-
rera sina produkter dar Bolaget beroende av att rdvaror, produk-
ter och tjdnster fran en tredje part uppfyller dverenskomna
krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leveranstid. Fel-
aktiga eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan innebdra
att Nexam Chemicals tillverkning och/eller leverans férsenas,
vilket kan innebdra minskad alternativt utebliven forsaljning.

Risker avseende den finansiella rapporteringen. De vésentli-
gaste riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa immateriella anldggningstillgdngar i
form av férvarvade immateriella tillgdngar och materiella till-
gangar i dotterbolagen. Om redovisat varde av dessa tillgdngar
visar sig avvika fran verkligt varde kan detta medfdra nedskriv-
ningsbehov, vilket skulle fa negativa effekter pa Bolagets resul-
tat och finansiella stallning. Per den 31 december 2018 ar
bedomningen att redovisat varde pa dessa poster inte dversti-
ger verkligt varde.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker sdésom marknads-, likviditets- och kreditris-
ker. Marknadsriskerna bestdr i huvudsak av ranterisk och valu-
tarisk. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppfoljning av koncernens finan-
siella risker. Styrelsen faststaller de ramar som gdller for expo-
nering, hantering och uppfoljning av de finansiella riskerna och
dessa ramar utvarderas och revideras drligen. Styrelsen har
mojlighet att besluta om tillfdlliga avsteg fran de faststallda
ramarna. For ovrig information hanvisas till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att tillgodose framtida kapitalbe-
hov ar i hog grad beroende av framgdngar i kommersialise-
ringen av Bolagets produkter. Eventuella forseningar avseende
kommersialiseringen kan komma att innebara att kassaflode
genereras senare an planerat. Nexam Chemical har hittills ald-
rig redovisat positivt resultat och det kan inte uteslutas att
Bolaget kan komma att behova ytterligare kapitaltillskott fram
till dess att verksamheten nar ett positivt resultat och kassa-
flode. Det kan inte garanteras att Bolaget kan anskaffa nod-
vandigt kapital aven om utvecklingen ar positiv i Bolaget.
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av Bolagets
revisorer. Rapporten utgor inte en del av de formella drsredovis-
ningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i

Lund. Utéver moderbolaget bestdr koncernen av tva heldgda dot-
terbolag i Sverige samt ytterligare fem bolag dgda via dotterbola-
gen placerade i Sverige, Storbritannien, Ungern, Polen och Serbien.

Nexam Chemical Holding AB (publ)

Nexam Chemical AB Plasticolor Sweden AB
e  Nexam St Andrews Ltd Plasticolor Forvaltning AB | sl

<«

Plasticolor Hungary Kft

Plasticolor Polska Sp z.0.0. [ s

Plasticolor d.o.o. (Serbia) [y g

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier.
Nexam Chemical tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rapporterar for ar 2018 inga
avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses vanligtvis de regler och
den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kon-
troll av Nexam Chemical fordelas mellan aktiedgarna pa drs-
stdmman, styrelsen och verkstallande direktér (VD), samt
regleras i lagstiftning (bland annat aktiebolagslagen), bolag-
sordning, Nasdagq First North regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se. Utdver legala kontroll- och styrprinciper
paverkas Nexam Chemical dven av ett flertal interna styrdoku-
ment, daribland instruktioner och arbetsordning for VD och
styrelse samtinterna policyer och riktlinjer.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 1 298 443
kronor fordelat pa 67 519 019 aktier. Varje aktie berdttigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstéamma rosta

Bolagsstyrning

for det fulla antalet avhonom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor
lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Nexam Chemi-
cal hade pa bokslutsdagen 6 687 (7 105) aktiedgare. Av dessa
har tva aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgor
mer an tio procent av réster och kapital, Forsakringsbolaget
Avanza Pension (15,2 %) och SIX SIS AG (10,1 %). Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare information om
aktien och aktiedgare se sidorna 28-29 samt Nexam Chemicals
webbplats.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen for Nexam Chemical foreskriver att Bolaget
skall utveckla, tillverka, marknadsfora och salja kemiska substan-
ser samt utova darmed forenlig verksamhet. Styrelsen har sitt
sate i Lund och Bolagets rakenskapsar ar kalenderar. | bolagsord-
ningen finns bestdammelser om bland annat antal aktier, antal
styrelseledaméter och revisorer samt drsstdmman. Bolagsord-
ningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter eller om dandring av
bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gar att ladda ned pa
www.nexamchemical.com.

Aktiedgare

Bolagsstaimma

Valberedning
. VD och lednin g

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver Nexam Chemical vid
bolagsstamman, vilket ar det hogsta beslutande organeti
Nexam Chemical. Bolagsstamman sammankallas minsten
gang per dr och beslutar bland annat om behandling av Bola-
gets och koncernens balans- och resultatrakning inklusive dis-
position av Bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och VD,
val av styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och
hur valberedning ska utses. Andringar i bolagsordning kréaver
ocksd beslut vid bolagsstdmma. For att kunna delta vid stam-
man ska aktiedgaren som vill vara narvarande vid stamman,
personligen eller via ombud, senast fem vardagar fore stam-
man vara inford i eget namn i aktieboken och senast den dag
som anges i kallelsen till stamman till Bolaget anmala sin
avsikt att delta vid stamman.
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Arsstamma hélls i Lund under det férsta halvéret varje &r. |
samband med tredje kvartalsrapporten informeras Nexam
Chemicals aktiedgare om tid och plats for drsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa stamman. Kallelse
till drsstamman offentliggors tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Extra bolagsstamma kan hallas om sty-
relsen anser att behov finns eller om Bolagets revisorer eller
agare till minst 10 procent av aktierna begar det.

ARSSTAMMA 2018

Nexam Chemicals drsstdamma dgde rum tisdagen den 17 maj
2018 pa Elite Hotel Ideon i Lund. Vid stdmman narvarade 25
(27) aktieagare, personligen eller genom ombud. Dessa repre-
senterade cirka 12 (25) procent av de totala rosterna. Bolagets
styrelse, ledning, valberedning samt revisor var narvarande vid
stamman. | huvudsak fattades féljande beslut:

+ Moderbolagets och Koncernens resultat- och balansrakningar
faststalldes.

+ Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

« Omval av Lennart Holm, Cecilia Jinert Johansson, Daniel Rome
och Per-Ewe Wendel samt nyval avJonna Opitz till
styrelseledamoter. Lennart Holm omvaldes som
styrelseordfoérande.

« Omval av Mazars SET Revisionsbyra AB som revisor.

+ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa sidan 39 och i
arsredovisningens not 11.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

- Bemyndigande for emission av aktier.

+ Rutiner och instruktion for valberedning.

Protokollet fran drsstdmman presenterades pa webbplatsen
inom en vecka fran stamman. Materialet frdn stamman, sa
som kallelse, protokoll samt information om valberedning
aterfinns pa Nexam Chemicals webbplats. Stammans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgdngliga pa Bolagets kontor,
Industrigatan 27 i Lomma, samt skickas till de aktieagare som
sd begar.

VALBEREDNING

Valberedningens framsta uppgift ar att ge drsstamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av drs-
stamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvdrdering av styrelsens arbete som styrelsen I3tit
gora. Valberedningens arbete praglas av oppenhet och diskus-
sion for att dstadkomma en valbalanserad styrelse. Valbered-
ningen nominerar sedan ledamoter till styrelsen for kom-
mande mandatperiod samt lamnar forslag till styrelsens
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ersattning. Valberedningen lamnar dven forslag till val och arv-
odering av revisor.

Valberedning infor arsstdmman 2019

Enligt beslut av drsstdmman 2018 ska Nexam Chemicals val-
beredning infor drsstdmman 2019 besta av tre ledamdter som
representerar de tre storsta aktiedgarna per den siste juni
2018. Valberedningens sammansattning meddelades den 16
november 2018 samt den 5 december 2018 nar valberedning-
ens sammansattning fordndrades. Ledamdterna i valbered-
ningen och vilka dgare som utsett dem framgdr i nedanstd-
ende tabell. Valberedningens ordférande infér stamman 2019
ar Eva Gottfridsson Nilsson.

Valberedningen har infor drsstdamman 2019 haft sex samman-
traden och darutover mail- och telefonkontakt. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till drsstamman 2019 som
aven halls tillganglig pa Bolagets webbplats tillsammans med
ett motiverat yttrande betraffande forslaget till styrelse.

Valberedningens ledaméter, utsedd av: Andel av rosterna

Eva Gottfridsson Nilsson,

Lansforsakringar Fondforvaltning AB 3,48%
Martin Lundin, Holm Invest AB 3,02%
Tomas Klevbo, OstVast Advisory AB 4,43%
Totalt 10,93%
STYRELSE

Styrelsen och i forlangningen den verkstallande direktoren for-
valtar, for dgarnas rakning, foretagets angelagenheter. Styrel-
sen utser den verkstallande direktéren som ansvarar for Bola-
gets lopande forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor tydliggors i styrel-
sens arbetsordning samt VD instruktionen. Styrelsen utses av
aktiedgarna vid drsstdmman med en mandatperiod fran drs-
stamma fram till och med slutet av ndsta drsstamma. Styrel-
sen forvaltar for dgarnas rakning foretaget genom att fast-
stalla mal och strategi, utvdrdera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppfoljning och kontroll av de eta-
blerade mdlen. Det r ocksa styrelsens ansvar att sékerstalla
att Bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant och till-
forlitlig. Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften av ledamo-
terna ar narvarande. Enligt Nexam Chemicals bolagsordning
ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst atta ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett mote ome-
delbart efter drsstamman.
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STYRELSEORDFORANDEN

Nexam Chemicals styrelse leds sedan 2013 av styrelseordfo-
rande Lennart Holm. Styrelsens ordforande utses av drsstam-
man. Styrelseordforande organiserar och leder styrelsearbetet,
ser till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper om
foretaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod
for verkstallande direktoren. Styrelsens ordférande och verk-
stallande direktoren tar fram forslag till dagordning for styrel-
semotena. Det ar ordférandes ansvar att kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls effektivt, samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Nu gallande arbetsordning faststalldes den 17 maj 2018.
Arbetsordningen revideras darutover vid behov. | arbetsord-
ningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar och arbetsupp-
gifter, styrelseordforandens arbetsuppgifter, revisionsfragor
samt anger vilka rapporter och finansiell information som sty-
relsen ska fa infor varje ordinarie styrelsemote.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen arli-
gen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete

samt tillgang till och behovet av sdrskild kompetens i styrelsen.

Utvarderingen anvands som ett hjdlpmedel for att utveckla
styrelsens arbete. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for valberedningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2018

Styrelsen bestdr av fem ledamoter utan suppleanter. P3 ars-
stamman 2018 omvaldes Lennart Holm, Cecilia Jinert Johans-
son, Daniel Rome och Per-Ewe Wendel samt nyvaldes Jonna
Opitz som styrelseledaméter. Lennart Holm omvaldes som
styrelseordforande. Styrelseledamdterna innehar stor erfaren-
het och kompetens inom saval kemi som affarsutveckling,

Oberoende till bolaget

Bolagsstyrning

marknad, kommunikation och internationell verksamhet. Sty-
relsens sammansattning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Den information som enligt punkt 10.2 i
Koden ska lamnas avseende styrelseledamoterna aterfinns pa
sidan 71.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2018

Under 2018 har Nexam Chemicals styrelse hallit totalt tolv pro-
tokollforda sammantrdden, varav fyra per telefon. Fyra av
motena holls i samband med godkannandet av bokslutskom-
munikén och deldrsrapporterna. Mellan protokollforda styrelse-
moten har VD och finanschef via telefon uppdaterat styrelsen
manatligen 6ver verksamhetens status. Vid de tillfdllen ndgon
ledamot haft forhinder att deltaga har styrelsens ordférande
samlat in synpunkter som berort beslut i forvag. Viktiga fragor
under dret har bland annat berort strategi, marknadsbedom-
ningar och vasentliga risker. Bolagets VD och finanschef deltar
regelmassigt i styrelsens sammantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesammantraden vid behov. Bolagets
revisor deltog vid styrelsemétet i februari i samband med att
bokslutskommunikén godkandes.

En ndrmare presentation av styrelseledaméter finns pa sidan
71 samt pd Bolagets webbplats www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta nagot ersattningsut-
skott utan att hela styrelsen ska fullgora ersattningsutskottets
uppgifter. Den framsta uppgiften ar att foresla Ion, andra
ersattningar och anstallningsvillkor for verkstallande direkto-
ren. Utskottet tar fram forslag till principer for ersattning och
anstdliningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare i kon-
cernledningen. Ersattningsutskottet tar fram forslag till incita-
mentsprogram. Ersattningsutskottet ska sakerstdlla efterlev-
nad av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Oberoende till bolagets

Namn och bolagsledning storre aktiedgare Totalt arvode (kSEK) Narvaro styrelsemoten
Lennart Holm Ja Ja 190 11/12

Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 125 11/12

Jonna Opitz Ja Ja 125 6/12

Daniel Rome Ja Ja 125 11/12

Per-Ewe Wendel Ja Ja 125 11/12

Totalt 690
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses och far instruktioner av styrelsen. Nexam Chemicals
VD och koncernchef under 2018, Anders Spetz, ansvarade for
den I6pande forvaltningen saval som strategiska och operativa
frdgestdliningar av Bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av styrel-
sen den 17 maj 2018. VD tar fram informations- och besluts-
underlag infor styrelsemotena samt ar féredragande vid
motena. Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s arbete genom
uppfdljning mot de uppsatta mdlen. En gang per ar gors en
formell utvardering som diskuteras med VD.

Ledningens sammansattning 2018

VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar av
Nexam Chemicals verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2018, férutom VD, av fem personer:

+ Ekonomi- och finanschef (CFO)

« Produktions- och Logistikchef (COO)

« Forsknings- och utvecklingschef (CTO)
+ Marknadschef (CMO)

« Forsaljningschef (CSO)

Samtliga i koncernledningen fanns pa Bolagets huvudkontor i
Lomma, Sverige. Koncernledningen har kontinuerliga moten
dar operativa fragestaliningar diskuteras. Arligen arbetar kon-
cernledningen fram en affarsplan som faststalls av styrelsen.
En ndrmare presentation av VD och ledningsgruppen finns pa
sidan 72. Dar finns ocksa de uppgifter om VD som enligt punkt
10.2 i Koden ska lamnas.

REVISOR

Styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt finan-
siella rapportering granskas av den externa revisorn som utses
av arsstamman. Revisor foreslds av valberedningen och véljs av
stamman pa ett ar. Vid drsstdmman 2018 omvaldes Mazars SET
Revisionsbyrd som revisor fram till drsstdmman 2019. Huvudan-
svarig revisor pd Mazars SET Revisionsbyra ar auktoriserade revi-
sorn Bengt Ekenberg. Revisorns uppdrag dr att pa aktiedgarnas
vagnar granska Nexam Chemicals drsredovisning och bokforing
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Forutom den arliga revi-
sionen sa granskar revisorn minst en av Bolagets deldrsrappor-
ter per dr. Revisorns arvode utgdr enligt godkand rakning. For
belopp se not 9.

ERSATTNING
Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare redovisas i drsredovisning-

NEXAM
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ens not 11. Styrelsens ersdttning gdr aven att folja i tabellen pa
sidan 39.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2018
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr styrelsearvode
enligt drsstdmmans beslut. Styrelsearvode utgar ej till
anstallda i koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att ersattningar ska utges
pa marknads- och konkurrensmassiga villkor som méjliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras och behdllas. Ersatt-
ning till VD och andra ledande befattningshavare kan besta av
grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktie-
relaterade incitamentsprogram. VD och andra ledande befatt-
ningshavare har i allmanhet ratt till sjukforsakring samt tjans-
tebil samt dvriga formaner enligt lokal praxis. Ersattningen till
VD och andra ledande befattningshavare ska baseras pa fakto-
rer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa
grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder, funk-
tionsnedsattning eller andra ovidkommande omstandigheter.

Fast Ion

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast
I6n som ar marknadsmassig och baserad pa individens ansvar
och uppférande. Lon ska faststallas per kalenderar med Ionere-
vision den 1:a januari varje dr.

Rorlig ersattning

Forutom fast 1on har VD och CMO rétt till en arlig resultatba-
serad ersattning. Ersattningen dr villkorad av uppfyllandet av
matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga
till hogst 100 procent av fast 16n och for CMO uppga till hogst
50 procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska
kunna erbjudas motsvarande rorlig ersattning som CMO.

Bolagets dtaganden avseende rorlig ersattning gentemot VD
och andra ledande befattningshavare som kan omfattas av
rorliga ersattningsmal berdknas for dr 2018 —om samtliga mal
uppfylls fullt ut — hogst kunna uppga till cirka 6,1 miljoner kro-
nor (inklusive sociala avgifter).

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vissa ledande befattningshavare ingdr i aktierelaterade
optionsprogram i Nexam Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i drsredovisningen och de
fullstandiga forslagen infor drsstamman. Styrelsen ska arligen
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utvardera om man till drsstdmman ska foresld ytterligare
aktierelaterade incitamentsprogram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsva-
rande 28 % av pensionsgrundande |6n. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har ratt till drliga pensionsavsattningar motsva-
rande 12 % av den pensionsgrundande [6nen.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige
galler en dmsesidig uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utdver 16n under uppsagningstid, forekommer
och kan utover fast 16n under uppsagningstid uppga till maximalt
sex manadsloner for VD och andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran riktlinjerna om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal att sa sker.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlamnas av Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen.

Kontrollmiljoé

Basen for den interna kontrollen utgors av den évergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljo bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och befogenheter ar val
definierade. Inom Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de vasentliga momenten i affarsflo-
det fran transaktionshantering till bokféring och upprattande
av den externa rapporteringen.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den externa rapporteringen identifieras och han-
teras. Styrelsen utvarderar arligen behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att forebygga och
upptdcka fel sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan
atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upp-

Bolagsstyrning

tacka och hantera de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen féljs upp av
VD och CFO genom regelbundna rapporter. Styrelsen far
manatliga rapporter dér VD och CFO redogor for den gangna
perioden avseende koncernens resultat och finansiella stall-
ning. Mdnadsboksluts- och drsredovisningsarbete ar val defi-
nierat och rapportering sker enligt standardiserade rapporte-
ringsmallar inklusive kommentarer avseende alla vasentliga
resultat- och balansposter.

I dagslaget motiverar inte Bolagets storlek eller riskexponering
en egen internrevision. Styrelsen gor bedomningen att med de
rutiner som finns for uppfdljning och kontroll finns i dagslaget
inte behov for detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for informationsgivning
syftar till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, kor-
rekt och aktuell information om Bolagets utveckling och finan-
siella stallning. Styrelsen har faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket
satt informationen ska utges for att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och fullstandig. Finansiell
information Iamnas regelbundet i form av deldrsrapporter, drs-
redovisning och pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen. Information och kommunikation publice-
ras i overvdgande del pd bade svenska och engelska pa Bola-
gets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp I6pande. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje styrel-
semoOte dar styrelsen far utforliga manatliga rapporter avseende
den finansiella stallningen och utvecklingen av verksamheten.
Varje deldrsrapport analyseras och godkédnns av styrelsen innan
den publiceras.

Aktiviteter 2018

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom att ta bort 6verflodiga manuella steg fran Bolagets
processer samt ha en tydlig struktur i beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar.
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2018 2017

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,6 109 835 18 694
Férandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rakning 2844 1249
Ovriga rorelseintakter 8 2314 777

114993 20720

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -67 990 -11702
Ovriga externa kostnader 9,10 -24 339 -12 132
Personalkostnader 11 -28 277 -16 405
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -9 927 2966
Ovriga rorelsekostnader 12 -144 -437
Rorelseresultat -15 684 -22 922

Finansiella poster

Finansiella intakter 15 20 133
Finansiella kostnader 15 -1363 244
Resultat fore skatt -17 027 -23 033
Inkomstskatt 16 -153 17 285
Arets resultat -17 180 -5 748

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omforas till drets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag 282 -54
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 282 -54
Summa totalresultat for dret -16 898 -5 802

Arets resultat s&vil som totalresultat ari sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie (SEK) 17

Resultat per aktie fore utspadning -0,25 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning -0,25 -0,09
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 67519 019 64 854 179
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 67 519 019 64 854 179
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Koncernens rapport over finansiell stallning
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Belopp i kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for produktutveckling 18 18572 16 634
Patent 19 4147 4488
Goodwill 20 45943 45943
Marknadspositioner 21 39233 43 633
107 895 110698
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 22 32351 31507
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 23,38 12 245 11145
Inventarier, verktyg och installationer 24,38 2795 3319
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 25 429 447
Pagaende investeringar 26 - 3748
47 820 50 166
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 29 5 5
5 5
Summa anlaggningstillgangar 155 720 160 869
Omsittningstillgdngar
Varulager m m 30 19 448 14778
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31 16 245 14 809
Aktuell skattefordran 140 -
Ovriga fordringar 1984 4091
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 458 800
18 827 19700
Likvida medel 33 53705 86 407
Summa omsattningstillgangar 91980 120 885
SUMMA TILLGANGAR 247 700 281754
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Koncernens rapport over finansiell stallning, ors

Belopp i kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 34
Aktiekapital 1298 1298
Ovrigt tillskjutet kapital 334183 334 246
Reserver 864 582
Balanserat resultat inkl rets resultat -165 794 -148 614
Summa eget kapital 170 551 187 512
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,37 37 098 50448
Skuld finansiella leasingdtaganden 38 1345 2242
Ovriga langfristiga skulder 39 152 3110
38 595 55800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,37 12173 12 567
Skuld finansiella leasingdtaganden 38 404 629
Leverantorsskulder 14 499 14389
Aktuella skatteskulder 161 352
Ovriga skulder 5620 2905
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 5697 7 600
38 554 38 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 247 700 281754
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Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat ~ Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2017-01-01 1245 302 437 636 -140 087 164 231
Totalresultat
Arets resultat - - - -5 748 -5 748
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - -54 - -54
Summa Ovrigt totalresultat, efter skatt - - -54 - -54
Summa totalresultat - - -54 -5748 -5 802
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 53 31809 - - 31862
Transaktioner med dgare av innehav utan bestimmande inflytande? - - - 2779 2779
Summa transaktioner med aktiedgare 53 31 809 - -2779 29 083
Eget kapital 2017-12-31 1298 334 246 582 -148 614 187 512
Eget kapital 2018-01-01 1298 334 246 582 -148 614 187 512
Totalresultat
Arets resultat - - - -17 180 -17 180
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - 282 - 282
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt - - 282 - 282
Summa totalresultat - - 282 -17 180 -16 898
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission? - -63 - - -63
Summa transaktioner med aktiedgare - -63 - - -63
Eget kapital 2018-12-31 1298 334183 864 -165 794 170551

1 Avser moderbolagets nedskrivna teckningsoptioner i dotterbolaget Nexam Chemical AB. Se dven not 28.

2 Avser sent tillkommande emissionskostnader avseende emissioner genomforda under 2017.
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i kSEK Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -15 684 -22 899
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 9927 2943

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -60 -7

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 407 -
Erhallen ranta mm 20 133
Erlagd ranta 15 -1363 244
Betald skatt 16 - 133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -6 753 -19 941
Forandring varulager -4 596 -1256
Forandring av rorelsefordringar 901 2230
Forandring av rorelseskulder 2439 496
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 887 -18 471
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet - 79672
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 18,19 2249 -2 646
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar 22,23,24,25 -3 288 -1246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 537 -83 564
Finansieringsverksamheten
Nyemission 34 -63 -
Upptagande av ldn 36 - 60 014
Amortering av Idn 36 -14 270 -4711
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 333 55303
Arets kassafldde 32757 -46732
Likvida medel vid arets borjan 86 407 133147
Kursdifferens i likvida medel 55 -8
Likvida medel vid arets slut 33 53 705 86 407
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2018 2017

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5,7 9000 5881

9000 5881

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -5055 -3452
Personalkostnader 11 -5849 -7 431
Rorelseresultat -1904 -5002

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -12 000 -14 000
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 14 - 2783
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -1 024 -75
Resultat fore skatt -14 928 -21 860
Bokslutsdispositioner 4500 -
Inkomstskatt 16 - -
Arets resultat -10 428 -21 860

Moderforetagets rapport over totalresultat

Belopp i kSEK 2018 2017

Arets resultat 10 428 21 860

Ovrigt totalresultat - )
Summa totalresultat for aret -10 428 -21 860
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 27 409 076 409 076
409 076 409 076
Summa anlaggningstillgangar 409 076 409 076

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 38040 24540
Ovriga fordringar 279 186
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 216 -

38535 24726
Kassa och bank 33 29 816 67 280
Summa omsattningstillgangar 68 351 92 006
SUMMA TILLGANGAR 477 427 501 082
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Moderforetagets balansrakning, ors
Belopp i kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 34
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1298 1298
1298 1298
Fritt eget kapital
Overkursfond 461790 461 853
Balanserat resultat -30191 -8 331
Arets resultat -10 428 -21 860
421171 431 662
Summa eget kapital 422 469 432 960
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 35 152 110
152 110
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37 36 000 48000
Ovriga ldngfristiga skulder 39 - 3000
36 000 51000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37 12000 12000
Leverantorsskulder 507 890
Skulder hos koncernforetag 90 -
Ovriga skulder 3423 115
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 2786 4007
18 806 17 012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 477 427 501082
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Moderforetagets rapport over forandringar
| eget kapital

Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserat resultat Aretsresultat Summa eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 1245 430 042 -4 420 -3911 422956
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstdmmobesl|ut - - -3911 3911 -
Arets resultat - - - -21 860 -21 860
Summa totalresultat - - -3911 -17 949 -21 860
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 53 31811 - - 31 864
Summa transaktioner med aktiedgare 53 31811 - - 31864
Eget kapital 2017-12-31 1298 461 853 -8331 -21 860 432 960
Eget kapital 2018-01-01 1298 461 853 -8331 -21 860 432960
Totalresultat

Disposition enligt bolagsstammobes|ut - - -21 860 21860 -
Arets resultat - - - -10 428 -10 428
Summa totalresultat - - -21 860 11432 -10 428
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission* - -63 - - -63
Summa transaktioner med aktiedgare - -63 - - -63
Eget kapital 2018-12-31 1298 461790 -30191 -10 428 422 469

1 Avser sent tillkommande emissionskostnader avseende emissioner genomférda under 2017.
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Belopp i kSEK Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1 904 -5002
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Forandring avsattningar 35 42 37

Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -
Erhdllen ranta mm - -
Erlagd ranta 15 -1 024 -75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -2 886 -5 040
Férandring av rorelsefordringar -9 309 7384
Forandring av rorelseskulder -1206 1729
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13401 -10 695
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet - -93 010
Lamnade aktiedgaretillskott 13 -12 000 -14 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12.000 -107 010
Finansieringsverksamheten
Nyemission -63 -
Upptagande av lan 37 - 60 000
Amortering av ldn 37 -12 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 063 60 000
Arets kassaflode -37 464 -57 705
Likvida medel vid arets bérjan 67 280 124985
Likvida medel vid rets slut 33 29 816 67 280
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Tillaggsupplysningar

Not 1 —Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919~
9432 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sadte i Lund. Adressen till
huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Hol-
ding AB (publ) och dess dotterforetag ("koncernen”) bedriver utveckling, till-
verkning, marknadsforing och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier
samt masterbatch till plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervin-
nare. Den teknologi med tvarbindare och kedjeforlangare som Bolaget
utvecklar och tillverkar gér det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egen-
skaper och prestanda i en mangd olika typer av plaster.

Med "Nexam Chemical” eller "Bolaget” avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

Not 2 —Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC s& som de
antagitav EU.

Nya redovisningsprinciper 2018
Fran och med 1 januari 2018 tillampar Nexam Chemical foljande nya redo-
visningsstandarder.

IFRS 9 Finansiella instrument - hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder och infor nya regler for sékringsredo-
visning. IFRS 9 ersatter de delar i IAS 39 som dr relaterade till klassificering och
vardering av finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivningsmo-
dell. Den nya modellen for berdkning av kreditforluster utgar fran forvantade
kreditforluster vilket kan medfora tidigare redovisning av kreditforluster. Kon-
cernen har inte haft ndgon materiell paverkan pa klassificeringen och varde-
ring av koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder - behandlar hur redovisningen av intakter
ska ske. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontrollen dver
den forsalda varan eller tjdnsten och har mojlighet att anvanda och erhalla nyt-
tan fran varan eller tjansten. Standarden innebar en utdkad upplysningsskyldig-
het. Koncernen har inte haft ndgon materiell paverkan pa klassificeringen och
vardering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

Nya redovisningsprinciper 2019 och senare

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter den 1 januari 2019 och har inte tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning. De nya standarder och tolkningar som kan komma fa
paverkan pa koncernens finansiella rapporter beskrivs nedan.

IFRS 16 Leasingavtal - dr en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS
17 och borjar gélla fran och med den 1 januari 2019. Leasingavtal samt tillh6-
rande tolkningar. Implementeringen av den nya standarden medfér dkade
tillgdngar och rantebarande skulder i balansrakningen, vilket ddrigenom
paverkar den finansiella nettostaliningen. Denna redovisning baseras pa syn-
sattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en
specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattig-
het. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara ofér-
andrad. Standarden, som ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare. Nexam Chemical kommer vid standardens ikraft-
tradande tillimpa den forenklade 6vergangsmetoden vilket innebar att jam-
forande information i tidigare perioder inte kommer att omraknas. Leasing-
skulden utgors av de diskonterade aterstdende leasingavgifterna per 1
januari 2019. Nyttjanderattstillgdngen uppgar for samtliga avtal till ett
belopp som motsvarar leasingskulden redovisade i rapporten 6ver finansiell
stéllning vid forsta tillampningsdagen Overgéngen till IFRS 16 medfér inte
nagon effekt pa eget kapital.

For koncernen har IFRS 16 enbart varit applicerbar pa hyrda lokaler och arrenden.
Per den 31 december 2018 hyr koncernen inga lokaler men dotterbolaget
Nexam St Andrews Ltd har ett arrende med en [optid pa ytterligare 72 ar. Effek-
ten fran inforandet av IFRS 16 kommer 6ka tillgangarna med cirka 3,6 MSEK och
skulderna med motsvarande belopp. | 6vrigt uppstar inga effekter fran IFRS 16.
Den genomsnittliga rantan uppgick per 1 januari 2019 till 3,5 procent. Den and-
rade redovisningsprincipen kommer framst att fa effekt pa Bolagets soliditet
och bedoms paverka 2019 ars resultat efter skatt med cirka 50 kSEK.

Inga andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte tratt i kraft forvantas fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernen..

2.1 Foérutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgor rap-
porteringsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter presenteras alltid i kSEK

sdvida inget annat namns. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrun-

dade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden. Bola-
get har inga tillgangar eller skulder som vérderas till verkligt varde.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter
att styrelsen och foretagsledningen gér bedomningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa beddmningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Nexam Chemical verkar inom samt som under rddande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena
anvands sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfal-
let kan komma att avvika fran dessa bedomningar och antaganden. Bedom-
ningarna och antagandena ses over regelbundet och effekten av forandrade
bedomningar redovisas i resultatrakningen. Bedomningar gjorda av styrel-
sen och foretagsledningen vid tillimpningen av redovisningsprinciper enligt
IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt
beddomningar som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter beskrivs narmare i not 3.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter,om inte annat framgar nedan.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam Chemical Holding
AB och de foretag over vilka moderforetaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterforetag). Dotterforetag ar alla foretag (inklusive
strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Nér det bestammande inflytandet 6ver koncernféretaget upphdr, men Koncer-
nen behaller andelar i Bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt
varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterforetag som ingdr i koncernen hanvisas till not 27.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
6verlatna tillgangar, skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av
det forvarvade Bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képe-
skillingen ingdr dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som dr en
foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvar-
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vade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv vdrderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv —d.v.s. for-
varv for forvarv —avgor koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt till
moderforetagets dgare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov for att 6ver-
ensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster han-
forliga till koncerninterna transaktioner elimineras vid upprattandet av kon-
cernredovisningen.

2.3 Rorelsesegment

Ett rorelsesegment dr en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet
fran vilken den kan f& intakter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat
regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och
for vilken det finns fristdende finansiell information. Nexam Chemicals rap-
portering av rorelsesegment dverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren arden funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat
och beslutar om fordelning av resurser. Nexam Chemicals bedomning ar att
verkstallande direktoren utgér den hogste verkstallande beslutfattaren. I den
regelbundna interna rapporteringen till verkstallande direktoren rapporteras
resultat for koncernen som helhet. Verkstéllande direktéren granskar inte
regelbundet resultatet pa en lagre niva for att fatta beslut om férdelning av
resurser till och bedomning av resultatet for olika delar av koncernen. Koncer-
nen bedoms darfor utgora ett enda rorelsesegment.

2.4 Intdktsredovisning

Bolagets intaktsprincip ar att intdkter innefattar det verkliga vardet av vad
som kommer att erhallas for salda varor och tjdnster i Nexam Chemicals
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, samt med elimi-
nering av koncernintern forsaljning.

Varuintakter. Varuintdkter intdktsredovisas vid leverans i enlighet med i
varje enskilt fall gallande forsaljnings- och leveransvillkor. Nexam Chemical
redovisar en intdkt nar kontrollen for varorna har éverforts, vilket intraffar
narvarorna har levererats till kunden och att det ej finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkédnnande av varorna. Intéktsredo-
visning sker alltid vid en bestamd tidpunkt dvs. ej 6ver tid.

Réanteintdkter. Ranteintdkter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing.

Operationella leasingavtal. Leasing av anldggningstillgdngar dar uthyraren
i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgdngen klassificeras som operatio-
nell leasing. Leasingavgiften for operationell leasing kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Finansiella leasingavtal. Nar leasingavtal innebar att koncernen, som lease-
tagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de eko-

nomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet pa samma satt som

vid direktagande, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncern-

balansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingav-
gifter redovisas som skuld.

Nexam Chemical har bade operationella och finansiella leasingavtal.
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2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dér respek-
tive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetara poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststalldes. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterforetags
tillgadngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valu-
takursen fluktuerat vasentligt under perioden da istdllet transaktionsda-
gens valutakurs anvéands. Eventuella omrékningsdifferenser som uppstar
redovisas i Ovrigt totalresultat och éverfors till koncernens omrakningsre-
serv. Vid avyttring av ett utléndskt dotterforetag redovisas sadana omrék-
ningsdifferenser i resultatet som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvdrv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs

2.8 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet
att foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidra-
gen och bidrag kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas systematiskt i
resultatet 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgdngar redovisas
som en reducering av tillgadngens redovisade vérde, vilket innebér att bidra-
get redovisas i resultatet under den avskrivningsbara tillgdngens nyttjande-
period i form av lagre avskrivningar. Bidrag som dr hanforliga till resultatet
redovisas som ovriga rorelseintakter i rapport over totalresultat.

2.9 Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer. For avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning. Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot
féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstallning fére den nor-
mala tidpunkten for anstaliningens upphérande eller da en anstalld accep-
terar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel, redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forplik-
telse att [dmna en sddan ersdttning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av en ersdttning som skulle kravas for att reglera forpliktel-
sen pa balansdagen.

2.10 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perio-
den. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i rapport
over totalresultat da det har justerats for e skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tem-
porara skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna
och det ar sannolikt att en sddan aterforing inte kommer att ske inom 6ver-
skadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r hanforliga till
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sadana investeringar ska bara
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett sddant utnytt-
jande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bok-
slutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga verskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den
period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesat-
ser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har for
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och uppskjuten skatt redo-
visas som en kostnad eller intakt i resultatet, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapi-
tal. I sddana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redo-
visning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

2.11 Immateriella tillgdngar

Forsknings- och utvecklingsutgifter. Aktivering av utvecklingsutgifter sker
normalt forst nar utvecklingsprojektet overgar i arbetet med att processop-
timera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovi-
sas som en tillgdng i rapporten dver finansiell stéllning endast om féljande
villkor ar uppfyllda:

+ Detar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller sélja den,

+ Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen och
anvanda eller sélja den,

+ Detfinns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen,

+ Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

- Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
félja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen, och
De utgifter som dr hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for nér samtliga av ovanstaende kriterier bedoms vara upp-
fyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar normalt sett nar molekylen
ar definierad, receptet faststallt och processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgdng i efterfoljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i huvudsak utgifter
fran underleverantorer, kostnader for anstéllda och avskrivningar pa patent
kopplade till utvecklingsprojekten samt reduceras med statliga bidrag rela-
terade till de balanserade utgifterna och utvecklingsprojekten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utvecklingsutgifter till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningarna paboérjas nar tillgdngen ar
fardig for att anvandas. Nexam Chemicals produkter och teknologi bedoms
vara sa unika och konkurrensbegransade av patent med langt dterstaende
skyddstid vilket ger Nexam Chemical en Idng ekonomisk fordel av sina produk-
ter. Avskrivningar beraknas darfor pa en nyttjandeperiod av 15-18 ar fran far-
digstdllande av produkt med dterstdende patentskydd som 6vre grans.

Patent. Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod.
Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i
slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter
kostnadsfors I6pande. De produkter och den teknologi som patenten skyd-
dar bedoms vara sd unika att Nexam Chemical kommer ha ekonomisk for-
del av patenten motsvarande skyddstiden for patenten. Avskrivningar enligt
plan berdknas darfor pa en nyttjandeperiod av 20 dr som i sig éverensstam-
mer med skyddstiden fér patent enligt exempelvis § 40 i den svenska
patentlagen samt artikel 63 i den Europeiska patentkonventionen.

Goodwill. Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella till-
gangar. Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen dverstiger det
verkliga véardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Goodwill redo-
visas darmed till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.
Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om handelse eller dnd-
ringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanforts till jamfors
med atervinningsvardet, vilket dr det hdgsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovi-
sas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Marknadspositioner. | samband med forvarv av verksamhet har varden i
langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar och produktportfélj iden-
tifierats och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Dessa marknads-
positioner bedoms ha en bestamd nyttjandeperiod vilket bedéms uppga till
10 ar och skrivs av linjart dver denna period.

Utrangeringar och avyttringar. En immateriell tillgdng tas bort fran rappor-
ten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller ndr inga
framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstdr nar en immate-
riell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver finansiell stéllning, utgors av skill-
naden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgdngens redovisade
varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning.
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2.12 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt upp-
skattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstal-
lande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i till-
gangen eller redovisas som en separat tillgdng, nar det dr sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till posten kommer koncer-
nen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt till-
kommande utgifter redovisas i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att till-
gangens varde minskat med bedomt restvérde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25-50ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 4-10 ar

Beddémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprévas
minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran rap-
porten 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller naringa
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgdngen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period
nar tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning.

2.13 Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materi-
ella och immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indika-
tion pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte dr mojligt att berdkna dtervinningsvardet for en
enskild tillgdng, beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagene-
rerande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och immate-
riella tillgangar som dnnu inte ar fardiga for anvandning ska prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
vardeminskning. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas darfor for
eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen.

Atervinningsvardet ar det hogre vérdet av det verkliga vardet minus forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonte-
ringsranta fore skatt som dterspeglar aktuell marknadsbedomning av peng-
ars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett ldgre vdrde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade var-
det pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde till det omvarderade dtervinningsvardet, men
det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagene-
rerande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovi-
sas direkt i resultatet.

2.14 Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, andra langfristiga
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fordringar, 6vriga fordringar samt andra langfristiga vardepapper. Pa skuldsi-
dan aterfinns leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut samt dvriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport 6ver finansiell stéllning. En finan-
siell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar Bolaget blir
part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av
en finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller ndr Bolaget forlorar kontrollen dver den. En finan-
siell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen iavtalet fullgors eller pd annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser. Exempel pa sadana handel-
ser drvasentligt forsamrad finansiell stalining for motparten eller utebliven
betalning av forfallna belopp.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder. Finansiella tillgdngar och
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det
finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Det finns inga tillgangar och skulder som har kvittats.

Vérdering. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med till-
lagg for transaktionskostnader for alla instrument. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Verkligt viirde. Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med stan-
dardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till note-
rat marknadspris. Det verkliga vérdet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestdms en-ligt allmant accepterade varderingsmodeller som baseras pa infor-
mation hamtad fran observerbara aktuella marknadstrans-aktioner.

Upplupet anskaffningsvirde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp
till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorte-
ringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivranteme-
toden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektiv-
rantan drden ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade
kassafloden éver den forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade var-
det for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Klassificering av finansiella tillgangar. Genom inférandet av IFRS 9 har grun-
den for klassificering av finansiella instrument dndras samt bendmningar pa
de olika kategorierna. For Nexam har dock denna andring ej foranlett nagon
andring av hur tillgdngarna vdrderas, men daremot benamning av katego-
rier. Nedan anges separat, vad som gdllde tom 31 december 2017, samt vad
som géller fran och med 1 januari 2018.

Klassificering enligt IFRS 9 frdn och med 1 januari 2018.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Har redo-
visar Nexam Chemical de tillgangar vilka innehas inom ramen for en affars-
modell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de tillgdngarna
ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som bara ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pd de utestdende beloppen. Finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde ingar i omsattningstill-
gangar med undantag for de poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Vardering
efter anskaffningstidpunkten sker till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell reservering for kreditforluster. Koncernens finansiella till-
gangar utgors i huvudsak av kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intdkter och likvida medel.

Klassificering enligt IAS 39 t.om. 31 december 2017.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen bland annat
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan
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Finansiella tillgdngar som kan sdljas. | kategorin finansiella tillgangar som kan
saljas ingar finansiella tillgdngar som inte klassificeras i nagon annan kategori
eller finansiella tillgdngar som Nexam Chemical har valt att klassificera i denna
kategori. Tillgangar ska I6pande vérderas till verkligt varde med periodens vérde-
forandring redovisade i 6vrigt totalresultat. For rakenskapsaret 2016 hade
Nexam Chemicals tillgdngar i denna kategori som da bestod av forvarvade teck-
ningsoptioner i dotterbolaget Nexam Chemical AB vilka var onoterade. Eftersom
det verkliga vardet inte kunde berdknas med tillforlitlighet varderades dessa till-
gangar till anskaffningsvarde. Teckningsoptionerna skrevs under rakenskapsaret
2017 ned. For ytterligare information se not 14 och 28.

Lanefordringar och kundfordringar. Denna kategori bestar av likvida medel,
kundfordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. Tillgangar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Likvida medel bestdr av
kassamedel och banktillgodohavanden. I likvida medel finns inga kortfristiga
placeringar. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Dessa tillgangar redovisas till det
belopp som berdknas inflyta d.v.s. efter avdrag for osakra fordringar. En nedskriv-
ning gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i sddant fall i resultatrakningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde. | kategorin
ingdr skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga finansiella skul-
der. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen av
finansiella skulder galler for bada rakenskapsaren.

2.15 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet, med tillampning av
forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och nettoforsaljningsvardet pa balansda-
gen. Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ramaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader samt skalig andel hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvar-
det ar det uppskattade forsaljningspriset i den |[6pande verksamheten, med
avdrag for tillimpliga rérliga forsaljningsomkostnader. Inkuransbedomning
av lagret har beaktats.

2.16 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en foljd av en intréffad héndelse och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer kravas for att fullgora forpliktelsen. En forut-
sattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det
belopp som ska utbetalas.

2.17 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av nya stam-
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.18 Kassaflédesanalys

Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bola-
gets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden.

2.19 Redovisningsprinciper for moderforetaget

Moderforetaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget sd 1dngt som mojligt till-
limpar alla av EU godkdnda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer. Moderféretagets resultat- och
balansrakning &r uppstllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillna-
den mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i
moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for
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dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Finansiella instrument. Moderféretaget tillampar inte varderingsreglerna i
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. | moderforetaget
tillimpas en metod med utgéngspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredo-
visningslagen.

Not 3 —Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper, baseras
ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skul-
der, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses éver regelbundet. Eventuella and-
ringar redovisas i den period andringen gors, om den endast paverkat
denna period, eller i den period d@ndringen gors och framtida perioder om
andringen péverkar bade aktuell och framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser framst redovi-
sat varde pa anlaggningstillgangar. Dels i form avimmateriella tillgdngar
och materiella anlaggningstillgdngar i dotterbolagen och dels for moder-
bolagets aktier i dotterbolagen. Det bokférda vardet dr beroende av att
den framtida marknaden for Bolagets produkter utvecklas som forvantat.
Per den 31 december 2018, &r bedémningen att redovisat varde pa dessa
poster inte dverstiger verkligt varde.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar. Da delar av foretagets akti-
verade utgifter for produktutveckling annu inte har bérjat skrivas av prévas ned-
skrivningsbehovet for dessa minst arligen. Goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar provas for nedskrivning arligen eller nar det finns indikation att dessa
tillgdngar minskat i varde. Materiella anldggningstillgangar provas for nedskriv-
ning om det foreligger nagon indikation pa att nedskrivningsbehov kan fore-
ligga. Nedskrivningsprovningar baseras pa en genomgang av atervinningsvardet
som uppskattas utifran tillgangarnas nyttjandevérde. Foretagsledningen gor
berakningar av framtida kassafloden enligt interna affarsplaner och prognoser.
Vid denna genomgang anvéands dven uppskattningar av bland annat diskonte-
ringsranta och framtida tillvaxttakt bortom faststallda budgetar och prognoser.
Redovisade véarden for immateriella tillgdngar uppgar till 107 895 (110 698) kSEK,
varav aktiverade utgifter for produktutveckling utgor 18 572 (16 634) kSEK,
goodwill 45 943 (45 943) kSEK samt marknadspositioner 39 233 (43 633) kSEK.
Forandringar av de antaganden som gjorts av foretagsledningen vid nedskriv-
ningsprovningen skulle paverka pa foretagets resultat och finansiella stélining.
Foretagsledningen bedémer att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov
avseende koncernens immateriella tillgdngar per 2018-12-31.

Not 4 — Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella ris-
ker sdsom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i
huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppfoljning av koncernens finansiella ris-
ker. Styrelsen faststaller de ramar som galler for exponering, hantering och upp-
foljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas och revideras arli-
gen. Styrelsen har mojlighet att besluta om tillfalliga avsteg fran de faststallda
ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker. Med valutarisk avses risken att verkligt véarde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transak-
tionsexponering, och frdn omréakning av balansposter i utlandsk valuta samt
omrakning av utldndska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar
till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska kronor, sa kallad omrak-
ningsexponering.
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Transaktionsexponering. Koncernen opererar pa en global marknad med stora
delar av forsaljningen och inképen i andra valutor. Koncernens forsaljning sker
huvudsakligen i SEK, EUR, DKK och USD och koncernens inkop sker till storsta
delen i USD, EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK och GBP.
Forandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra valutor kan darmed komma
att fa saval positiva som negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella
stallning. Koncernen sakrar inte transaktionsexponeringen. En férandring av
valutakursen for koncernens nettofléden i EUR, USD, DKK och GBP mot svenska
kronor med 5 % skulle paverka resultat och eget kapital med 211 (81) kSEK.

Omrakningsexponering. Koncernens omrakningsexponering av utlandska dot-
terbolags nettotillgangar per den 31 december 2018 uppgick till 12 578 kSEK.

Ranterisker. Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kas-
safléden fluktuerar till foljd av dndrade marknadsrantor. Koncernen har
laneskulder till kreditinstitut som per den 31 december 2018 totalt uppgick
till 49 268 kSEK.

En forandring av laneskuldens ranta med +1 % skulle paverka resultat och
eget kapital negativt med 493 (630) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess
atagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Med finansieringsrisk
avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering till en
rimlig kostnad. Koncernen finansieras med eget kapital samt med lan. Koncer-
nen hade per den 31 december 2018 ldneskuld till kreditinstitut om totalt 49
268 (63 015) kSEK samt 1 749 (2 871) kSEK i finansiella leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 41 569 (55 800) kSEK och de kortfristiga skul-
derna som forfaller inom ett dr uppgar till 35 312 (38 442) kSEK. Koncernens
kortfristiga fordringar som forfaller inom ett &r uppgar till 18 826 (19 700)
kSEK. Koncernen har likvida medel uppgdende till 53 705 (86 407) kSEK.
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Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar kon-
cernen en forlust genom att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till dvriga
kortfristiga fordringar som uppgar till ovasentligt belopp, varfor kreditris-
ken i 6vriga kortfristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nér Bolagets dverskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt styrelsens
faststallda ramar placeras pa rantebdrande bankkonton eller i rdntebdrande
vardepapper. Kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet ska reduceras
genom att enbart placera hos motparter med mycket god rating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk
bedéms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar.
Kreditrisken beddms vara begransad.

Kategorisering av finansiella instrument

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per
varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen nedan. Det har
inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan
under perioden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstalla koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till
aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter. Koncernen finansieras genom
eget kapital vilket uppgar till 170 495 (187 512) kSEK. Koncernens nuvarande
policy ar att inte ldamna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en langsik-
tig Ionsamhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna kunna ske.

Koncern
2017-12-31

Moderforetaget

2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som kan sdljas*

Andra langfristiga vardepapper

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvéirde/Ldanefordringar och kundfordringar?

Andra langfristiga fordringar 5 5 - -
Kundfordringar 16 245 14 809 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 38 040 24540
Ovriga fordringar 1984 4091 279 186
Likvida medel 53705 86 407 29 816 67 280
71939 105312 68 135 92006
Summa finansiella tillgangar 71939 105 312 68 135 92006
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 51020 65 886 48000 60000
Ovriga langfristiga skulder 152 3110 - 3000
Leverantorsskulder 14 499 14389 422 890
Skulder hos koncernforetag - - 90 -
Ovriga kortfristiga skulder 5620 2905 3422 115
Upplupna skulder 1869 1544 794 424
73160 87 834 52728 64429
Summa finansiella skulder 73160 87834 52728 64429

1 Denna kategori géller endast 31 december 2017 och avsag vardepapper vilka saldes under 2017.

2 Kategorin med dessa finansiella tillgangar benamndes 31 december 2017 "Lanefordringar och kundfordringar” och bendmns 31 december 2018
"Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde”. For ytterligare information, se Finansiella tillgangar/klassificering i not 2.
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Not 5 Nettoomsattning

Not 8 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderforetaget Koncernen

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning uppdelad pd intdktsslag Erhallna utvecklingsbidrag 467 441
Varuforsaljning 109833 18659 - - Erhallna l6nebidrag 179 15
Tjansteuppdrag 2 35 9000 5881 Valutakursvinster hanforliga till rorelsen 1022 138
109835 18694 9000 5881 Reavinster avyttringar tillgangar 356 -

Ovriga intakter 290 183

Nettoomsdttning uppdelad pd geografisk marknad 2314 777

Omsattning Sverige 44368 2616 9000 5881

Omsattning Europa 54472 8648 - -

Omsattning ovriga varlden 10995 7430 - -

109835 18694 9000 5881

Nettoomsattningen &r uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var
kunden ar lokaliserad.

Not 6 Segmentinformation

Den finansiella information som rapporteras till hogste verkstallande
beslutsfattare (VD), som underlag for férdelning av resurser och bedom-
ning av koncernens resultat, delas inte upp pa olika rorelsesegment. Kon-
cernen utgor darfor ett enda rérelsesegment.

Information om storre kunder
Nexam Chemical har en kundgrupp med en gemensam agare vilka totalt

star for mer an tio procent av koncernens totala omsattning och som upp-
gartill 21984 (1 288) kSEK.

Anlaggningstillgangar fordelade per geografisk omrade

Koncernen bedriver verksamhet i fem lander, Sverige, Storbritannien,
Polen, Ungern och Serbien. Anldggningstillgangarna i respektive land upp-
gar till :

Sverige 138 061 (143 291) kSEK

Skottland 5 287 (5 305) kSEK

Polen 1 618 (1 725) kSEK

Ungern 10 449 (10 199) kSEK

Serbien 305 (349) kSEK

Not 7 Moderbolagets inkop och forsaljning till/
fran dotterbolag

Moderforetaget

2018 2017

Andel av forsdljningen som avser koncernforetag 100,00% 100,00%
Andel av inképen som avser koncernféretag 0,00% 0,00%

Not 9 Upplysning om revisorns arvode och
kostnadsersattning

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Mazars
Revisionsuppdrag 530 300 280 245
Revisionsnara tjanster 70 100 70 100
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 2 - -
600 402 350 345

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisio-
nen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Not 10 Operationella leasingavtal

Ataganden fér operationella leasingavtal avser i forsta hand arrende for
verksamheten hos Nexam St Andrews Ltd. Nexam St Andrews arrende-
kontraktet har en aterstadende leasingtid pa 72 ar. Arrendekontraktet
avslutas enligt kontraktet ar 2090.

Nexam Chemicals framtida dtagande for ingangna operationella leasing-
avtal som inte kan sdgas upp fordelas i forfallotider enligt nedanstaende.
(Beloppen avser nominella belopp baserat pa balansdagens hyresniva.)

Koncernen
2018 2017

Under aret har leasingavgifter for operationella
leasingavtal uppgatt till 851 1108
851 1108
Koncern
2018 2017

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller
till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 186 656
Senare an ett ar, men inom fem ar 552 797
Senare an fem ar 9238 9175

9976 10628
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Not 11 Personal

Koncernen Moderforetaget
plokk:] ploxiv 2018 2017

Medelantal anstdllda*
Medelantalet anstallda 42 17 2 2
varav kvinnor 8 2 - -

1 Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.

Medelantalet anstéllda varav kvinnor
Medelantal anstéllda per land 2018 2017 2017
Sverige 25 9 4 1
Skottland 5 5 - -
Ungern 6 1 2 -
Polen 3 1 - -
Serbien 3 1 2 1

Arets l6ner och ersittningar

Léner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med féljande belopp:

Andra

Styrelse- Rorlig Pension-  ersattningar Sociala

arvode GrundIon ersattning kostnad  och férmaner avgifter
Lennart Holm, styrelsens ordférande 190 - - - 506 60 756
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 125 - - - - 39 164
Jonna Opitz, ledamot 125 - - - - 39 164
Daniel Rome, ledamot 125 - - - - 39 164
Per-Ewe Wendel, ledamot 125 - - - - 20 145
Summa styrelse 690 - - - 506 198 1394
Anders Spetz, VD - 2289 394 639 - 999 4321
Ovriga fem ledande befattningshavare - 3943 - 812 281 1436 6472
Ovriga anstallda - 11904 180 1352 558 3231 17 225
Summa VD och évriga anstallda - 18136 574 2803 839 5666 28018
Summa 690 18136 574 23803 1345 5864 29412

Andra

Styrelse- Rorlig Pension-  ersattningar Sociala

arvode Grundlon ersattning kostnad  och férmaner avgifter
Lennart Holm, styrelsens ordférande 175 - - - - 55 230
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 125 - - - - 39 164
Daniel Rome, ledamot 125 - - - - 39 164
Per-Ewe Wendel, ledamot 125 - - - - 39 164
Summa styrelse 550 - - - - 173 723
Anders Spetz, VD - 2235 1324 633 36 1272 5500
Ovriga fem ledande befattningshavare - 4610 254 541 315 1659 7379
Ovriga anstallda - 4014 30 278 36 634 4992
Summa VD och évriga anstéllda - 10 859 1608 1452 387 3565 17 871
Summa 550 10859 1608 1452 387 3738 18594

Iandra ersattningar och formaner ingdr konsultarvoden och évrig ersattning till ndrstaende. For ytterligare information se not 44,
transaktioner med narstdende.
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Not 11 Personal, forts

Arsstaimman har beslutat om féljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode enligt drsstammans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Erséttningen ska baseras pa faktorer

sasom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan besta av grundlon,

rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Forutom fast 16n har VD och CMO ratt till en arlig resultatbaserad

ersattning. Ersattningen ar villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hogst 100 procent av fast 16n och

for CMO uppga till hogst 50 procent av fast [on. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas motsvarande rorlig ersattning som CMO.

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande on. Ovriga ledande befattningshavare har ratt till &rliga

pensionsavsattningar motsvarande 12 % av den pensionsgrundande |6nen. For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige géller en omsesidig

uppsdgningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover I6n under uppsagningstid, forekommer och kan utover fast 16n under uppsagningstid uppga

till maximalt sex manadsloner for VD och andra ledande befattningshavare. Fér mer information se av arsstdamman 2018 beslutad ersattningspolicy pa

bolagets hemsida.

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017

Koénsfordelning i styrelse och fortagsledning
Antal styrelseledamoter 5 4 5 4
varav kvinnor 2 1 2 1
Antal personer i ledningsgruppen 6 6 2 2
varav kvinnor 1 - - -

Not 12 Ovriga rorelsekostnader

Not 13 Resultat fradn andelar i koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Valutakursforluster hanforliga till rorelsen -5 -437 Nedskrivning av andelar -12000 -14 000
Ovriga rérelsekostnader -139 - -12000 -14000
-144 -437
Not 14 Nedskrivning av finansiella Not 15 Finansiella intakter och kostnader
anlaggnmgstlllgangar Koncernen Moderforetaget
Moderforetaget 2018 2017 2018 2017
2018 2017 Ranteintdkter 20 133 - -
Nedskrivning av optioner - 2783 Rantekostnader -1363 244 -1024 75
- -2783 -1343 -111 -1024 -75
Not 16 Skatt
Arets skatt Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt pa drets resultat -153 219 - -
Uppskjuten skatt pa utnyttjat underskottsavdrag 1032 17 444 - -
Uppskjuten skatt -1032 60 - -
Summa redovisad skattekostnad -153 17 285 B B

Inkomstskatt i Sverige beraknas med 22 % (22%) pa arets skattemassiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som galler for res-

pektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:
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Not 16 Skatt, forts
Avstamning arets skattekostnad Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt -17 027 -23033 -10 427 -21 860
Arets skatteintakt
Skatt berdknad enlig svensk skattesats 3746 5068 2294 4809
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -128 -134 -2648 -3695
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 152 30 - -
Skatteeffekt pa avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter som redovisats direkt mot
eget kapital - - - -
Skillnad mellan Sverige och utlandskt dotterbolag 9 -11 - -
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -3932 - 354 -1115
Skatteeffekt pa temporara skillnader for vilka inga uppskjutna skatteskulder har redovisats - 12332 - -
Summa -153 17 285 - -
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Arets redovisade skattekostnad -153 17 285 - B
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld Koncernen
2018 2017
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporéra skillnader 1907 739
Skatteeffekt av varderade underskott 18678 20978
Summa uppskjuten skattefordran 20585 21717
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmdssiga dvervarden -13429 -14 741
Balanserade utvecklingsutgifter -4360 -4 274
Obeskattade reserver 2796 -2702
Summa uppskjuten skatteskuld -20 585 -21717

Netto - -

Skatteeffekt .

avvarderade Koncernmassiga  Ovriga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott Overvarden skillnader
Nettoskuld vid arets ingang 20978 -14 741 -6237 -
Redovisat 6ver resultatrakningen -1195 1312 -117 -
Nettoskuld vid arets utging 19783 -13 429 -6 354 -

Skattemassiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa 6vriga tempordra skillnader.

Foretaget genererar forluster och féretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att utnyttjas. Upp-
skjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har dérfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna skatteskulder pa temporara
skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegrénsning och kan darfor reducera framtida vinster.

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -110 725 -91184 21477 -23 084
-110 725 -91184 -21477 -23 084
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Not 17 Resultat per aktie

Not 19 Patent

Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid berdk- Koncernen

ningen av resultat fore och efter utspadning: 2018-12-31  2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 5929 5754

Koncernen Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 3

2018 2017 Arets investeringar 5 172

Arets resultat (SEK) 17180000  -5748000 Arets nedskrivning - -

Vagt genomsnittligt antal aktier fore Utgaende anskaffningsvarden 5934 5929
utspadning 67519019 64854179

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,25 -0,09 Ingdende avskrivningar 1441 -1100

Arets resultatforda avskrivningar -7 -1

Vagt genomsnittligt antal aktier efter Arets aktiverade avskrivningar! -339 -340

utspadning 67519019 64854179 Arets nedskrivning - -

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,25 -0,09 Utgaende avskrivningar -1787 -1441

Berdkning av resultat per aktie har skett enligt IAS 33. Per 2018-12-31 Utgdende redovisat vérde 4147 4488

finns inga optioner eller motsvarande som kan paverka antalet aktier eller
resutlat per aktie efter utspadning.

Not 18 Balanserade utgifter for
produktutveckling

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 18 806 15990
Arets aktiverade interna utgifter 1230 1561
Arets aktiverade externa utgifter 1353 1255
Utgdende anskaffningsvarden 21389 18 806
Ingdende avskrivningar 2172 -1755
Arets avskrivningar -645 -417
Utgdende avskrivningar -2817 -2172
Utgdende redovisat varde 18572 16 634

Aktiverade utgifter for produktutveckling prévas for eventuellt nedskriv-
ningsbehov minst arligen. Vid denna prévning berdknas atervinningsvar-
det utifran den immateriella tillgangens nyttjandevarde vilket sedan jam-
fors med redovisat varde. Om redovisat védrde skulle 6verstiga
nyttjandevardet gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2018 visade att det inte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Anvand diskonteringsrénta fore
skatt uppgar till 15,0 procent.

1 Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for
aktiverade utgifter for produktutveckling eftersom patenten anvands i
pagdende utvecklingsarbete.

Not 20 Goodwiill
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 45943 -
Anskaffningsvérde i forvarvade bolag - 45943
Utgaende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgaende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de forvar-
vade bolagen samt de synergier som mojliggors nar de bada verksamhe-
terna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Forvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produk-
ter pa den europeiska marknaden samt ger forutsattning for utveckling
och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa den

kompetens som den férvarvade verksamheten besitter.

Nedskrivningsprovning per den 31 december 2018 visade att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov. Anvéand diskonteringsranta fore

skatt uppgar till 15,0 procent.
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Not 24 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Koncernen

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 44000 - Ingdende anskaffningsvarden 3785 1586

Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 44000 Anskaffningsvérde i forvarvade bolag - 2516

Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000 Arets anskaffning 1085 342

Arets forsaljning/utrangering <1335 -659

Ingdende avskrivningar -367 - Omrdkningsdifferens 7 -

Arets resultatforda avskrivningar -4400 -367 Utgdende anskaffningsvarden 3542 3785
Utgdende avskrivningar -4767 -367

Ingdende avskrivningar -466 -462

Utgaende redovisat vérde 39233 43633 Arets avskrivningar -978 -312

Arets forsiljning/utrangering 703 -

Marknadspositioner avser forvéarvade langsiktiga kundrelationer, produkt- Omrakningsdifferens -6 308

formuleringar samt produktportfélj. Avskrivningstiden fér marknadsposi- Utgaende avskrivningar 747 -466

tioner ar 10 ar.
Utgdende redovisat vdrde 2795 3319

Not 22 Byggnader och mark

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-7 ar.

Not 25 Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvérden 32078 3922
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 28189
Arets anskaffning 619 -
Omklassificering 1446 -
Omrakningsdifferens 177 -33
Utgdende anskaffningsvarden 34320 32078
Ingdende avskrivningar -571 -392
Arets avskrivningar -1392 -181
Omrakningsdifferens -6 2
Utgaende avskrivningar -1969 -571
Utgdende redovisat varde 32351 31507
Not 23 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 18849 9631
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 9226
Arets anskaffning 1539 12
Omiklassificering 2228 -
Arets forsiljning/utrangering -3283 -
Omrakningsdifferens 90 -20
Utgdende anskaffningsvarden 19423 18 849
Ingdende avskrivningar <7704 -6 090
Arets avskrivningar 2437 -1618
Arets forsiljning/utrangering 2987 -
Omrékningsdifferens 24 4
Utgaende avskrivningar 7178 7704
Utgdende redovisat varde 12 245 11145

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1096 1100
Arets anskaffning 41 -
Arets forsiljning/utrangering -450 -
Omrdkningsdifferens 13 -4
Utgdende anskaffningsvarden 700 1096
Ingdende avskrivningar -649 -585
Arets avskrivningar -69 -64
Arets forsiljning/utrangering 450 -
Omrakningsdifferens -3 -
Utgaende avskrivningar -271 -649
Utgdende redovisat varde 429 447
Not 26 Pagdende investeringar
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3748 -
Anskaffningsvarde i forvarvade bolag - 2513
Arets anskaffning - 1235
Omklassificering -3674 -
Arets forsiljning/utrangering 74 -
Utgaende anskaffningsvarden - 3748
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgdende avskrivningar - -
Utgaende redovisat virde - 3748
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Not 27 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 423076 281202
Forvarv av Plasticolor Sweden AB - 127 874
Arets aktiedgaretillskott 12000 14000
Utgdende anskaffningsvarden 435076 423076
Ingdende nedskrivningar -14 000 -
Arets nedskrivningar -12 000 -14 000
Utgdende nedskrivningar -26 000 -14 000
Utgaende redovisat varde 409 076 409 076

Andel roster och kapital

Aktier i dotterforetag Organisationsnummer Sate 2018-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lund, Sverige 100%
Plasticolor Sweden AB 556376-3035 Lomma, Sverige 100%
Aktier dgda via dotterforetag Organisationsnummer Sate 2018-12-31
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 Cupar, UK 100%
Plasticolor Forvaltning AB 556409-7094 Lomma, Sverige 100%
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Poznan, Polen 100%
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Budapest, Ungern 100%
Plasticolor d.o.o. 08800375 Nova Pazova, Serbien 100%

Not 28 Andra langfristiga vardepapper

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31 2017-12-31 2017-12-31

Ingdende ack anskaffningsvarde - 2783 - 2783

Forvarv av teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - - - -

Inlosta teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - - - -

Forfallna teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - 2233 - -2233

Nedskrivning av teckningsoptioner i Nexam Chemical AB - -550 - -550

Utgdende ack anskaffningsvirde - - - B

Utgdende redovisat varde - - - R
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Not 29 Andra langfristiga fordringar Not 30 Varulager
Koncernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Slag av fordringar Ravaror och férnédenheter 8898 7105
Lamnade depositioner 5 5 Varor under tillverkning 141 189
5 5 Fardiga varor och handelsvaror 8851 7438
Forskott leverantorer 1558 46
Ingdende anskaffningsvarde 5 5 19448 14778
Utgaende anskaffningsvarde 5 5
Utgdende redovisat varde 5 5 Not 31 Kundfordrmgar

Per den 31 december 2018 uppgick kundfordringar till totalt 16 245
(14 809) kSEK varav 1 036 (1 084) kSEK var forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for koncernen

avseende dessa kundfordringar framgar nedan.

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Ej forfallna kundfordringar 15209 13725
Forfallna 1-30 dagar 728 843
Forfallna 31-60 dagar 151 100
Forfallna 61-90 dagar 17 47
Forfallna mer an 90 dagar 140 94
16 245 14 809

Not 32 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Forutbetald hyra 28 206 - -
Forutbetalda forsakringar 262 104 184 -
Forutbetalda leasingavgifter 2 35 - -
Forskottsbetalning leverantor 4 306 - -
Ovriga poster 162 149 32 -
458 800 216 -

Not 33 Likvida medel/Kassa bank

I likvida medel i balansrakningen och kassaflédesanalysen ingar:

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 53 705 86 407 29816 67 280
53705 86 407 29816 67 280
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Not 34 Eget kapital

Aktiekapital
Kvotvarde*

Antal aktier per aktie (SEK) Aktiekapital (SEK)
Ingdende aktiekapital 2018-01-01 67 519 019 0,02 1298443
Utgdende aktiekapital 2018-12-31 67 519 019 0,02 1298 443
Ingdende aktiekapital 2017-01-01 64724000 0,02 1244692
Apportemission 2795019 0,02 53751
Utgdende aktiekapital 2017-12-31 67 519 019 0,02 1298443

1 Kvotvdrdet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvarde ar1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie beréttigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Resultatdisposition (SEK)

Overkursfond 461790373
Balanserat resultat -30191 476
Arets resultat 10 428 332

421170565

Ingen utdelning har skett under 2018 eller 2017. Vid arsstamman den 16 maj 2019 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges.
Ovrigt tillskjutet kapital - Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av dverkursfond. Under &ret har 6vrigt tillskjutet kapital minskat med 63 kSEK. Det avser en sent tillkommande emissions-

kostnader avseende emissioner genomférda under 2017.

Reserver - Koncernen

Med reserver avses omrdkningsreserven d.v.s. valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel - Koncernen
Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och drets totalresultat.

Not 35 Avsattningar

Moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31

Ingdende varde 110 73
Uppskjuten I6neskatt 42 37
Utgaende varde 152 110

Avsattningar till pension i form av kapitalforsakringar har nettoredovisats
mot andra langfristiga fordringar. Det bokforda vardet pa kapitalforsak-
ringen uppgar till 635 (466) kSEK. Det verkliga vardet uppgar till 624 kSEK.
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Not 36 Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Upptagna lan

Periodens kassaflode

Amortering Netto Omklassificel

NEXAM
CHEMICAL

Ej likviditetspaverkan

ring

Valuta

Langfristiga lan 52690 - <1842 50848 -12 437 32 38443
Kortfristiga 1an 13196 - -13 059 137 12437 3 12577
Total skuld 65 886 - -14 901 50985 - 35 51020

Not 37 Skulder till kreditinstitut

2018-12-31

Koncernen
2017-12-31

Moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31

Amortering inom 1 &r 12173 12567 12000 12000
Kortfristig skuld 12173 12567 12 000 12000
Amortering inom 2 till 5 ar 36 694 49 996 36 000 48000
Amortering efter 5 ar 404 452 - -
Langfristig skuld 37098 50 448 36 000 48000
Summa skulder kreditinstitut 49 271 63 015 48000 60000
I samband med forvarvet av Plasticolor upptogs ett banklan om 60 000 kSEK med en amorteringsplan dver fem ar.
Not 38 Finansiella leasingataganden
Finansiella leasingavtal som redovisas som anléggningstillgangar ingar i koncernbalansrékningen med féljande belopp:

2018-12-31 2017-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1343 1974
Inventarier, verktyg och installationer 217 850

1560 2824

Skulder pa finansiella leasingdtaganden ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

Langfristig leasingskuld 1318 2192
Kortfristig leasingskuld 431 679
1749 2871

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:

Leasingavgift inkl. inl6senpris varav amortering varav ranta

Inom ett ar 435 404 31
Senare dn ett dr, men inom fem ar 1388 1345 43
Senare an fem ar - -
1823 1749 74

Leasingavgift inkl. inl6senpris varav amortering varav ranta

Inom ett ar 681 629 52
Senare an ett ar, men inom fem ar 2308 2242 66
Senare &n fem ar - -
2989 2871 118
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Not 39 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31

Ingdende varde 3110 73 3000 -
Uppskjuten kopeskilling vid forvarv - 3000 - 3000
Omiklassificering till kortfristiga skulder -3000 - -3 000 -
Uppskjuten I6neskatt 42 37 - -
Utgdende virde 152 3110 - 3000

Not 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 2455 2498 812 631
Revisionsarvode 529 253 300 40
Advokatkostnader - 25 - 25
Reserverade I6nekostnader 519 2487 519 2074
Upplupet styrelsearvode 453 444 453 444
Upplupen ranta 74 73 74 73
Berdknad upplupen l6neskatt pa pensionskostnader 401 627 208 434
Ovriga poster 1266 1193 420 286
5697 7600 2786 4007

Not 41 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

Stallda sakerheter 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fér skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - 5415 - -
Foretagsinteckningar 7500 6500 - -
Fér finansiella leasingdtaganden
Tillgdngar belastade med dganderattsforbehall 1560 2825 - -

9060 14740 - -
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden Euroclear Sweden AB - 50 - -
Borgensataganden for Nexam Chemical St Andrews Ltd - - 1272 1415
Summa ansvarsforbindelser - 50 1272 1415
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Not 42 Atagande fér miljé och Not 43 Finansiella leasingavtal i kassaflodet
aterstallningskostnad

Under aret har inga nya finansiella leasingavtal tecknats.
Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om kon-

cernens fortsatta drift, vilket dven dterspeglas i hur eventuella miljéskul-
der bedoms. Koncernen foljer myndighetsbeslut och vidtar atgarder saval
proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i handelse av mil-
jostorningar. I koncernen finns inga kdnda materiella miljoskulder eller

héndelser som kan befaras skapa miljoskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa berdknas eventuella dterstallnings-
kostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella varfor de ej sar-

skilt redovisas.

Not 44 Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner [dmnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och 6vriga narstaende presenteras nedan. Forutom upplys-
ningar nedan samt ersattning till styrelseledamaoter relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga évriga transaktioner skett mellan koncernen och nar-
stdende under 2018.

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017

Ersattningtill narstdende
Qvickbron AB (bolag narstaende till Lennart Holm, styrelseordforande) 506 - - -
506 - - -

Not 45 Godkannande av finansiella rapporter

Denna koncernarsredovisning godkandes av styrelsen for utgivning den
25 april 2019.
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Underskrifter

Lund den 25 april 2019

Lennart Holm Cecilia Jinert Johansson
Ordforande Ledamot
Jonna Opitz Daniel Rome
Ledamot Ledamot
Per-Ewe Wendel Johan Arvidsson
Ledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har lamnats den 25 april 2019

Mazars SET Revisionsbyrd AB

Bengt Ekenberg

Auktoriserad revisor
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Lennart Holm
Styrelseordforande

Fodd: 1960

Huvudsaklig sysselsattning: Entreprendr.
Ordforande i styrelsen sedan 2012 samt ordférande i
dotterbolaget Nexam Chemical AB sedan 2009.
Driver egen verksamhet med fokus pa entreprendrskap.
Lennart har lang erfarenhet i ledande befattningar i
multinationella bolag. Tidigare positioner inkluderar
bl.a. koncernchef och sedermera ordférande for
Perstorp AB samt som partner for det franska
riskkapitalbolaget PAI partners. Styrelseordférande i
Axolot Solutions Holding AB, BillerudKorsnas AB,
Hamnkrogen i Hbg Holding AB, samt Wellbo Group
AB. Styrelseledamot i Holm & Gross Holding AB,
Polygiene AB samt Preventic Group AB. Ovriga
uppdrag ar i dotterbolag till ovan namnda bolag.
Oberoende till saval Bolaget och bolagsledningen
som till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (privat och via bolag): 2 121 596
Optionsinnehav: Inga

Daniel Rome
Styrelseledamot
Fodd: 1976.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare.
Ledamot i styrelsen sedan 2012 samt ledamot i
dotterbolaget Nexam Chemical AB sedan 2009.
Grundare av Nexam Chemical. Driver egen konsult-
verksamhet. Tidigare erfarenheter inkluderar
positioner i Perstorpkoncernen inom R&D och som
Manager Business Development. Styrelseordférande
i Ndjeka Rome AB. Styrelseledamot i Nattaro Labs AB,
Polygiene AB samt Rome Holding AB. Suppleant i
Klatterservice Oresund AB. Ovriga uppdrag ar i dotter-
bolag till ovan néamnda bolag. Oberoende till saval

Bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare.

Aktieinnehav (via bolag): 1 500 237
Optionsinnehav: Inga
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Cecilia Jinert Johansson
Styrelseledamot

Fodd: 1963

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare.
Ledamot i styrelsen sedan 2014. Driver egen
konsultverksamhet. Tidigare positioner inkluderar
bl.a. produktionschef och EHSQ-chef pa
Lantmdnnen division Lantbruk, Senior Vice
President Operations pa Ruukki Construction, SVP
Supply Chain Management for Rautaruukki Oyj
samt Vice President Operations pa Crawford
Group. Styrelseledamot i TC Tech Sweden AB,
Tempest Security AB samt Minang AB. Oberoende
till saval Bolaget och bolagsledningen som till
storre aktiedgare.

Aktieinnehav: 41 500

Optionsinnehav: Inga

Per-Ewe Wendel
Styrelseledamot

Fédd: 1950

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare

Ledamot i styrelsen sedan 2015. Tidigare koncernchef for
Plastal Industri AB. Driver en egen verksamhet med ett
flertal styrelseuppdrag samt konsultuppdrag inom
framst verksamhetsutveckling,forbattringsarbete och
malstyrning. Tidigare positioner inkluderar bl.a. VD for
Kongsberg Automotive i Sverige, Affirsomradeschef for
Plastal Group AB och Divisionschef for Lear Corporation i
Sverige. Styrelseordférande i FKG Fordonskomponent-
gruppen AB samt HAVD Group Purtech AB.Styrelse-
ledamot PE Wendel Consulting AB. Oberoende till saval
Bolaget och bolagsledningen som till storre aktiedgare.
Aktieinnehav (via bolag): 19 000

Optionsinnehav: Inga

Styrelse

Jonna Opitz
Styrelseledamot

Fodd: 1969

Huvudsakliga sysselsattning: SVP
Communications & MultiBrands, Inwido AB (publ).
Ledamot i styrelsen sedan 2018. Jonna Opitz ar
sedan 2009 marknads- och kommunikations-
ansvarig pa mid-cap bolaget Inwido AB (publ).
Sedan 2019 ar hon dessutom 6vergripande
ansvarig for bolagen: Diplomat Dérrar, Erafonster,
Hajom, Inwido Support och SnickarPer. Tidigare
positioner inkluderar bl.a. VP Corporate
Communications for borsnoterade ReadSoft samt
Corporate Communications Manager for tillika
borsnoterade PartnerTech. Oberoende till bolaget
och dess ledning samt storre aktiedgare.
Aktieinnehav: 12 000

Optionsinnehav: Inga
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Ledning

Johan Arvidsson

Fodd: 1969

CEO sedan februari 2019 och CSO sedan 2016.
Tidigare positioner omfattar bl.a. VD och
styrelseordférande for DuPont Sverige AB,
nordisk marknadschef for DuPont Performance
Polymers samt VD pa aXichem AB.
Aktieinnehav: 51 000

Optionsinnehav: Inga

Christian Svensson

Fodd: 1971

CFO sedan 2014. Tidigare erfarenheter
omfattar bl.a. CFO pa NeuroVive
Pharmaceuticals AB (publ), Capilon AB (publ),
ett antal positioner inom noterade och
onoterade bolag samt flertal chefspositioner
inom Gambrokoncernen.

Aktieinnehav: 12 000
Optionsinnehav: Inga

Francesco Pisciotti

Fodd: 1973

CTO fran februari 2019. Doktorsgrad inom
polymera material fran Chalmers. Tidigare
erfarenheter fran Tetra Pak med utvecklingen
av framtida polymera material och
dessforinnan fran RISE, Research Institutes of
Sweden.

Aktieinnehav: Inga

Optionsinnehav: Inga

Lars Ohrn

Fodd: 1971

CMO sedan 2015. Tidigare positioner omfattar
bl.a. Market Application Manager hos Bourouge

i Abu Dahbi och inom business development
hos Trioplast och MoInlyckeHealthcare.
Aktieinnehav: Inga

Optionsinnehav: Inga

Susanne Thygesson

Fodd: 1967

COO sedan 2018. Tidigare erfarenheter
omfattar bl.a. produktionschef pa Perstorp
Pharma och Santa Maria och en bakgrund att
leda storskalig produktion och optimering av
produktionsprocesser inom plastindustrin bl.a.
hos Trioplast.

Aktieinnehav: Inga

Optionsinnehav: Inga
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nexam Chemical Holding AB (Publ),
Org.nr 556919-9432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen for
Nexam Chemical Holding AB (Publ) fér &r 2018 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 37-42. Bolagets formella rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 30-36 samt 43-72 i det publicerade
dokument som innehaller drsredovisningen och koncernredovisningen.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 samt av
moderbolagets finansiella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
ars-redovisningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Koncern-redovisningen ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

31 december 2018 och av koncernens finansiella resultat och kassafléde
for rakenskaps-aret. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-42. Férvaltningsberdttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-rakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver arets resultat
och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det publicerade dokument som innefattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen innehdller dven annan information an den formella drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Den andra informationen aterfinns
pa sidorna 2-29, 37-42, 73-74 samt 77. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
andra information och den har saledes inte bestyrkts av oss. | samband
med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifierats ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning skulle vara oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentligen missvisande uppgifter.
Om vi, baserat pa detta arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, skulle dra slutsatsen att den andra informationen innehaller nagon
vasentligen missvisande uppgift, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberittelse

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och vad galler koncernredovis-
ningen dven i enlighet med IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer dr nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dren hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentligen missvisande uppgift om en sddan skulle finnas.
Missvisande uppgifter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér gransknings-atgarder bland annat utifran dessa r
isker och inhamtar revisionsbevis som dr tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an féren
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter k
an innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncern-redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, mdste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncern-redovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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® utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdl-
let i drsredovisningen och koncern-redovisningen, daribland upplysning-
arna, och om ars-redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi andamalsenliga och tillrackliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidrensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for genomférandet. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-redovisningen har vi
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Nexam Chemical Holding AB (Publ) for ar 2018 samt av forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-slaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pdnagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

NEXAM
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela genomférandet. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omrdden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pa sidorna 37-42 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrnings-rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstammelse med drsredo-
visningslagen.

Helsingborg 2019-04-25
Mazars SET Revisionsbyra AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
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Kalendarium

Information om arsstamma
och kalendarium

Finansiell kalender

2019-05-07
2019-05-16
2019-08-20
2019-11-12
2020-02-14

Deldrsrapport januari-mars 2019
Arsstimma 2019

Deldrsrapport januari-juni 2019
Deldrsrapport januari-september 2019
Bokslutskommuniké 2019

Arsstaimma

Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas torsdagen den
16 maj 2019 kl. 15.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevagen 27, i Lund.
Inslapp for registrering fran kl. 14.00. Aktiedgare som vill delta i
arsstamman ska dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken senast fredagen den 10 maj 2019, dels
anmala sig till Bolaget senast fredagen den 10 maj 2019.

Anmalan ska ske till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolags-
stamma, Box 165, 234 23 LOMMA. Anmalan kan ocksd lamnas via
telefon 0733-88 98 38 eller, per e-post till info@nexamchemical.
com. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att fa dga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB i god tid fore
fredagen den 10 maj 2019.
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Nexam Chemical Holding AB (publ)
Box 165
23423 LOMMA
Tel: 040-41 36 20
www.nexamchemical.com
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