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Nexam Chemicals unika teknologi och
produkter syftar till att forbattra plasters
egenskaper for anvandning i en rad olika
industrier, bland annat den teknikledande
» elektronikindustrin.

Bildandet av Nexam Chemical.
Paborjade uppbyggnad av
kemi- och plastbearbetnings-
laboratoriet samt initiering av
utvecklingsaktiviteter.

Forsta "proof of concept” pa
tvarbindningsbar nylon och
polyeten.

Initiala kundsamarbeten inleds.
Forlansering av produkt-
familjen NEXIMID®.

NEXIMID®-familjen med fem
produkter lanseras mot
polyimidmarknaden.

Fler kundsamarbeten etableras.
Nexam Chemical forvarvar
produktionsanlaggning i
Skottland fér uppskalning och
produktion av mindre volymer.
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Utdkade tester av NEXIMID®-
produktfamiljen hos aktorer
inom polyimidindustrin.
Forlansering av produkt-
familjen NEXAMITE® i sam-
arbete med utvalda partners.
Positiva resultat inom olika
nylontyper, PET och polyeten.




Kort om Nexam Chemical

Kort om Nexam Chemical

Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter
som syftar till att kostnadseffektivt och med bibe-
hallen produktionsteknik avsevart forbattra pre- "Under /H/Gdi’)//’)g@i’) av 2015 genom-
standa i saval hogpresterande specialplaster till
elektronik- och flygindustrin, som vanligt férekom- forde Nexam Chemicals ledning och
mande konstruktionsplaster inom exempelvis for- . 0
dons- och energiindustrin. Till de egenskaper som 51’)//’6/56 en g/’blﬂd//g genomgang av
forbattras hor bland annat temperatur- och kemi-
kalietdlighet, samt livslangd.

Nexam Chemicals teknologi mojliggor aven upp-

foretagets strategi. Resultatet av
detta arbete dr en ny affdrsplan och

gradering av atervunnen plast, vilket innebar att en en ny affdrsmode// som utga"rfra"n

storre mangd plast kan dteranvandas.
Malsattningen med de egenskapsforbattringar att Nexam Chemical ska vara ett
som kan uppnds genom Nexam Chemicals tekno- fél’@fdg som ialla delar prdg/as av
logi ar t.ex. att ersatta metaller och andra tyngre
och dyrare material med plast inom en rad olika kundndrhet.”
applikationer och tillampningsomraden. i o
- Se "VD har ordet”, sid 6-7.
Nexam Chemicals koncept introducerades for
forsta gangen pa marknaden 2009 och idag samar-
betar Bolaget med ett flertal stora internationella
och valrenomerade kemi- och materialbolag.
Nexam Chemical ar noterat pa First North sedan

23 april 2013.

—

+ Nexam Chemicals produkter specificeras i
recept hos kunder.

« Initial uppskalning av volymer pabdrjas hos
kunder.

+ Plastbearbetningslaboratoriet tas i drift.

« Portféljen innehaller vid drets utgang totalt
6 beviljade patent och 38 patentansokningar
i1 patentfamiljer.

+ SumitomoiJapan, ett av vdrldens storsta
kemi-/materialféretag, kommersialiserade
den forsta applikationen innehallande
Nexam Chemicals tvdrbindare.

+ Exklusivitetsavtal tecknas med tva viktiga

kunder varav en exklusivitet ej forlangs i ett
gemensamt beslut.

+ PO-CROSS projektet resulterar i fordjupat

samarbete med IRPC kring polyolefiner.

+ Flera nya patent avseende EBPA, MEPA och

PETA beviljas i bland annat Europa, USA och
Japan.

+ Styrelsen tillsatter Anders Spetz som VD

infor intensifierad kommersialisering av
Bolagets produkter.

+ Nyemission tillfor Bolaget 67,5 MSEK.

- Ny strategi med tre fokusomrdden etableras,

ror av polyeten, skum av polyester samt
hogprestandaplaster.

- Frdn forskningsdriven till

marknadsorienterad organisation.

« "Proof-of-Concept”itva av tre

fokusomraden.

+ Nytt samarbetsavtal inom PET-skum.
+ Besparingsprogram pa 10 MSEK genomfort.
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2015 i korthet

2015 i korthet

Strategiutveckling

+ Under inledningen av 2015 genomforde Nexam
Chemicals ledning och styrelse en grundlig genomgang
av foretagets strategi. Resultatet av detta arbete ar en ny
affdrsplan och en ny affarsmodell som i alla delar praglas
av kundnarhet. Bolaget valjer att prioritera tre
fokusomraden: ror av polyeten, skum av polyester samt
hogprestandaplaster.

Kommersiella order

+ Nexam Chemical erholl sin forsta industriella order
avseende modifiering av polyeten (PE) for rortillverkning.
Ordervardet uppgick till cirka 700 ooo SEK.

« Nexam Chemical erholl forsta ordern i industriell skala
avseende NEXIMID® for elektronikindustrin. Baserat pa
prognos fran kunden beddms ordervardet for 2016 uppga
till cirka 1,5 miljoner kronor.

« Nexam Chemical erhéll en order pa cirka 1,5 miljoner
kronor fran en av varldens storsta rortillverkare.

- Dotterbolaget Nexam St Andrews levererade order pa
cirka 2,4 miljoner kronor till ett globalt Iakemedelsbolag.

Samarbeten

+ Nexam Chemical och Evonik Jayhawk inledde ett
samarbete for att gemensamt marknadsfora Evoniks
dianhydrider och Nexam Chemicals NEXIMID®-portfolj till
marknaden for polyimider.

« Eurostar och Vinnova beviljade Nexam Chemical 2,4
miljoner kronor i finansieringsbidrag till ett
utvecklingsprojekt avseende nya polymera material och
tillverkningsprocesser for anvandning i till exempel
tunngodsdetaljer eller som metallersattning. Projektet
genomfors tillsammans med tva europeiska partners.

+ Nexam Chemical avslutade den exklusivitet som
Armacell haft sedan 2014 for NEXAMITE® i PET-skum. P3
grund av langre utvecklingstider uppfyllde inte Armacell
avtalade minimivolymer. Utvecklingsarbetet med
NEXAMITE® i PET-skum har dock visat sig vara effektivt
och skapar stora egenskapsforbattringar i det PET-skum
som Armacell tillverkat i sina anlaggningar. De lyckade
resultaten gor att samarbetet med Armacell fortsatter
med en gemensam ambition att teckna ett leveransavtal.

+ Nexam Chemical tecknade ett samarbetsavtal med DIAB
avseende att utveckla ett unikt hogpresterande PET-
skum innehdllande Nexam Chemicals NEXAMITE®-
teknologi. Samarbetet paborjas under 2016.

Ny strategi och affarsplan innebar ett
tydligt kommersiellt fokus.

"Proof-of-Concept” uppnatt i
samtliga tre fokusomraden.

Flera betydande order under aret
visar att den nya strategin biter.

Ytterligare samarbetsavtal for
NEXAMITE® i PET-skum med DIAB.

Viktigt samarbetsavtal med Evonik
Jayhawk starker Nexam Chemicals
position.

Organisation
- Christian Svensson tilltradde som Chief Financial Officer

for Nexam Chemical.

- Lars Ohrn tilltradde den nyinrattade tjansten som Chief

Marketing Officer. Den nya positionen ar en tydlig
forstarkning av organisationens kommersiella fokus.

Beviljade patent
Foljande patentansokningar beviljades under aret:
- amerikanskt patent for tillverkningsprocess av

tvarbindaren EBPA.

- europeiskt patent avseende katalys av tvarbindare.

h
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Viktiga handelser efter arets utgang

- Riktad emission genomford vilket tillfér Bolaget cirka 129
miljoner kronor fore emissionskostnader.

- Erhdller forsta order av NEXAMITE® avsett for industriell
produktion av PET-skum.

- Far ytterligare order fran befintlig kund inom
rortillverkning pa cirka 3 miljoner kronor.

Under 2016 ska en strategisk utvarde-
ring ske avseende outsourcing eller

investering i egen produktionskapa-
citet for tillverkning av "masterbatch”.

2015 i i korthet

Nyckeltal

Helar Helar

2015 2014
Nettoomsattning (kSEK) 7842 1602
Rorelseresultat (kSEK) -23809 -35497
Likvida medel (kSEK) 36305 62 543
Kassaflode (kSEK) -26 262 29856
Eget kapital (kSEK) 50847 73804
Eget kapital per aktie fore utspadning (SEK) 0,98 1,44
Soliditet (%) 86,7 86,9
Balansomslutning (kSEK) 58 674 84973
Kassalikviditet (%) 847,0 893,0

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (st) 51780000 51138904

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 52496576 51740703

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,46 -0,69

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,46 -0,69

Aktiekurs pa balansdagen (SEK) 12,50 11,55
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VD har ordet

Strategin biter!

For Nexam Chemical var 2015 ett intensivt och pd manga satt
lyckosamt ar, under vilket vi etablerade en ny strategi med en tyd-
lig kommersiell pragel. Vi genomforde ocksa betydande forand-
ringarivart satt att arbeta for att pa ett avgérande satt starka var
kommersialiseringsformaga. Resultatet av vdra anstrangningar ar
tydligt, Nexam Chemical dr idag ett mycket starkare foretag an for
tolv manader sedan. Vi kan notera, inte bara ett vaxande intresse
for vart erbjudande, utan aven det faktum att Bolaget nu erhaller
ett vaxande antal kommersiella bestallningar fran ledande kunder.

Strategiutveckling

Under inledningen av 2015 genomforde Nexam Chemicals ledning
och styrelse en grundlig genomgang av foretagets strategi. Arbe-
tet resulterade i en ny affdrsplan och en affdrsmodell som utgar
ifran att Nexam Chemical ska vara ett foretag som i alla delar
praglas av kundnarhet. | praktiken innebdr detta att vi avser att pa
alla satt verka for ett nara samarbete med de kunder och intres-
senter som har nytta av var teknologi och gemensamt utveckla
applikationer som tillfor varde i form av hogre prestanda, produk-
tionseffektivitet och lagre materialkostnader. For att lyckas med
detta har vi under aret arbetat intensivt i syfte att ytterligare hoja
forstdelsen for hur var kemi fungerar i kundernas storskaliga pro-
duktion.

Tre prioriterade fokusomraden

Den totala plastmarknaden ar gigantisk och potentialen stor for
vara produkter inom ett antal applikationsomraden. For att fa
basta utvaxling av vara begransade resurser identifierade vi under
arets inledande strategiarbete tre fokusomraden; rér av polyeten,
skum av polyester, bl.a. PET, samt plast for hogprestandaapplika-
tioner. Dessa tre omraden, som endast utgor en liten del av den
totala plastmarknaden, valdes ut i konkurrens med ett antal andra

NEXAM
CHEMICAL

intressanta omraden. Kriterierna for urvalet var av en kombination
av funktion, lonsamhetspotential och time-to-market.

Inom respektive fokusomrade har vi utarbetat ett distinkt erbju-
dande i syfte att kunna erbjuda betydande kundvarden. Vi arbetar
efter en enkel affarsmodell i tre steg som innebar att vi inled-
ningsvis, tillsammans med kunden i deras egen produktionsmiljo,
pavisar produktens funktion inom den specifika applikationen,
"proof-of-concept”. Nasta steg ar att sakra en forsta kommersiell
order, ofta hos en storre referenskund, dar kunden inkluderat var
teknologi i sina produkter for kommersiell leverans. Med detta pa
plats tas nasta steg, det tredje, dar malet ar att etablera forsalj-
ning till fem kunder inom respektive fokusomrade. Med dessa tre
steg pa plats kan vi sdga att vi lyckats och addera ytterligare ett
fokusomrade till var strategiska portfolj.

Framgangsrikt besparingsprogram

| syfte att forbattra Bolagets effektivitet och skapa resurser att
genomfora den pagaende kommersialiseringen beslét vi under
inledningen av dret att genomféra ett besparingsprogram med
malet att sdnka vara kostnader med 10 miljoner kronor pd arsbasis-
jamfort med utfallet 2014. Programmet genomfordes enligt plan
vilket innebdr att vi under aret bland annat flyttat vart kemilabora-
torium i Lund till var anlaggning i Skottland, samt att vi dragit ner
pa personalstyrkan inom framforallt den ndrmast akademiskt inrik-
tade forskningen samt tjanster inom administration. De positiva
effekterna i form av lagre kostnader for den Iopande verksamheten
blev tydliga redan under drets tredje kvartal. Full effekt av hela pro-
grammet kommer att uppnas under forsta halvan av 2016.

Organisation anpassad for uppgiften

Under aret har vi anpassat var organisation for att stodja var nya
kommersiella inriktning. Personalneddragningarna var en viktig
komponent i vart besparingsprogram, men vi har dven genomfort
offensiva satsningar for att starka var formaga att gora bra affa-
rer. Under ret rekryterades Lars Ohrn som ny marknadschef med
uppdraget att utveckla vara kundrelationer och intensifiera vara
kundaktiviteter. Ytterligare rekryteringar inom marknad och for-
saljning kommer ske under 2016. En central del i vara anstrang-
ningar att starka var kommersiella slagkraft ar det arbete vi bedri-
ver for att teckna samarbetsavtal med nya, utvalda distributérer i
syfte att skapa en bredare och starkare marknadstackning. Under
aret har vi tecknat vi ett viktigt avtal om marknadssamarbete med
Evonik, en ledande aktor pd marknaden for hogprestandaplaster.
Produkterna ivar samlade produktportfélj kompletterar varandra
pa ett utmarkt satt, vilket mojliggor att vi kan erbjuda vara kunder
[6sningar med unik prestanda. Sammantaget innebar det arbete
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och de fordndringar vi genomfort under dret, att vi garin i 2016
med en starkare och battre anpassad organisation, med ratt kom-
petens och motivation. Det ska dock ségas att vi, for att leverera
pa vara strategiska och kommersiella mal, kommer att behéva
ytterligare investeringar i organisation och marknadsresurser.

Omstéllning av vart utvecklingsarbete

En viktig komponent i var stravan att férandra Nexam Chemical
till ett bolag med stark kommersiell fokus och formdga ar den
omstalining som skett av vart utvecklingsarbete. Vi har gatt fran
forskning pa molekylar niva till utveckling av applikationer dar
vara additiv ingdr som en tydlig vardeskapande komponent i den
[6sning vi erbjuder vara kunder. Verksamheten vid vart applika-
tionslaboratorium i Lund har nu fokuserats mot att utféra utvar-
deringar dar vi simulerar kundernas produktion av NEXAMITE®-
modifierade plaster. Vi har utmarkta méjligheter att genomfora
denna typ av tester vilket underlattar for vara kunder att anpassa
sina produktionsprocesser och maximera det varde som Nexam
Chemicals teknologi kan tillféra deras produkter.

Forsta stegen mot lyckosam kommersialisering

Under dret har vi, inom samtliga tre fokusomraden, lyckats eta-
blera "proof-of-concept” tillsammans med ett antal kunder och
detta vid deras egna produktionsanlaggningar. Inom tva fokusom-
raden, ror av polyeten och hégprestandaplaster, har vi dessutom
sakrat kommersiella bestallningar. Inom det tredje omradet, poly-
esterskum, erholl vi den forsta kommersiella ordern for PET-
skumstillverkning under det forsta kvartalet av 2016. For plaster
inom hogprestandaapplikationer har vi som bekant for de flesta
sedan tidigare haft kommersiell forsaljning till bland annat flygin-
dustrin, men nu har vi lyckats att expandera forsaljningen till att
aven omfatta reguljara - annu relativt sma - volymer for applika-
tioner inom elektronikindustrin.

Under dret har antalet pdgdende kundprojekt 6kat markant. Kunder
genomfor nu tester i laboratoriet och i pilotskala, men tyngdpunk-
ten forskjuts i okande grad mot utvarderingar i fullskala i kundernas
produktionsanlaggningar. Inom fokusomrddet polyesterskum har
var teknologi visat sig vara exceptionellt effektiv med signifikanta
forbattringar av materialegenskaper redan vid laga doseringar av
NEXAMITE®. Som en konsekvens forvantar vi oss att fa se en helt ny
generation av PET-skum pa marknaden. Vara aktiviteter inom PET-
skumsomrddet under dret har nu resulterat i den forsta kommersi-
ella ordern inom fokusomrddet. Vi ar évertygade om att PET-skum
kommer att utvecklas till ett stort och viktigt omrade for Nexam
Chemical. Marknaden for PET-skum ar dessutom i stark tillvaxt och
man tar marknadsandelar genom att ersatta produkter av metall

VD har ordet

samt skum tillverkat av andra dyrare och mindre miljovanliga plas-
ter. PET-skumsmarknaden &r koncentrerad till ett fatal aktorer och vi
har nu samarbetsavtal med tva av dessa foretag.

Forsaljning!

Var forsaljning utvecklades positivt under det tredje och fjarde
kvartalet, och dven om tillvaxten sker fran blygsamma nivaer kan
jag konstatera att vi dr pa ratt vag. Tyngdpunkten ligger fortfa-
rande inom hogprestandaplaster, men i och med genombrottet
med inledande kommersiell forsaljning mot sdval polyetenror som
PET-skum, kanner vi nu att forsdljningen inom alla vara tre fokus-
omraden kommer att vaxa. Viktigt att notera ar ocksd att vifarin
fler order pa kontinuerlig bas med prognoser fran vdra kunder som
stracker sig allt langre framat i tiden. Den slutsats vidrar ar att
vara kunder ar lyckosamma i sin forséljning av produkter som
innehdller additiv fran Nexam Chemical.

Utsikter for 2016

2015 var ett mycket intensivt ar da vi la grunden till en framgangs-
rik kommersialisering av var verksamhet. Avgorande for utveck-
lingen under 2016 ar att vi behaller samma tydliga fokus pa vara
nuvarande affarer med malet att vaxla upp forsaljningstakten
steg for steg. Vi kommer ocksa att paborja en utvardering av vilket
som ska bli vart nasta, fjarde fokusomrade. Vi har flera intressanta
applikationsomraden med stor potential som kan komma i fraga.

Nar vinu kommerinien fas darvara produkter kommersialiseras
sa blir det allt tydligare att vara kunder efterfragar leveranser av
"masterbatcher”. For att ta hansyn till dessa dnskemadl och dérige-
nom underldtta introduktionen av NEXAMITE®-baserad teknologi
pa marknaden, kommer vi att genomfora en omfattande strate-
gisk utvardering av hur vi i framtiden ska tillhandahalla "master-
batch losningar” till vdra kunder. Alternativen vi ser ar, antingen
att outsourca produktion eller att investera i egen kapacitet. For
det senare alternativet ar frdgan i vilken form vi skaffar oss denna
kapacitet.

Med det kapitaltillskott som Bolaget sakrat genom den, i mars
2016, genomforda riktade nyemissionen, har vi en stark kassa och
erhallit en finansiell flexibilitet som sakrar var formaga till tillvaxt
och expansion. Oavsett vilken vag vi véljer att ga som ett resultat
av var strategiska utvardering sa kommer vi under 2016 och
framadt fortsatt att investera i Nexam Chemical for att sakra en
|6nsam tillvaxt under kommande ar.

Anders Spetz
VD och koncernchef
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Strategi

Nexam Chemicals vision ar att vara en erkant varldsledande aktor inom s
plastadditivmarknaden vad galler egenskapsmodifiering av plast och polymera ——
material genom varmeaktiverad kemi. Bolagets mission ar att bidra till ett mer -
resurseffektivt och uthalligt samhalle genom att utnyttja avancerad kemi for att

reducera plasters och polymera materials begransningar.

Strategin ar enkel, fokusering pa tre applikationsomraden — ror av polyeten, skum av
polyestrar samt hogprestanda polymerer — med malsattningen att Nexam Chemical
inom fem dr ska ha etablerat sig som en valkand, attraktiv och I6nsam leverantor av
unika och vardeskapande losningar.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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Strategi

R

Bredare kundbas

Nexam Chemical ska fordjupa sin kundforstaelse och
bredda sitt produkterbjudande sa att det successivt
omfattar fler kundsegment pa plastadditivmarknaden.

.\ /

Marknadsforing och forsaljning

Nexam Chemical ska ha en organisation for
marknadsforing och forsaljning som arbetar nara
kunderna for att forsta deras behov och utmaningar.

LU,

Forskning och utveckling

Nexam Chemical ska utveckla teknologi och
produkter som moter kundernas behov. IPR-
strategin inkluderar ett aktivt patentsékande.

v

Inkop och produktion

Nexam Chemical ska sakerstalla karnkompetenser
kopplade till inkop och uppskalning till kommersiell
produktion av tvarbindare.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015 9
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Nexam Chemicals marknad praglas
av stabil tillvaxt och efterfragan pa
vardeskapande innovationer

Nexam Chemical levererar plastadditiv, vars marknad utgor en delmarknad av den totala plast-

marknaden. Marknaden for plastadditiv forvantas vaxa med fem procent om dret fram till och

med 2020. Utover den stabila tillvaxten praglas marknaden aven av efterfragan pa vardeska-

pande innovationer som kan forbattra materialegenskaper, sanka tillverkningskostnader samt

bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Drivkrafter och trender

Marknaden for plastadditiv kdnnetecknas av en kontinuerligt 6kad
anvandning av plast. Det finns flera anledningar till denna utveck-
ling. Plast har en unik formaga att géra produkter lattare och dar-
med effektivare ur ett transportperspektiv. | takt med att plastens
egenskaper vidareutvecklas och foradlas kan den i allt hogre
omfattning ocksd ersatta konventionella material, vilket gor det
mojligt att uppnd saval prestanda- som kostnadsfordelar. Stora
delar av plastmarknaden kannetecknas ocksa av dkade krav pa
hogre effektivitet och lagre kostnader.

Plast har en formdga att ersatta tyngre material samtidigt som den
ofta kraver mindre energi under tillverkningsprocessen. Detta inne-
bar att plast spelar en betydelsefull roll i manga foretags hallbar-
hetsarbete. En annan viktig aspekt med avseende pa hallbarhetsar-
betet ar kraven pa en alltmer omfattande plastatervinningen.
Lagstiftning vad galler halsa och sakerhet, som EU:s REACH (Regist-
ration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals) har
ocksa en stor inverkan pa hur marknaden utvecklas. Betydelsen av
forbattrade materialegenskaper, sankta tillverkningskostnader och

Global produktion av plast 2002-2015

Plast ersatter metall i manga produkter

lagre miljopaverkan okar alltmer, vilket resulterar i ett mycket stort
intresse for innovationer inom dessa omraden.

Fokus pa tre applikationsomraden

Nexam Chemicals nya strategi som togs fram under 2015 fokuse-
rar pa tre applikationsomraden: ror av polyeten, skum av poly-
estrar samt hogprestanda polymerer.

Under 2015 har féretaget gatt fran "proof of concept” inom samt-
liga tre applikationsomraden till provkérningar ute hos kund i full
skala och har sedan forsta kvartalet 2016 industriell forsaljning i
samtliga. Ambitionen ar att ga frdn minst en branschledande refe-
renskund, till att ha fem eller fler kommersiella kunder per omrade.

Nasta fas i utvecklingen blir en expansion till ett storre antal kun-
der samt att etablera en marknadsandel for varje fokusomrade.

Darefter ar avsikten att oppna upp nya fokusomraden inom appli-
kationer med hog potential. En uppvaxling av tillvaxttakten kom-
mer att krdva en anpassning av hur verksamheten ar organiserad.

Efterfragan per typ av polymer, %

Miljoner ton

350

300 -
sw—=EauwBEEEEE

6%

Uppskattning av andel plast i personbilar

Nexam Chemicals additiv kan forbdttra
egenskaperna i en mdngd polymerer

25%
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Sa har skapar Nexam Chemical varde for sina kunder
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Strategi

Nexam Chemical utvecklar teknologi och produkter som erbjuder anvandaren
signifikanta mojligheter att forbattra egenskaperna hos polymera material, samtidigt
som produktionskostnaderna minskar genom okad produktivitet och lagre material-
kostnader. Detta utan att kunden behover investera i sin produktionsanlaggning.

Forbattrade materialegenskaper

Forbattrade material-
egenskaper vad galler
hallfasthet och styrka

Forbattrad
varmetdlighet

Sankta tillverkningskostnader

Forbattrad
kemikalieresistens

Forbattrad

produktionseffektivitet

En storre andel dtervunnen plast
kan uppgraderas och ateranvandas

Forbattrade materialegenskaper
Nexam Chemicals additiv gor det moj-
ligt att kostnadseffektivt och med bibe-
hallen produktionsteknik avsevart for-
battra egenskaper och prestanda i
manga typer av plaster. Teknologin gor
det mojligt for kunder inom ett stort
antal segment att forbattra egenska-

perna i formpressade, gjutna, formspru-

tade eller extruderade plastdetaljer.

De forbattrade materialegenskaperna
omfattar bland annat 6kade mekaniska

egenskaper (t.ex. hillfasthet och styrka),

hogre varmetalighet, storre motstands-
kraftituffare miljoer (t.ex. kemikaliere-
sistens) och darmed en langre livslangd.

Lagre materialkostnader genom lagre
materialanvandning och mojligheten
att anvanda billigare material

Lagre miljopaverkan

Sankta tillverkningskostnader

Nexam Chemicals additiv kan 6ka ande-

len atervunnen plastislutprodukten
med bibehdllna produktegenskaper.
Atervunnen plast ar billigare dn nypro-
ducerad plast vilket minskar ravarukost-
naden for Nexam Chemicals kund.

Tillverkningseffektiviteten (processbar-
heten) kan okas genom att effekten av
Nexam Chemicals additiv utnyttjaside
slutliga processtegen. Detta medfor
Okad produktionstakt, storre tillverk-
ningskapacitet och minskad energiat-
gang. Plastbaserade [6sningar blir ocksa
billigare att tillverka, eftersom energidt-
gangen ar lagre och bearbetningstiden
kortare anvid andra material.

Fler mojligheter att tillverka
produkter med lagre vikt

Lagre miljopaverkan

Okad andel av dtervunnen plast i slutpro-
dukter minskar miljpaverkan. Okad
anvandning av plasteristallet for metall-
ler gordetisinturmojligt attersatta
tyngre material, till exempel metall, med
billigare material. Darigenom kan indu-
strins behov av hogre prestanda till bibe-
hallna eller sankta kostnader motas.

Avenislutanvindarledet uppstar miljo-
och kostnadsvinster med en hogre andel
plastanvandningistallet for mer resurs-
kréavande material. Ett sadant exempel
finns att hamta inom fordons- och flyg-
industrin dar minskad totalvikt innebar
stora kostnadsmadssiga och miljorelate-
rade besparingar tack vare lagre bransle-
forbrukning.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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Fran forskning till kommersialisering
Fokus pa tre valdefinierade marknadssegment

Utgangspunkten for nasta steg ar det utvecklingsarbete som for
narvarande bedrivs tillsammans med ett antal kunder med
lovande resultat. Kunderna efterfrdgar nu "masterbatch”, vilket
underlattar nar de applicerar var teknologi i sin produktion. En
"masterbatch” ar en liten plastvolym, exempelvis PET, som inne-
hallereniiforvag hog koncentration av Nexam Chemicals additiv.
"Masterbatchen” kan sedan tillsattas i kundens produktionspro-
cess pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt. Vi ser leveranser i
form av "masterbatcher” som en méjlighet att enklare och snab-
bare introducera Nexam Chemicals produkter hos nya kunder,
varigenom vi kan skapa merforsaljning. Vi kommer under vdren
2016 att genomfora en strategisk utvardering av hur Nexam Che-
mical skall bygga upp en formaga att leverera produkter i form av
"masterbatch”. Detta kan tankas ske genom att anlita legotillver-
kare eller investera i egen produktionskapacitet. Om slutsatsen ar
egen produktionskapacitet, skiftar fokus till vilka alternativ Nexam
Chemical har for att anskaffa sig sddan kapacitet.

Nexam Chemicals unika teknologi ger unika férdelar

Nexam Chemicals verksamhet tar sin utgangspunkt i en egenut-
vecklad polymerforbattringsteknologi som gor det mojligt att for-
bittra egenskaperna i ménga typer av plaster. Aven om tvarbind-
ning som fenomen varit kant Iange har tidigare metoder varit
alltfor dyra, omstandliga och i manga fall inte tillampbara under
industriella férhallanden. Fér Nexam Chemicals innovativa varme-
aktiverande teknologi racker den varme som redan finns i kunder-
nas befintliga produktionsanldggningar. Med teknologin 6ppnas

unika mojligheter for produktion i stor skala utan att kunden

behover investera i dyrbara ombyggnader eller i ytterligare pro-
duktionsanlaggningar.

Plaster delas primart upp i tva huvudgrupper, termo- och hard-
plaster. Till hardplasternas styrkor hor utmarkta materialegenska-
per vad galler mekanisk styrka, varme- och kemikalieresistens. Till
termoplasternas fraimsta fordelar hor en processbarhet som ar
lamplig for massproduktion, vilket gor den mycket kostnadseffek-
tiv samt att mojligheterna till dteranvandning ar goda.

Inom plastindustrin har det lange funnits en 6nskan om att kunna
forena de bada plasttypernas fordelar och darigenom skapa en
|6sning som forenar goda materialegenskaper med en attraktiv
ekonomi och en hog processbarhet. Detta ar exakt vad Nexam
Chemicals innovationer adresserar.

Fran forskning till utveckling

Nexam Chemical har genomfort betydande investeringar i forsk-
ning och utveckling samt immateriella rattigheter sedan starten
2009. Totalt uppgar investeringarna till 66 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 43 procent av Bolagets ackumulerade kostnads-

massa.

Investeringarna omfattar bland annat etableringen av ett forsk-
ningslaboratorium och ett laboratorium for utveckling av olika
plastapplikationer. Féretaget har ocksa investerat i en produk-
tionsanlaggning i St Andrews i Skottland och genomfort flera
utvecklingsprojekt med andra féretag med Eurostar som finansiar.

//’ //’ <
“_\
> O > O
Plasttillverkare Plastkonverterare Produkttillverkare Konsument Plastatervinning

= NEXAM
) = CHEMICAL

Nexam Chemicals additiv kan forbattra plastens egenskaper och/eller effektivisera
produktionprocessen for samtliga aktorerinom plastindustrin.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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Pa patentsidan har denna verksamhet inneburit att Nexam Chemi-
cal har 52 beviljade patent och ytterligare 15 patentansokningar.

Sammantaget innebdr de senaste drens utveckling att Nexam
Chemical har en stark teknologiplattform och en val patenterad
produktportfdlj. Utover detta har foretaget ocksa egen produk-
tionskapacitet, en stark immaterialrattslig position och medarbe-
tare med stort know-how.

Nexam Chemical har under 2015 riktat om sin utvecklingsverk-
samhet och gjort den tydligt applikationsorienterad i syfte att
skapa forutsattningar for en snabbare kommersiell utveckling.

Nexam Chemicals kunder

Nexam Chemicals kunder bestar & ena sidan av stora internatio-
nella plasttillverkare och & andra sidan av plastkonverterare/plast-
atervinnare. Inom hogprestandepolymerer finns ett flertal kunder
inom intressanta framtidsomraden for plaster, till exempel avan-
cerade losningar som resurssnalare motorer, elektronikapplikatio-
ner och kompositer for engeriproduktion. Ju mer avancerade kon-
struktionslosningarna ar, desto hogre blir kraven pd materialet,
samtidigt som utvecklingsprocesserna blir [dnga, vilket gor att det
slutgiltiga resultatet dr svart att forutsaga.

Den andra kategorin av kunder — plastkonverterare/plastatervin-
narna —ar betydligt snabbrorligare och ny teknologi och nya 16s-
ningar kan implementeras under loppet av manader snarare an ar,

Strategi

vilket gor att avkastning pa investerade utvecklingskostnader upp-
nas snabbare.

Begransad konkurrens

Det dr Bolagets uppfattning att det idag inte finns andra aktorer
som har en samlad kunskap om den teknologi som ar karnan i
Nexam Chemicals erbjudande. De konkurrenter som finns erbjuder
|6sningar som kraver stora investeringar for kunden och/eller
anvander kemikalier som har ogynnsamma miljo- och halso-
egenskaper.

Kommersiellt fokus

Genom att pd ett mycket tydligt satt fokusera verksamheten pa
tre applikationsomrdaden har Nexam Chemical starkt sin kommer-
siella formaga. Nexam Chemical arbetar i en nara relation med
kunderna for att forsta deras och deras kunders behov samt det
varde som Nexam Chemicals produkter tillfér. Pa sa vis kan bola-
get paketera produkterna pd ett attraktivt satt samt vid behov
anpassa produkter sa att de fullt ut moter kundernas krav.

For att inte tappa fokus, vilket ar risken om man forsoker gora for
mycket samtidigt, kommer Nexam Chemical att fortsatt koncen-
trera sig pa ror av polyeten, skum av polyestrar samt hogpres-
tanda applikationer. Malsattningen for 2016 ar att leverera till fem
kunder inom minst ett av tre fokusomraden. Nar detta mal ar upp-
natt ar avsikten att etablera ytterligare fokusomrdden i syfte att
accelerera tillvaxten. Utvardering av nya fokusomraden pagar
kontinuerligt.

Stratgiskt fokus: investeringar i forskning och utveckling

Stratgiskt fokus: kommersialisering

09 2o Jzon J202 2013 [ 2014 | 2ossochframat |

Nexam Chemical avser att skapa varde for olika
intressenter genom att kontinuerligt vidareutveckla

Forskning och utveckling fortsatter men

F0r5kn|ng och med fokus pa de segment i marknaden

utvecklmg sin unika teknologi och sina produkter. som har kortare cykler.

Kundb Nexam Chemical riktar sig primart till ledande Kundbasen breddas till att dven omfatta
undbas plasttillverkare pa den globala marknaden. plastkonverterare och plastatervinnare.

I\/\arknadsﬂjring Dedikerad marknads- och forsaljningsfunktion En dedikerad marknads- och forsaljnings-

saknas. Forsdljningen bedrivs framfor allt inom
organisationen for forskning och utveckling.

organisation byggs upp med malsattningen att

och forséljning snabbt expandera foretagets omsattning.

I Nexam Chemical har ingen Etablering Under 2013 etableras ett eget plastlabb. Nexam Chemical far darmed en
Inkdp och . . o s i
kti egen produktion utan samar-  avegen flexibel organisation med god férmdga att hantera saval begransade som
produ tion betar med utvalda tillverkare. ~ produktion. storre produktionsvolymer pd ett kostnadseffektivt satt.
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Strategiska prioriteringar under 2016
Fokus pa tre valdefinierade marknadssegment

POLYETENROR

Marknaden for polyetenrér uppgar till cirka 4 000
kton per dr och den drliga tillvaxten beraknas over-
stiga 5 procent. Polyetenrdr anvands pa en mangd
olika omraden bland annat for distribution av gas
och vatten till industri, jordbruk och hushall.

e

=a

Nexam Chemicals erbjudande gor det mojligt att
effektivisera tillverkningsprocessen samtidigt som
materialegenskaperna forbattras. Genom att samar-
beta med Nexam Chemical kan kunden uppfylla mer
kravande specifikationer, uppgradera enklare produk-
ter till produkter med hogre lonsamhet, 6ka mang-
den dtervunnen plastisin tillverkning samt utesluta
skadliga kemikalier ur sin tillverkningsprocess. Nexam
Chemicals produkt inom omradet polyetenror ar
NEXAMITE® som bland annat gor att polyetenplas-
tens stabilitet forbattras avsevart.

SKUM AV POLYESTRAR

Marknaden for skum av polyestrar uppgar till cirka 20
kton per ar och den drliga tillvaxten berdknas over-
stiga 10 procent. Applikationerna utgors bland annat
av lattviktsmaterial for olika typer av |6sningar inom
vindenergiomradet, [6sningar inom transport- och
fordonsindustrin samt byggindustrin.

Nexam Chemicals erbjudande gor det mojligt att for-
battra de anvanda plasternas mekaniska egenskaper
med langt mer an 100 procent. Detta innebar i sin
tur att kunderna kan minska densiteten, vilket ger
forutsattningar for kostnadsbesparingar av material,
forbattrad prestanda, mojlighet att valja miljovanli-
gare material samt i hogre utstrackning valja ater-
vunnen plast. Nexam Chemicals produkt inom omra-
det ar NEXAMITE® som forbattrar plastens
egenskaper pa flera viktiga omraden.

HOGPRESTANDA APPLIKATIONER

Marknaden for hogprestanda applikationer uppgar till
cirka 5 kton per ar och den arliga tillvaxten berdknas
overstiga 10 procent. Produkterna gar att anvanda i
en mangd applikationer, bland annat till flygindustrin
och som varmeresistent isolering for anvandning
elmotorer och batterier.

Nexam Chemicals erbjudande gor det mojligt att pa
ett avgorande satt forbattra de anvanda plasternas
egenskaper, vilket innebar att den nya plasten kan
uppfylla krav som inte ar mojliga att nd med konven-
tionell teknik. Samtidig som materialet far extraordi-
nara egenskaper etableras en mycket god process-
barhet. Nexam Chemicals produkt inom omrdadet ar
NEXIMID® som forbattrar plastens egenskaper pa
flera viktiga omraden.

_1 J
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Status. Nexam Chemicals teknologi for att modifiera
polyeten for rorapplikationer fick sitt kommersiella
genombrott under 2015 med sin forsta kundorder i
industriell skala. Tester pagar for narvarande inom
flera olika anvandningsomraden och hos ett antal
kunder. Forutsattningarna for att fa fler order inom
detta omrade relativt snart bedoms som goda.

Strategi

kommersiella
kunden

Proof of
concept

Status. Inom detta omrade pagar for narvarande

aktiviteter hos flera kunder, allt fran forsok i laborato-

rier till pilotkorningar och tester i fullskaleproduktion.
Nexam Chemicals teknologi har visat sig vara utom-
ordentligt effektiv redan vid mycket 1dg dosering och
vi utvecklar nu kontinuerligt vart erbjudande till
marknaden baserat pa det varde vdra produkter ger
kunden. Under inledningen av 2016 erholl Bolaget sin
forsta order for produktion av PET-skum i industriell
skala.

Fem kommersiella

- kunder
Forsta

kommersiella
kunden

Proof of
| concept,

Status. Forutom tidigare etablerad forsaljning till flyg-

industrin har under 2015 en av Nexam Chemicals
kunder kommersialiserat sin produkt, vilken ingar i en
produkt till elektronikindustrin. Kunden har lamnat
en prognos for 2016. Det pagdr aven aktiviteter hos
flera andra kunder, allt fran forsok i laboratorier till
pilotkdrningar och tester i fullskaleproduktion.

Marknadspenetratio

Fem kommersiella
kunder ,
Forsta ;

kommersiella
kunden

Proof of
concept




Verksamheten 2015

Verksamneten
2015

Nexam Chemical inledde under 2015 arbetet med att kommersialisera Bolagets produkter.
Detta genom att arbeta med kundnarhet, effektivitet och innovation med malet att skapa
varde for kunder inom plastindustrin. Organisationen forandrades under aret for att bli mer
marknadsorienterad med fokus pa kundvarde och darmed generera forsaljning. For att starka
Bolagets formaga att klara den pagaende kommersialiseringen genomfordes ett besparings-

program for att minska Bolagets kostnader med 10 MSEK pa arsbasis.

-
e
Teknologiplattform Milstolpar 2015
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\
. "*‘-a

ategi fo Organisationsforandring — "Proof of Concept” inom
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| Huvudkontor, forsdljning,
marknadsforing, och
materiallaboratorium:
Lund

Agent: Ohio &

A} ’ %
Produktionsanliaggning. \ ‘ =
Forskning & utveckling: Distributorer: l

St Andrews Tokyo, Shanghai

Forsta kommersiella order Marknadssamarbete med Kommersiella order inom
pa PE-ror Evonik hogprestandaomradet
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Marknad 2015
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CHEMICAL

Kommersiella genombrott pa
prioriterade omraden

Nexam Chemicals nya, kundfokuserade strategi har en affarsmodell som bygger pa kundnar-

het. Konkret innebar detta att Nexam Chemical arbetar i nara relation med sina kunder for att

forsta deras verksamhet och behov samt det varde som Nexam Chemicals produkter kan bidra

med i form av forbattrad prestanda och lagre produktionskostnader utan nagra ytterligare

investeringar i produktionsteknik for kunden.

Kundfokus skapar valdefinierade erbjudanden

Nexam Chemical inledde dret med att ta fram en strategi dar
Bolagets begransade resurser fokuserade pa tre val definierade
omraden:

Skum av polyestrar
Ror av polyeten
Hogprestanda plaster

Mycket kraft har under dret lagts pa att etablera langsiktiga rela-
tioner med viktiga referenskunder for att forsta hur Nexam Che-
micals produkter kan skapa varde for kunden och deras slutkund.

Etablerade affarer med varldsledande referenskunder inom sina
respektive omraden ger forutsattningar for att generera ytterli-
gare affdrer hos andra kunder inom samma bransch.

Detta arbete har inneburit att Nexam Chemical kontinuerligt
utvecklar ett valdefinierat och kommunicerbart erbjudande med
stora kundvarden. Eftersom Nexam Chemicals kunders tillverk-
ningsprocesser ofta skiljer sig frdn varandra kan Nexam Chemical
gOra anpassningar i sina produkter sd att Bolagets produkter ska
fungera optimalt i storskalig produktion (Ids mer om detta i
avsnittet om Nexam Chemicals utvecklingsarbete pa sidorna
20-21).

”I november 2015 erhéll Nexam Chemical en order pd cirka
1,5 miljoner kronor frdn en av virldens storsta rortillverkare.
Ordern avsdg polyetenblandningar, delvis med NEXAMITE®
i ldg dosering, med avgérande betydelse for kundens pro-
dukter. Ordern dr en bekriftelse pd att Nexam Chemicals
produkter fungerar inom den stora marknaden for polye-

tenror. Foretagets produkter kan tillfora egenskaper och

processforbdttringar som skapar stora virden for kunden.”

Lars Ohrn
CMO
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Nexam Chemical produkter tillfor egenskaper

Marknadssamarbeten

Nexam Chemicals och Armacells exklusivitetsavtal avslutades
under 2015 med en gemensam ambition att ersatta det med ett
leveransavtal. Under 2015 tecknade Nexam Chemical ett samar-
betsavtal med DIAB avseende att utveckla ett unikt hogpreste-
rande PET-skum innehdllande Nexam Chemicals NEXAMITE®-
teknologi. Den gemensamma ambitionen ar att samarbetet ska
leda till ett angsiktigt leveransavtal. DIAB dr en av de fem storsta
tillverkarna av hogprestandaskum i varlden. Nexam Chemical
inledde under 2015 aven ett samarbete med Evonik for att gemen-
samt marknadsfora Evoniks dianhydrider och Nexam Chemicals
NEXIMID®-portfolj till den vaxande marknaden for polyimider.

Férséljning under aret

Forsaljningen utvecklades positivt dver aret. Totalt uppgick
omsattningen till 7,8 (1,6) MSEK. De ndra samarbetena med kun-
derna innebar att Nexam Chemical fick ett antal order inom sina
prioriterade omraden. Majoriteten av materialbestdllningarna
avsag fortfarande stérre och mindre provkérningar, vilket ar natur-
ligt med tanke pd att forséljningen i hog utstrackning fortfarande
befinner sig i ett initialt skede. Fokus for Nexam Chemical sdval
som dess kunder ar, i detta skede, att sakerstalla att Nexam Che-
micals [6sningar fungerar optimalt dven i storskalig produktion.

och processforbattringar som skapar stora
varden for tillverkare av polyetenror.

Inom omradet hogprestanda applikationer fick Nexam Chemical
sina forsta reguljara bestallningar under 2015 for produkter till
elektronikindustrin. Detta omrdde for hogprestanda plaster for-
vantas vaxa successivt. Hogprestanda applikationer ar en liten och
nischad marknad, som inte forvantas generera stora forsaljnings-
volymer, men som tack vare en god I[bnsamhet ar en intressant
affar.

Antalet kunder som testar Nexam Chemicals produkter i pilotpro-
jekt eller i full skala 6kade kontinuerligt under aret. Inte minst vad
galler polyeten for rorapplikationer har lovande fullskalekorning
genomforts hos slutkunder under dret. Resultaten dr goda, men
eftersom kvalificeringsarbetet ar strikt reglerat for rorprodukter —
bland annat maste accelererade dldringstester genomféras — kom-
mer det att ta viss tid innan Nexam Chemical fullt ut kan kommer-
sialisera sitt erbjudande inom detta omrdde. Resultaten sa har
langt gor att Bolaget ser mycket positivt pa detta omrdde och en
order pa 1,5 MSEK erhélls under dret fran en av varldens storsta
rortillverkare. Omradet har potential att bli ett viktigt volymseg-
ment i framtiden.

Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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Utvecklingsverksamheten 2015

Fokus pa applikationsutveckling i nara
samarbete med Bolagets kunder

Nexam Chemicals nya strategi har under 2015 inneburit att Bolaget fokuserat om sin
utvecklingsverksamhet fran forskning till applikationsutveckling och applikationsanpassningar.
Syftet har varit att starka kunderbjudandet vad galler produkter och mojligheten att erbjuda
djupgaende samarbeten for att kunna ta fram skraddarsydda losningar for specifika

kundproblem.

Utveckling i ndra samarbete med kunder dens storsta tillverkare av PET-skum. Samarbetet avser anvand-
Nexam Chemicals utvecklingsingenjorer arbetar i nara samarbe- ning av Nexam Chemicals produkter till PET-skum som baseras pa
ten med Bolagets kunder for att skapa kundspecifika I6sningar for ateranvand PET-plast som rdvara. Ett annat exempel pa frukt-
forbattrade produktegenskaper och/eller tillverkningsprocesser. samma samarbeten ar Nexam Chemicals relation med det petro-
Under dret har ett flertal samarbeten av denna typ genomforts. kemiska foretaget IRPC som ar baserat i Thailand. Samarbetet

Ett exempel ar Nexam Chemicals samarbete med Armacell, varl- fokuserar pa polyolefiner, sésom polyeten och polypropen. Poly-

Nexam Chemicals utvecklare samarbetade

under 2015 med en rad kunder for att gemensamt
skapa kundspecifika losningar for forbattrade
produktegehtskaper och tillverkningsprocesser.

2 O Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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olefiner kan anvandas till en mangd olika applikationer och mark-
nadssegment, alltifran plastpdsar till detaljer inom bilindustrin.
Under dret har viktiga framsteg gjorts i flera delprojekt.

Ny struktur for Bolagets utvecklingsarbete

Nexam Chemicals nya strategi har under 2015 resulterat i en
omstrukturering av Bolagets laboratorieverksamhet. All produkt-
utveckling sker nu vid Bolagets enhet i Cupar, Skottland medan
plastlaboratoriet i Lund fokuserar pa applikationsutveckling i néra
samarbete med Bolagets kunder. Det tidigare laboratoriet for pro-
duktutveckling flyttades under dret. Den nya strukturen innebar
ocksa att nagra medarbetare fick Idmna Bolaget och att ytterli-
gare nagra har fatt nya arbetsuppgifter.

Utvecklingsbidrag fran Eurostars och Vinnova

Eurostars och Vinnova beviljade under 2015 Nexam Chemical 2,4
miljoner kronor i utvecklingsbidrag till ett projekt avseende nya
polymera material och tillverkningsprocesser, fér anvandning i till
exempel tunngodsdetaljer eller som metallersattning. Projektet
kommer att genomforas tillsammans med tva europeiska part-
ners och [6per dver 24 manader. Projektet visar att det finns ett
stort intresse inom manga branscher for nya material med for-
battrad formbarhet och hogre prestanda.

Verksamheten 2015

Patent och rattigheter

Under 2015 beviljades Nexam Chemical patent avseende katalys
av tvdrbindare i Europa. Katalystekniken innebar att Nexam Che-
micals tvdrbindare kan anvandas inom ett bredare temperaturom-
rade och darmed till fler specifika tillampningar. En motsvarande
patentansokan har sedan tidigare beviljats i USA. Under aret bevil-
jades ocksa Bolagets patentansdkan avseende en tillverkningspro-
cess for EBPA i USA. EBPA, som marknadsfors under varumarket
NEXIMID® g00, kan anvandas i hdgtemperaturapplikationer. Den
nya, patenterade tillverkningsprocessen innebar att NEXIMID®
400 kan tillverkas med hog renhet och till ett konkurrenskraftigt
pris.

Vid utgdngen av 2015 hade Nexam Chemical 52 beviljade patent
och 15 pagaende patentansékningar inom totalt 11 patentfamiljer.
Befintliga patentansokningar befinner sig i olika nationella och
internationella utvarderingsfaser. Ett flertal patentansokningar
forvantas bli beviljade under 2016.

“"Nexam Chemicals laboratorium for plastutveckling har
under 2015 dndrat inriktning for att mer effektivt kunna
mota det 6kande antalet kundforfragningar. Kunderna kom-
mer ofta med en specifik frdgestdllning som vdrt tekniska
team hjdlper till att I6sa. Initialt testas flera av Nexam Chemi-
cals potentiella produkter gentemot kundmaterialet. De mest
lovande och kostnadseffektiva l6sningarna viiljs ut och pre-

senteras for kunden. De fortsatta testerna sker oftast hos
kunden med Nexam Chemicals tekniker nérvarande. Pd detta
satt Okas effektiviteten i kundens produktutveckling och
Nexam Chemical kan komma ndrmare sina kunder. ”

Dane Momcilovic

CTO
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Inkop och produktion 2015

Fffektiv struktur med stor flexibilitet
att skala upp till kommmersiella volymer

Nexam Chemical har en flexibel organisation for inkdp och tillverkning med malsattningen att

kunna erbjuda Bolagets kunder kostnadseffektiva losningar for saval mindre som storre

produktionsvolymer. Tillverkningen av sma volymer ar som regel en integrerad del av Nexam

Chemicals forsaljningsarbete och gors for att kunderna ska kunna verifiera att Nexam

Chemicals produkter fungerar val for deras behov.

Tillverkning av mindre produktionsvolymer till tester i laboratorie-
och pilotskala, samt produkter fér hogprestandaplaster sker vid
Bolagets egen tillverkningsanlaggning i Skottland. Storskaliga
kommersiella volymer produceras i samarbete med valrenomme-
rade kontraktstillverkare med hjalp av Nexam Chemicals egna till-
verkningsprocesser. Pa detta satt far Nexam Chemical en tillverk-
ning som snabbt och effektivt kan anpassas efter svangningar i
efterfragan.

Effektiva och sakra inkdp av nédvandiga ramaterial for produktion
av tvarbindare dr en nyckelfraga for Nexam Chemical. Bolaget har
byggt upp ett férfarande dar vi pa global basis upphandlar i kon-
kurrens fran utvalda och betrodda leverantérer. Nexam Chemical
har som inkopsstrategi att alltid ha minst tva leverantérer av varje
ramaterial.

"Vid vdr anldggning i Skottland har vi under det gdngna

Kvalitets- och miljocertifierad anlaggning

Under 2013 blev produktionsenheten Nexam St Andrews ackredi-
terad med ISO goo1 for kvalitet, ISO 14001 for miljo och OHSAS
18001 for halsa och sdkerhet. Detta ar ett kvitto pd den hoga stan-
dard enheten haller avseende arbetsmetodik for att sdkerstalla
den hoga kvalitén och framja standiga forbattringar. Ackredite-
ringarna starker anlaggningens konkurrenskraft saval nar det gal-
ler produktion av Nexam Chemicals produkter som vid kontrakts-
tillverkning at externa uppdragsgivare.

Stor order utanfor Bolagets strategiska fokus

Under aret fick Nexam Chemical dven en order pa cirka 2,4 MSEK
fran ett globalt ldkemedelsforetag. Den levererade produkten lig-
ger utanfor Nexam Chemicals strategiska fokus, men var ett bevis
pa foretagets djupa kunnande inom specialkemi.

dret finjusterat de tillverkningsprocesser pd produkter som
stdr pd tur att skalas upp hos vdra samarbetspartners. Till-
gdngen till vdr pilotanldggning dr ett viktigt verktyg for att
producera och leverera de férsta volymerna av en produkt,
samt for att optimera processerna for storskalig produktion.

Mdjligheten att kunna demonstrera processerna i var
anldggning tillsammans med de tilltdnkta kontraktstillver-
karna, har varit en viktig del av den tekniska transfern och
gett vdra partners virdefull information om vdra processer.”

Erik Lager
CoO
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Att tillverkningen av Nexam Chemicals produkter
sker bade i den egna anlaggningen i St Andrews och
hos utvalda kontraktstillverkare skapar flexibilitet.

Ink6p
Nexam Chemical har alltid
minst tva leverantérer av
varje ramaterial.

Testvolymer Pilotvolymer Kommersiell produktion
Initiala testvolymer Volymer for pilotprojekt Storskalig kommersiell
produceras vid laboratoriet produceras vid Nexam St produktionen sker hos
i St Andrews, Skottland. Andrews, Skottland. utvalda kontraktstillverkare.

v 1"-_’, Produkter under Nylanserade produkter. Standardsortiment.
e X 1 utveckling. ® Specialprodukter. Volymprodukter.
\ "
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Fyra exempel pa de manga mojligheter
som Nexam Chemicals additiv erbjuder

Effektivare plastatervinning

Nexam Chemicals teknologi for
tvarbindare kan uppgradera och
“laga” atervunnen plast. Darmed
kan storre volymer av den
atervunna plasten anvandas i
nya produkter.

PET-flaskor ar en mycket
intressant grupp av atervunnen
plast, inte minst pa grund av den
noggranna sorteringen, vilket
gor den atervunna plasten
homogen och enklare att
vidareforadla, till exempel till
fleece-klader.

Nexam Chemicals teknologi gor
det i flera fall mojligt att ersatta
dyra material med mer
kostnadseffektiva
plastlésningar.

24 Nexam Chemical Holding AB (publ) — Arsredovisning 2015
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Scanna QR-koden med din telefon/ldsplatta eller ga till
www.nexamchemical.com/sv/Produkter/

for att lasa mer om Nexam Chemicals produkter och deras
mojligheter.

Sjalvforstarkande plastdetaljer

Under anvandning av
exempelvis bilmotorer ar
arbetstemperaturen i
motorrummet sa pass hog att
Nexam Chemicals tvarbindare
aktiveras, om an i langsam takt.
Under anvandning i hundratals
till tusentals timmar sa hardas/
tvarbinds materialet.

Plastdetaljerna far darigenom
successivt forbattrade
egenskaper och forlangd
livslangd.

Tack vare tvarbindnings-

teknologin kan plaster anvandas

aven under de mest pafrestande
forhallanden och i de mest
extrema miljoer.

Plaster som uppgraderats med
hjalp av Nexam Chemicals
teknologi aterfinns darfor bland
annat i flygplan och utvecklas nu
for vindkraftverk.
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Nexam Chemical har under 2015 stallt om
sin forskning- och utvecklingsverksam-
het till utveckling av applikationer med
tydligt vardeskapande for kunderna.
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Hallbarhet

Hallbarhet

Nexam Chemical bidrar till
ett hallbart samhalle

Nexam Chemicals unika teknik och produktportfolj bidrar till minskad miljopaverkan i samtliga

led i vardekedjan, hela vagen fran inkdp och produktion till slutkund och ateranvandning. Att

producentledet tack vare Nexam Chemicals unika teknologi kan anvanda plaster i 0kad grad

istallet for metaller, innebar stora mojligheter till ekonomiska och miljomassiga besparingar.

Plastbaserade losningar ar som regel billigare, bland annat pa
grund av billigare produktionsverktyg och eftersom energiat-
gangen ar lagre. Plast kan i vissa fall ocksa ersatta metaller, bland
annat inom fordonsindustrin, vilket innebar att totalvikten mins-
kas med ldgre bransleférbrukning som foljd. Nexam Chemicals
unika teknik innebar ocksa stora fordelar for plastatervinnings-
industrin. Med Bolagets produkter kan atervunnen plast "lagas”
och uppgraderas med nya och forbattrade egenskaper. Lds mer
om miljéfordelar med Nexam Chemicals produkter pa sidan 11.

Minskad miljopaverkan i Nexam Chemicals verksamhet

Nexam Chemical stravar efter att minska verksamhetens miljépa-
verkan i det dagliga arbetet sdval som i strategiska beslut. Arbetet
stods med hjalp av effektiva kontroll- och uppfoljningssystem.

Under 2013 blev produktionsenheten Nexam St Andrews ackredi-
terad med ISO goo1 for kvalitet, ISO 14001 for miljé och OHSAS
18001 for halsa och sakerhet. Detta dr ett kvitto pa den hoga stan-
dard enheten haller avseende arbetsmetodik for att dastadkomma
hog kvalitet och framja standiga forbattringar. Ackrediteringarna
starker anlaggningens konkurrenskraft saval nar det géller produk-
tion av Nexam Chemicals produkter som vid kontraktstillverkning
at externa uppdragsgivare.

Hogt stillda krav fran kunder och andra intressenter

Nexam Chemicals kunder, som hor till de ledande kemibolagen i
varlden, staller hoga krav kopplat till Bolagets agerande i fraga om
kvalitet, milj6 och sakerhet. | manga fall ar dessa krav mer langtga-

ende an de som kopplas till mer generella standarder. Detsamma
galler for organ som VINNOVA och EU som stottar Nexam Chemi-
cals forsknings- och utvecklingsprojekt i form av bidrag.

Att Nexam Chemical ingdtt samarbetsavtal med stora foretag och
erhallit bidrag fran exempelvis VINNOVA och EU &r ytterligare
tecken pd att Nexam Chemicals verksamhet bedrivs med hog kvali-
tet och god kontroll.

Personal

Under 2015 genomfordes ett besparingsprogram med malet att
sanka Bolagets kostnader med tio miljoner kronor pd drsbasis.
Besparingsatgadrderna bestod framfor allt av avvecklingen av
kemilaboratoriet i Lund och en minskning av personalstyrkan inom
administration och forskning. Nexam Chemicals utvecklingsar-
bete ar nu fokuserat pa utveckling av applikationer dar Bolagets
additivingdr som en tydligt vardeskapande komponent for Bola-
gets kunder. For att stodja Bolagets nya, kommersiella inriktning
rekryterades istdllet medarbetare med en tydlig kompetens inom
marknadsforing och forsaljning.

Medelantalet anstallda i koncernen under aret uppgick till 18 (23)
varav 3 (s) ar kvinnor. Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 14
(25) varav 1 (s) kvinna och totalt g (16) var verksamma i Bolagets
forskning och utvecklingsverksamhet. Utbildningsnivan ar hog.
Sju personer har doktorsexamen inom omrdden som ar relevanta
for Bolagets utveckling, tre personer har universitets/hogskoleut-
bildning och fyra personer har gymnasial utbildning.

Personalens utbildningniva, % Konsfordelning, % Aldersstruktur, %
60
M Disputerat/Doktor, 50 % 0

[l Hogskola/Universitet, 21 %

W Min, 93%

20

Gymnasium, 29 %

W Kvinnor, 7%

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70
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Nexam Chemicals aktie

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa NASDAQ OMX First North sedan 23 april 2013.
Utvecklingen for Nexam Chemicals aktie under 2015 var 11 procent. Arets hogsta kurs, 17,30
kronor, infoll den 24 juli. Den lagsta kursen, kursen, 7,00 kronor, infoll den 30 mars. Sista

betalkurs, vid utgangen av december 2015 var 12,50 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, réknat pa antal utestaende
aktier, uppgick vid arsskiftet till 647 MSEK. Under aret omsattes
totalt 46 miljoner Nexam Chemical-aktier till ett varde av knappt
479 miljoner kronor. | genomsnitt handlades drygt 182 ooo aktier
per dag, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av utestaende aktier.
Aktien handlas sedan den 21 mars 2014 utan likviditetsgarant.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick till till 995 769 kronor for-
delat pa 51780 ooo utestdende aktier vid utgdngen av 2015. Bola-
get har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika ratt till
utdelning och 6verskott vid likvidation samt berattigar till en rost
per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstimman den 12 maj 2015 bemyndigade styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till ndstkommande ars-
stdamma i maj 2016, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt, besluta om nyemission av aktier. Antalet aktier
mojliga att emittera var hogst 12 944 ooo aktier, motsvarande en
utspadning om hogst cirka 20 procent.

I mars 2016 utnyttjades bemyndigandet och en riktad emission till
institutionella investerare genomfordes vilket tillforde Bolaget 129
miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader. Teckningskur-
sen faststalldes genom en sedvanlig "book-building” och uppgick
till 10,00 kronor, vilket motsvarade en rabatt pa 5 procent jamfort
med stangningskurs samma dag. Antalet aktier 6kade med 12 944
000 aktier till totalt 64 724 ooo aktier vilket resulterade i en
utspadning om cirka 20 procent. Aktiekapitalet 6kade med 248
923 kronor till 1244 692 kronor.

Aktiedgare
Antalet aktiedgare uppgick till 8 531 vid utgdngen av 2015. Under
aret kom flera institutionella placerare in som dgare i Bolaget.

Aktiens utveckling i perioden

== Nexam Chemical
=== OMX Stockholm_PI

I Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka

16 10000
1 \ 8000
) /WM\W .
10 4000
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Incitamentsprogram

Bolaget har fem pagaende incitamentsprogram om totalt 2 674
625 teckningsoptioner vilka alla ger ratt att teckna en ny aktie. Alla
teckningsoptioner har utgetts till marknadsmassigt varde, berak-
nat enligt "Black Scholes”-formeln. Om alla nu utestaende teck-
ningsoptioner utnyttjas kommer den totala utspadningseffekten
att uppga till cirka 4,9 %. Avseende de tre forsta incitamentspro-
grammen (2009/2016, 2010/2017, 2012/2018), har dotterbolaget
Nexam Chemical AB gett ut totalt 7 280 teckningsoptioner, dar
varje option berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i dotter-

bolaget. Nexam Chemical Holding AB (publ) har ingatt avtal med

optionsinnehavarna om en ratt for Bolaget att forvarva varje
eventuellt tecknad aktie i dotterbolaget mot betalning i form av
182,5034 nyemitterade aktier i Nexam Chemical Holding AB (publ).
I tabellen nedan ar optionspris, l6senpris och antal utestdende
optioner for dessa tre incitamentsprogram omraknade i enlighet
med detta avtal.

For mer information om och fullstdndiga villkor betraffande inci-
tamentsprogram 2014/2017 och 2015/2018 hanvisas till besluten
pa arsstamman 2014 och 201s.

Tidigaste Utestdende optioner Utspadning vid

Tilldelningsdatum Optionspris inlésendag Slutforfallodag Lésenpris 31 december 2015 fullteckning
2009-12-11 0,20 2016-09-15 2016-12-15 5,48 372307 0,7 %
2010-12-20 0,20 2017-09-15 2017-12-15 5,48 419758 0,8%
2012-11-01 0,11 2018-10-01 2018-12-31 10,96 536 560 1,0%
2014-10-31 0,20 2017-09-25 2017-10-09 35,20 700000 1,3%
2015-06-17 0,76 2018-09-03 2018-09-17 13,00 646 000 12%
2674625 49 %

Utdelning Aktiedgare* Antal aktier Andel i %
For rakenskapsdret 2015 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges. Férsikringsbolaget, Avanza Pension 5914 142 11,4%
Under de narmaste aren forvantas det inte bli aktuellt med utdel- Lennart Holm, privat och via bolag 2101596 41%
ning utan tillgangliga medel kommer att anvandas for fortsatt Nordnet Pensionsférsikring AB 2000713 3,9%
expansion. SIX SIS AG 1590101 3,1%
Daniel Rdme, via bolag 1500237 2,9%

IR-kontakt JP Morgan Bank 1277050 2,5%
Vid eventuella fragor, vanligen kontakta Anders Spetz, VD, telefon Michael Karlsson 947 942 1,8%
+46(0)703-47 97 00, e-post anders.spetz@nexamchemical.com. Bjorn Parkander 912517 1,8%
UBS AG for kunds rakning 875044 1,7%

Aktiespartraffar Jan-Erik Rosenberg 750 656 1,4%
Nexam Chemical deltar i ett antal aktiespartraffar per arruntom i Ovriga aktiesgare (ca 8 500 st) 33910002 65,5%
landet och far pd det sattet en mojlighet att beratta mer inga- Totalt 51780000  100,0%

ende om Nexam Chemicals verksamhet.

*Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktie-
agarlistan ingar for insynsregistrerade personer det totala insynsregistrerade
innehavet, dvs innehav som finns privat, via bolag eller inom familjen. For per-
soner vars insyn avregistrerades i juli 2015, beaktas i aktiedgarlistan endast
varje enskilt registrerat innehav i aktieboken.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nexam Chemical Holding
AB (publ), org. nr. 556919-9432 far harmed avlamna arsredovisning
samt koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2015 — 31
december 2015. Bolaget dr registrerat i Sverige och har sitt sate i
Lund. Arsredovisningen ar upprittad i kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETEN

Nexam Chemical bedriver utveckling, tillverkning, marknadsféring
och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier till plasttillver-
kare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med
tvarbindare och kedjeférlangare som Bolaget utvecklar och tillver-
kar gor det mojligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper och
prestanda i en mangd olika typer av plaster. Till de egenskaper

som forbattras hor bland annat temperaturtalighet, livslangd och
kemikalieresistens. Nexam Chemicals teknologi gor det aven moj-
ligt att uppgradera atervunnen plast, vilket leder till att en storre
mangd plast kan ateranvandas. | verksamheten ingar dven forsalj-
ning av tjanster och know-how samt évrigt med ovan férenlig
verksamhet.

Nexam Chemicals verksamhet de senaste dren har framforallt
varit inriktat pa att utveckla nya molekyler for tvarbindning och
kedjeforlangning. Utvecklingen sker i dotterbolaget Nexam Che-
mical AB samt i dess heldgda dotterbolag i Skottland, Nexam St
Andrews Ltd. Uppskalning av produktionsvolymer och all tillverk-
ning har hittills skett i koncernens anlaggning i Cupar, Skottland.

Flerarsjamforelse, moderbolaget (kSEK) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 5877 6033 4776
Resultat fore skatt -2334 -2136 15
Resultati % av nettoomsattningen neg neg 0,31
Balansomslutning 306 105 308 649 246002
Soliditet (%) 99,4 99,3 99,2
Flerarsjamforelse, koncernen (kSEK) pI 2014 2013
Nettoomsattning 7842 1602 2547
Intaktsforda bidrag for FoUu 3045 401 2735
Resultat fore skatt -23748 -35053 -26508
Kassa/bank 36305 62543 32511
Eget kapital 50 847 73804 43523
Balansomslutning 58 674 84973 54516
Soliditet (%) 87 87 80
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg
Kassalikviditet (%) 847 893 600
FoU kostnader -11318 -15173 -13952
Totala rorelsekostnader -36173 -39751 -33907
FoU kostnader av totala rorelsekostnader (%) 31 38 41
Antal utestdende aktier fére utspadning per 31/12 51780000 51780000 48780000
Antal utestdende aktier efter utspadning per 31/12 54454 625 53108 625 50108 625
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 51780000 51138904 47 015419
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 52496 576 51740703 47 364 575
Antal utestaende optioner 31/12%) 2674625 1328625 1328625
Resultat per aktie fore utspadning -0,46 -0,69 -0,56
Resultat per aktie efter utspadning -0,46 -0,69 -0,56
Eget kapital/aktie fore utspadning 0,98 1,43 0,89
Eget kapital/aktie efter utspadning 0,97 1,58 0,97
Balansdagens aktiekurs 12,50 11,55 10,30

Utdelning

) Antal utestaende optioner i Nexam Chemical AB har raknats om till aktier i Nexam Chemical Holding AB vid full konvertering, se not 19.
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FLERARSJAMFORELSE

2012 bildades en koncern bestdende av Nexam Chemical AB och
Nexam St Andrews Ltd. Den 22 januari 2013 registrerades Nexam
Chemical Holding AB som den 20 mars 2013 genomfordes ett
omvant forvarv av Nexam Chemical AB. Férvarvet gjordes genom
en apportemission om 248 969 aktier i Nexam Chemical AB. Som
betalning for dessa aktier emitterade Nexam Chemical Holding
AB 46180 000 aktier till aktiedgarna i Nexam Chemical AB. De
nyemitterade aktierna motsvarade da 94,7 % av det totala antalet
aktier och roster i Nexam Chemical Holding AB.

KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar av moderbolaget Nexam Che-
mical Holding AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verksamhet inne-
fattar koncerngemensamma funktioner samt att 4ga och forvalta
aktierna i dotterbolaget Nexam Chemical AB, org.nr. 556784-671,
somisin tur ager Nexam St Andrews Ltd, org.nr. SC410830, Skott-
land.

Nexam Chemical Holding AB (publ)

Nexam Chemical AB

Nexam St. Andrews Ltd

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2015
Verksamheten
Nexam Chemical genomforde i inledningen av aret ett omfat-

tande strategiarbete dar styrelse och ledning beslutade att for-
andra Bolaget fran att vara forskningsdrivet till att bli en mark-
nadsorienterad organisation. Mdlet var att etablera en ny
fokuserad kommersialiseringsstrategi och koncentrera Bolagets
resurser pa tre prioriterade fokusomraden; ror av polyeten, skum
av polyestrar samt hogprestandaplaster. Under aret har Bolaget
uppnatt "proof-of-concept” tillsammans med kunderna i deras
egna testmiljoer i samtliga tre fokusomraden och erhallit kom-
mersiella orders av industriell skala i tva av dessa omraden.

Hogprestandaplaster. | september inledde Nexam Chemical och
Evonik ett samarbete for att gemensamt marknadsfora Evoniks
dianhydrider och Nexam Chemicals NEXIMID®-portfélj till den
vaxande marknaden for polyimider. Bolagen genomférde dven ett
gemensamt "webinar” med titeln "Empowering Polyimides”.

Forvaltningsberattelse

Nexam Chemical erholl den forsta ordern av NEXIMID® i industri-
ella skala avseende elektronikindustrin. Kunden startade kommer-
sialiseringen av sin produkt, dar NEXIMID® ingar som en viktig
komponent, till slutkund inom elektronikindustrin. Baserat pa
prognos fran Bolagets kund bedéms ordervardet for 2016 uppga
till cirka 1,5 miljoner kronor.

Ror av polyeten. Under andra halvan av aret borjar den nya strate-
gin med prioriterade fokusomraden att ge resultat.

I september erhélls den forsta industriella ordern av produkt for
modifiering av polyeten for tillverkning av plastror. Ordervardet
uppgick till 700 kSEK och var i ett ekonomiskt perspektiv en liten
order men ett genombrott pa en betydande och global marknad.

Nexam Chemical erhdll i november en order pa cirka 1,5 MSEK fran
en av varldens storsta rortillverkare. Ordern var en bekraftelse pa
att Bolagets produkter fungerar inom den stora marknaden for
polyetenrér. Med Bolagets produkt hade kunden passerat flera
viktiga utvecklingssteg med positivt resultat och paborjade kom-
mersialisering av sin produkt.

Skum av polyestrar. | slutet av dret avslutade Nexam Chemical
den exklusivitet som Armacell haft for NEXAMITE® i PET-skum. Pa
grund av langre utvecklingstider hade Armacell inte uppfyllt avta-
lade minimivolymer. Utvecklingsarbetet med NEXAMITE® i PET-
skum har dock visat sig vara effektivt och skapar stora egenskaps-
forbattringar i det PET-skum som Armacell tillverkat i sina
anlaggningar. De lyckade resultaten gor att samarbetet med
Armacell fortsatter med en gemensam ambition att teckna ett
leveransavtal.

| december tecknas ett samarbetsavtal med DIAB med avsikt att
utveckla ett unikt hogpresterande PET-skum innehallande Nexam
Chemicals NEXAMITE®-teknologi. Den gemensamma ambitionen
med samarbetet, som startade i borjan av 2016, dr att teckna ett
langsiktigt leveransavtal. DIAB &r en av de fem storsta tillverkarna
av hogprestandaskum i vdrlden.

Ovrigt. Dotterbolaget Nexam St Andrews Ltd levererar under &ret
en kundspecifik produkt till ett globalt Idkemedelsbolag dar leve-
ransvardet uppgick till cirka 2,4 MSEK. Att en tidigare kund inom
lakemedelsbranschen aterigen lagger en order bekraftar att pro-
duktionsanlaggningen i Skottland kan leverera med hog kvalité.

| forsta kvartalet beslutade styrelsen att Bolaget skulle genomféra
ett besparingsprogram med malsattningen att minska rérelsens
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kostnader med 10 miljoner SEK pa drsbasis jamfort med utfallet
2014. Vid drsskiftet var besparingsprogrammet i stort sett genom-
fort och kostnadsminskningar om 10 MSEK jamfort med 2014, tolv
manader rullande, berdknas vara effektuerade i mars/april 2016.

Under dret har Nexam Chemical ytterligare forstarkt sin patent-
portfolj. Erhallina patent avser badde molekyler och nya och for-
battrade tillverkningsprocesser.

Nexam Chemical beviljades i september 2,4 MSEK i bidrag fran
Eurostar avseende MATPAX-projektet som genomfors i samarbete
med tva europeiska partners. Projektet avser att utveckla nya
polymera material och tillverkningsprocesser for anvandning i t.ex.
tunngodsdetaljer eller som metallersattning. Vid Eurostars utvar-
dering rankades projektet som nummer sju av 230 ansokningar.

Organisation

Organisationen har under aret gatt fran en forskningsdriven till en
marknadsorienterad organisation i nara samarbete med kunderna.
Denna omfokusering har inneburit att nagra medarbetare har fatt
lamna verksamheten, ytterligare ndgra fatt férandrade arbets-
uppgifter, samt att ndgra nya medarbetar tillkommit med tydli-
gare marknadsprofil.

Christian Svensson tilltradde i mars som Bolagets CFO efter att, pa
konsultbasis, varit interim CFO sedan augusti 2014.

Lars Ohrn tilltrédde den nyinrattade tjansten som CMO i maj for
att forstarka organisationen i den pagaende kommersialiseringen.

Ovrigt

| januari tecknade ledning och nyckelpersoner i koncernen 700
ooo optioner i incitamentsprogrammet 2014/2017, dar varje
option ger ratt att teckna en (1) aktie. Priset for teckningsoptionen,
framraknat enligt "Black Scholes”-formeln, uppgick till 0,20 SEK
per option. Optionerna kan utnyttjas i september/oktober 2017
och teckningskursen uppgar till 35,20 SEK per aktie.

I juni tecknade ledning och nyckelpersoner i koncernen ytterligare
646 000 optioner i incitamentsprogrammet 2015/2018, dar varje
option ger ratt att teckna en (1) aktie. Priset for teckningsoptionen,
framraknat enligt "Black Scholes”-formeln, uppgick till 0,76 SEK per
option. Optionerna kan utnyttjas i september 2018 och tecknings-
kursen uppgar till 13,00 SEK per aktie.

INTAKTER OCH RESULTAT

Koncernens omséattning for 2015 uppgick till 7 842 (1 602) kSEK.
Under 2015 har forsaljning skett till kunder for tester i allt fran
laboratorie- och pilotskala till fullskaliga produktionstester. Dessa
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tester har dven lett till att Bolaget erhallit kommersiella genom-
brottsorders inom tva av de tre strategiska fokusomrdden som
Bolaget har valt att koncentrera sig pa. Under aret har Nexam St
Andrews har ocksa levererat en storre order till ett globalt Iakeme-
delsbolag av produkter som ligger utanfor Bolagets strategiska
fokus. Koncernens 6vriga rorelseintdkter under aret blev 3 425
(840) kSEK och avser bl.a. EU-bidrag till utvecklingsprojekt, som
under aret uppgick till 3 045 (401) kSEK.

Rorelsekostnaderna uppgick till -36 173 (-39 751) kSEK. Bolaget har
under 2015 genomfort ett besparingsprogram vilket minskat de
totala rorelsekostnaderna med 3 578 kSEK. Kostnader for ravaror
och férnédenheter har 6kat till -5 426 (-3 723) pga. den 6kade for-
saljningen. Ovriga externa kostnader har minskat med 5780 kSEK,
-12 296 (-18 076) kSEK. Personalkostnaderna for aret har okat till -15
710 (-13 796) kSEK da personalstyrkan ékade under senare delen av
2014. Under aret har antalet anstéllda reducerats, vilket fatt full
effekt pa personalkostnaderna fran och med andra halvaret. Kon-
cernens samlade kostnader for forskning och utveckling, fore
avdrag for erhdllna bidrag, uppgick 2015 till cirka 11,3 (ca 15,2) MSEK,
vilket motsvarar 31 (38) % av de totala rérelsekostnaderna.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -23 809 (-35 497) kSEK.
Finansnettot uppgick till 100 (444) kSEK och avser ranteintakter pa
overskottskapital samt rantekostnader pa lan i Nexam St Andrews
Ltd samt réntekostnader p3 finansiella leasar. Arets resultat upp-
gick till -23 709 (-35 052) kSEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens totala tillgangar uppgick vid arets slut till 58 674 (84
973) kSEK. Likvida medel pa balansdagen, den 31 december 2015,
var 36 305 (62 543) kSEK. Per den 31 december 2015 uppgick eget
kapital till 50 847 (73 804) KEK och soliditeten till 87 (87). Eget kapi-
tal per aktie var 0,98 (1,43) SEK. Bland de langfristiga skulderna om
2922 kSEK finns ett rantebarande 1an om 155 kGBP (1 914 kSEK) fran
Handelsbanken i Skottland avseende verksamheten i Nexam St
Andrews Ltd samt finansiella leasar.

KASSAFLODE

Kassaflodet for aret blev -26 262 (29 856) kSEK, dar kassaflodet for
2014 paverkats positivt av kapitaltillskott genom nyemission om
64 689. Kassaflodet fran den Iopande verksamheten blev —25 os5s
(-31491) kSEK, varav rorelsekapitalets forandring var -4 058 (-472)
kSEK, framst drivet av 6kat lager kopplat till den intensifierade
kommersialiseringen samt minskade kortfristiga skulder. Investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar och finansiella tillgdngar
har paverkat kassaflodet negativt med -616 (-1 727) kSEK.
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INVESTERINGAR

Totalt var anlaggningstillgdngarna vid arets slut 12 890 (14 769)
kSEK. Arets investeringar i materiella anldggningstillgéngar upp-
gick till 472 (2 614) kSEK och for de immateriella anlaggningstill-
gangarna o (44) kSEK. Investeringarna i materiella anlaggningstill-
gangar avser utrustning till produktion och laboratorier.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intakter om 5877 (6 033) kSEK avser fakturerad
forvaltningsavgift till Nexam Chemical AB. Under 2015 har moder-
bolagets kostnader kat med 71 kSEK jamfort med aret innan. Per-
sonalkostnaderna har 6kat, -5 823 (-2 534) kSEK, medan ovriga
rorelsekostnader minskat med 3 218 kSEK. Finansnettot uppgar till
695 (626) kSEK vilket avser ranteintakter for dverskottskapital
samt ranta till dotterbolag for lamnat 13n. Bolagets likvida medel
uppgick pa balansdagen till 30 721 (22 462) kSEK.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa Nasdaq OMX First North
sedan 23 april 2013 under handelsbeteckning NEXAM. Per den 31
december 2015 uppgick aktiekapitalet till 995 769 kronor fordelat
pa 51780 000 aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie
berattigar till en rost pa arsstdmman och samtliga aktier dager lika
ratt till andel i Bolagets tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kdnner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare
som kan medfora begransningar i ratten att dverlata aktier i Bola-
get.

RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras
val kan innebara mojligheter och vardeskapande medan risker som
inte hanteras val kan medfora skador och forluster.

Nexam Chemical opererar pd en global marknad med att utveckla,
marknadsfora och salja tvarbindare till polymerer samt dven tjans-
ter till professionella anvandare. Bolaget &r genom sin verksamhet
exponerat for en mangd olika yttre och inre risker. Riskhantering ar
darfor en viktig del av styrningen och kontrollen av Bolaget.
Nexam Chemicals riskhantering tacker bade strategiska och ope-
rativa risker, risker for att inte efterleva lagar och regler samt risker
for fel i Bolagets rapportering inklusive den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna kan huvudsakligen delas in i marknadsrelaterade,
rorelserelaterade och finansiella risker. Det sker ett kontinuerligt
arbete pa olika nivder inom Bolaget med att identifiera alla fore-
kommande vdsentliga risker och att bedoma hur de ska hanteras.

 Marknadsrelaterade risker hanteras framst pa styrelse- och
ledningsniva

Forvaltningsberattelse

- Rorelserelaterade risker hanteras foretradesvis pa ledningsniva

« Funktionsspecifika risker inom Drift samt Ekonomi &
Administration hanteras inom respektive funktion

- Juridiska risker hanteras framst pa ledningsniva i samarbete med
externa jurister och rddgivare, men dven vid behov pa
styrelseniva

- Risker avseende den finansiella rapporteringen hanteras fraimst
pa ledningsniva av Bolagets verkstallande direktor i samarbete
med externa radgivare

- Finansiella risker hanteras huvudsakligen pa styrelse- och
ledningsniva

De risker som beskrivs nedan ar inte inbordes rangordnade och
beskrivningen gor inte ansprak pa att vara komplett.

Marknadsrelaterade risker

Myndighetskrav och politiska beslut. Nexam Chemical har alla
erforderliga tillstand for verksamhetens bedrivande. Verksamhe-
ten bedrivs enligt gallande lagar, men ocksd med hansyn till milj6-
massiga och etiska krav. Det finns dock ingen garanti for att nya
krav fran myndigheter inte kan komma att forsvara verksamhe-
tens bedrivande eller att idag gallande tillstdnd kommer att for-
nyas pa samma villkor som tidigare eller att koncernens idag
bedémda adekvata forsakringsskydd kommer att vara tillrackligt.

Nexam Chemical har forsaljning pa flera olika marknader. Férand-
ringar i lagar och regler, till exempel tullregleringar, exportregle-
ringar och andra lagar och regler i lander dar Bolaget ar verksamt
och dér Bolagets produkter saljs kan paverka verksamheten nega-
tivt. Nexam Chemical paverkas dven av politiska och ekonomiska
osakerhetsfaktorer i de lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfora negativa konsekvenser for Nexam Chemicals verksamhet
och resultat.

Globala ekonomiska férhallanden. Nexam Chemicals forsaljning
ar delvis beroende av den globala konjunkturen. En utdragen kon-
junkturnedgang med minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av efterfragan pa Bolagets
produkter. Detta kan foranleda att order inte erhalls, dras tillbaka
eller senareldggs. En forsvagad konjunktur kan sadledes ha en
negativ inverkan pa Nexam Chemicals verksamhet.

Konkurrens. Det rader hard konkurrens inom plastindustrin dven
om marknaden for Nexam Chemicals typ av tvarbindare till poly-
merer ar relativt ny. Nexam Chemicals produkter syftar till att
konkurrera ut andra system och l6sa problem hos kunderna pa ett
nytt och mer ekonomiskt satt. Det kan dock inte uteslutas att
aven andra system och produkter kan utvecklas av konkurrenter
vilka i framtiden kan komma att konkurrera med Nexam Chemical.
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Om Nexam Chemical inte kan anpassa sin verksamhet och sina
produkter till utvecklingen pa marknaden finns det risk for att
Bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka Bolagets
utvecklingsmojligheter negativt.

Tekniska risker. Marknaden for modifiering av polymerer forvan-
tas aven i framtiden genomga teknikskiften och utsattas for for-
anderliga marknadstrender. Utvecklingen kan medfora tekniska
problem som gor att det tar langre tid an planerat innan nya pro-
dukter ndr marknaden och att kostnaderna for Bolaget kan bli
hogre an beraknat, bade till foljd av kostnader under utvecklings-
fasen och av férsenad marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle
misslyckas med att utveckla och lansera produkter baserade pa
det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs finns dven risk
for att vardet pa tillgdngar behover revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmaga att hantera tillvaxt. Nexam Chemicals verksamhet kan
komma att vaxa genom en 6kad efterfragan pa Bolagets produk-
ter, vilket skulle stalla hdga krav pa ledningen samt den operativa
och finansiella infrastrukturen. Bolaget har idag en liten organisa-
tion. For att kunna sakerstalla tillverkning och leverans till kunder
vid okad efterfragan ar det av vikt att Bolaget hela tiden har effek-
tiva planerings- och ledningsprocesser. Bolaget ar, for att kunna
hantera tillvaxt, aven beroende av att kunna upphandla legotill-
verkningskapacitet samt styra och kontrollera de legotillverkare
som Nexam Chemical vdljer att arbeta med. Om Bolaget inte
lyckas anpassa sin organisation, processer och kapacitet till en
okad efterfragan kan detta komma att fa negativa effekter pa
Bolagets omsattning, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade produkter. Nexam Chemical
avser att lopande utveckla och lansera nya produkter pad markna-
den. Det finns alltid risk for att nya produkter inte mottas av mark-
naden pa ett positivt satt, eller att konkurrerande produkter eller
[6sningar som lanseras av andra aktorer kan fa ett battre genom-
slag.

Produktansvar. Nexam Chemical saljer till storsta delen sina pro-
dukter enligt specifikation och med ansvar rérande renhetskrav. |
de fall produkten avviker fran specifikationen sa ersatter Nexam
Chemical kdparen med ny produkt. Aven om Nexam Chemical
bedomer att Bolaget har en val utvecklad process for produktut-
veckling med sarskilda dokumentationssystem och hogt stallda
krav pa systematiska rutiner, kan det inte uteslutas att eventuella
fel i Bolagets produkter skulle kunna féranleda ansvar och krav pa
skadestdnd mot Bolaget. Nexam Chemical kan darmed komma att
bli ansvarigt for skador orsakade av dess produkter. Detta tacks i
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normala fall av foérsakringar, men det kan inte uteslutas att ett
sadant ansvar skulle kunna paverka Bolagets stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare. Nexam Chemical
arihog grad beroende av Bolagets ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. Om Bolaget skulle férlora nagon av sina
nyckelmedarbetare skulle detta kunna forsena eller orsaka avbrott
i utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av Bolagets produk-
ter. Bolagets formaga att attrahera och behalla kvalificerad perso-
nal &r av avgérande betydelse for dess framtida framgangar. Aven
om Nexam Chemical anser att Bolaget kommer att kunna saval
attrahera som behalla kvalificerad personal, kan det inte garante-
ras att detta kommer att kunna ske pa tillfredsstallande villkor
gentemot den konkurrens som finns fran andra foretag i bran-
schen samt universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal. Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom distributorer och ater-
forsaljare framstiJapan och Kina. Dessa partners dr viktiga for
Bolagets framtida utveckling, da de tacker marknader som annars
ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag med vilka Nexam Che-
mical har tecknat eller kommer att teckna avtal, kommer att
kunna uppfylla sina dtaganden enligt dessa avtal. Vidare finns det
en risk att Nexam Chemicals storlek och finansiella stalining kan
paverka Bolagets mojligheter att inga samarbetsavtal med strate-
giska parter samt erhdlla viktiga kundavtal. Det kan inte garante-
ras att existerande avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga eller
att det inte kommer att férekomma férandringar i ingangna avtal.
Uteblivna samarbetsavtal eller samarbetspartners som inte lyckas
uppfylla sina dtaganden kan komma att foéranleda reducerade
eller uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella rattigheter. Patent, vilka utgor en viktig
del av Nexam Chemicals tillgangar, har en begransad livslangd.
Bolaget kan inte garantera att befintlig och/eller framtida patent-
portfdlj och 6vriga immateriella rattigheter som innehas av Bola-
get kommer att utgora ett fullgott kommersiellt skydd. Om
Nexam Chemical tvingas forsvara sina patentrattigheter mot en
konkurrent kan detta medfora betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Vidare ar det alltid en risk i denna typ av verk-
samhet att Nexam Chemical kan komma att gora eller pastds gora
intrdng i patent innehavda av tredje part. Andra aktorers patent
kan dven komma att begransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osdkerhet som dr férenad med patent-
skydd medfor att utfallet av sddana tvister ar svara att forutse.
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Negativa utfall av tvister om immateriella rattigheter kan leda till
forlorat skydd, forbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet eller
skyldighet att utge skadestand. Dessutom kan kostnaderna for en
tvist, dven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall, bli betydande, vil-
ket skulle kunna paverka Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstaende skulle kunna innebara svarigheter
eller forseningar vid kommersialisering av framtida produkter och
darmed aven svarigheter att generera intakter. Motsvarande gal-
ler dven for andra immateriella rattigheter sasom till exempel
varumarken.

Nexam Chemical ar dven i viss utstrackning beroende av know-
how och foretagshemligheter, vilka inte pd samma satt som imma-
teriella rattigheter skyddas av lagstiftningen. Bolaget anvander
sekretessavtal och efterstravar darigenom ett langtgdende skydd
for kanslig information. Det ar dock inte mojligt att till fullo skydda
sig mot obehorig spridning av information, vilket medfor en risk for
att konkurrenter far del av och kan dra nytta av den know-how
som utvecklats av Bolaget till skada for Nexam Chemical.

Beroende av leverantarer. Tillverkningen av Nexam Chemicals pro-
dukter sker till storsta delen i dotterbolaget i Skottland, men dven
vid behov hos legotillverkare, framst i Europa. For att Nexam Che-
mical ska kunna leverera sina produkter ar Bolaget beroende av att
ravaror, produkter och tjanster fran en tredje part uppfyller dver-
enskomna krav avseende exempelvis mangd, kvalitet och leverans-
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan inne-
bara att Nexam Chemicals tillverkning och/eller leverans forsenas,
vilket kan innebdra minskad alternativt utebliven forsaljning.

Risker avseende den finansiella rapporteringen. De vasentligaste
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen avser fraimst redo-
visat varde pd immateriella anlaggningstillgangar i form av forvar-
vade immateriella tillgdngar och materiella tillgdngar i dotterbola-
get i Skottland. Om redovisat véarde av dessa tillgangar visar sig
avvika fran verkligt varde kan detta medféra nedskrivningsbehov,
vilket skulle fa negativa effekter pd Bolagets resultat och finan-
siella stallning. Per den 31 december 2015 dr bedomningen att
redovisat varde pa dessa poster inte dverstiger verkligt vérde.

FINANSIELLA RISKER

Nexam Chemical utsdtts genom sin verksamhet for olika finan-
siella risker sdsom ranterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk samt
finansierings- och likviditetsrisk. Nexam Chemicals finansiella ris-
ker bedéms besta huvudsakligen av finansierings- och likviditets-
risk samt valutarisk, vilka beskrivs nedan.

Forvaltningsberattelse

Finansieringsrisk och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillracklig finansiering till rimlig kostnad. Med likviditetsrisk
avses risken att koncernen far problem med att mota dess ata-
ganden relaterade till koncernens finansiella skulder. Koncernen
finansieras framst genom eget kapital och hade per den 31 decem-
ber 2015 endast en laneskuld till kreditinstitut i Skottland om 1,9
MSEK samt 2,2 MSEK i finansiella leasar, se dven not 21 och not 23.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Valutarisk har-
ror sig aven fran omrakning av balansposter i utldndsk valuta samt
vid omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar
svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Nexam Chemical opererar pa en global marknad med stora delar
av forsaljningen och inképen i andra valutor an SEK. Koncernens
forsaljning sker huvudsakligen i USD, JPY och EUR. Koncernens
inkop av ravaror sker dels i USD, men aven i andra valutor. Koncer-
nens omkostnader uppkommer framst i SEK, men dven i GBP.

Forandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra valutor kan
darmed komma att fa sdval positiva som negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stalining. Koncernen sakrar inte
transaktionsexponeringen.

Koncernens exponering i det skotska dotterbolagets nettotill-
gangar per den 31 december 2015 uppgick till 522 kGBP (6 456
kSEK).

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov
arihog grad beroende av framgangar i kommersialiseringen av
Bolagets produkter. Eventuella forseningar avseende kommersiali-
seringen kan komma att innebara att kassaflode genereras senare
an planerat. Nexam Chemical har hittills aldrig redovisat positivt
resultat och det kan inte uteslutas att Bolaget kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott fram till dess att verksamheten
nar ett positivt resultat och kassafléde. Det kan inte garanteras
att Bolaget kan anskaffa nodvandigt kapital aven om utvecklingen
ar positivi Bolaget.
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ORGANISATION

En av Nexam Chemicals viktigaste framgdngsfaktorer ar Bolagets
personal. Under aret har organisationens fokus skiftat fran forsk-
ningsintensiv till att bli marknads- och kommersialiseringsinriktad
med resultatet att nagra anstallda fatt lamna Bolaget och att nya
kollegor tillkommit med en renodlad marknadsprofil. Medelantalet
anstallda i koncernen under dret uppgick till 18 (23) varav 3 (s) ar
kvinnor. Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 2 (1) deltidsan-
stalld och 12 (24) heltidsanstallda. Av totalt 14 (25) anstéllda vid
arets slut var 1 (s) kvinnor.

Under 2016 kommer Nexam Chemical ytterligare att starka sin
kapacitet och kompetens vad galler marknadsforing och forsalj-
ning da Bolaget gar in i ndsta fas for att kommersialisera sina pro-
dukter.

ERSATTNINGAR
Arsstdmman beslutar om erséttning till styrelsens ordférande och
ovriga ledamoter.

Arsstdmman beslutar dven om riktlinjer for erséttningar till verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare. For
ytterligare information om drets ersattningar se not 8.

Styrelsen foreslar att ersattningar for 2016 beslutas efter samma
principer som for 2015.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har fem pagaende incitamentsprogram dar totalt 2 674
625 teckningsoptioner har tecknats av anstallda. Varje tecknings-
option ger ratt att teckna en ny aktie. Alla teckningsoptioner har
utgetts till marknadsmassigt varde, berdknat enligt "Black
Scholes”-formeln. Om alla nu utestaende teckningsoptioner
utnyttjas kommer aktiekapitalet oka med totalt 51435 kronor och
den totala utspadningseffekten att uppga till cirka 4,9 %. Avse-
ende de tre forsta incitamentsprogrammen (2009/2016,
2010/2017, 2012/2018), har dotterbolaget Nexam Chemical AB gett
ut totalt 7 280 teckningsoptioner, dar varje option berattigar inne-
havaren att teckna en ny aktie i dotterbolaget. Nexam Chemical
Holding AB (publ) har ingatt avtal med optionsinnehavarna om en
ratt for Bolaget att forvarva varje eventuellt tecknad aktie i dot-
terbolaget mot betalning i form av182,5034 nyemitterade aktier i
Nexam Chemical Holding AB (publ).

For mer information om och fullstdndiga villkor betraffande inci-
tamentsprogram 2014/2017 och 2015/2018 hanvisas till besluten
pa drsstamman 2014 och 2015 samt nedan under Incitamentspro-
gram, not19.

NEXAM
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Forutom 383 849 teckningsoptioner som kvarstar fran incita-
mentsprogram 2014/2017, finns inga andra utestaende tecknings-
optioner, konvertibla skuldebrev eller liknande finansiella instru-
ment som kan berdttiga till teckning av nya aktier eller pd annat
satt paverka aktiekapitalet.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstandspliktig verksamhet vid
sin anlaggning i Cupar, Skottland. Nexam Chemical AB bedriver
anmalningspliktig utvecklingsverksamhet vid sin anlaggning i
Lund, Sverige.

Nexam Chemicals ataganden inbegriper att utslapp av flyktiga
organiska amnen till luft ska minimeras. Utslapp till avloppsnatet
ska bibehallas vid nollniva.

Dessutom har Nexam Chemical AB tagit fram en Arbetsmiljopo-
licy. Policyn innehaller riktlinjer for Nexam Chemicals systematiska
forebyggande arbete med arbetsmiljofragor, sakerhet for dess
anstallda och kunder samt miljo. Nexam Chemical arbetar aktivt
for att sakerstadlla sa att Bolaget uppfyller lagar och forordningar,
daribland registrering av produkter som omfattas av REACH.
REACH star for Europaparlamentets och Radets forordning (EG) nr
1907/2006 av den 18 december 2006 om registrering, utvardering,
godkannande och begransning av kemikalier.

Nexam Chemical efterstravar mangfald och jamstalldhet pa
arbetsplatsen. Bolaget har inte ingatt kollektivavtal, men erbjuder
sina anstallda villkor som ar snarlika de som anges i kollektivavtal.
Individuell lonesattning tillampas med individuell arbetspresta-
tion som grund. Kompetensutveckling i Bolaget ar individuellt
baserad for att matcha nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

Aven Nexam St Andrews har en arbetsmiljopolicy samt en policy
for foretagets sociala ansvar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 10 mars 2016 genomfordes en riktad nyemission som tillférde
Bolaget 129 MSEK fore emissionskostnader. Totalt tecknades 12
944 000 aktier till kursen 10,00 SEK per aktie, vilket motsvarar en
rabatt pa cirka 5 procent jamfort med den senaste betalkursen
den 10 mars 2016. Emissionen medfor en utspadning om cirka 20
procent och okar antalet aktier till 64 724 ooo aktier. Aktiekapita-
let 0kar med 248 923,076929 kronor till 1244 692,307723 kronor.

I mars meddelar Bolaget att man aterupptar sina forberedelser for
en ansokan om notering pa NASDAQ Stockholm.
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Bolaget erhaller i mars den forsta ordern pa NEXAMITE® som ar
avsett for industriell produktion av PET-skum fran samarbetspart-
nern DIAB. Ordervardet uppgick till 200 ooo SEK och &r den forsta
kommersiella ordern i fokusomrddet skum av polyester.

I borjan pa april far Nexam Chemical ytterligare en order pa cirka 3
miljoner SEK fran en av varldens storsta rortillverkare. Ordern
avser en polyetenblandning, med NEXAMITE® i [dg dosering.
Nexam Chemical har sedan tidigare levererat produkten med
NEXAMITE® till kunden. NEXAMITE®-inblandningen har visat sig
ha en avgorande betydelse for kundens slutprodukter. Nexam
Chemicals nya teknologi har vunnit ordern i konkurrens med flera
stora globala aktorers traditionella teknologier.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden
eller skiljeforfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda drenden och
sadana som Nexam Chemical ar medvetna om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna, som skulle kunna fa betydande
effekter pd Nexam Chemicals finansiella stallning eller [dnsamhet.

UTSIKTER FOR 2016

Det kommande aret kommer Nexam Chemical fortsatta arbetet
med att kommersialisera Bolagets produkter och etablera konti-
nuerlig forsaljning. Arbetet i de tre fokusomraden som valts kom-
mer att intensifieras och malsattningen under 2016 dr att inom
minst ett av dessa fokusomraden kontinuerligt leverera till fem
kunder. Nar sa skett kan Bolaget introducera ett nytt fokusom-
rade. Nexam Chemical kommer ocksd ytterligare starka sin mark-
nads- och forsaljningskapacitet. Bolaget har for avsikt att erbjuda
sina kunder s.k. "masterbatch”. Under 2016 kommer darfor en stra-
tegisk utvardering att ske om denna produktion skall outsourcas
eller om Bolaget skall investera i egen produktionskapacitet.

Forvaltningsberattelse

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS TILL
FORFOGANDE STAENDE MEDEL
Till drsstammans férfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 307 732 837
Balanserat resultat -2 124905
Arets resultat -2294937

303312995

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel om 303 312 995
kronor balanseras i ny rakning. Saledes foreslds ingen utdelning.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01

Belopp i kSEK —2015-12-31 —2014-12-31 —2015-12-31 —2014-12-31]

Nettoomsattning 3,4 7842 1602 5877 6033
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pagaende

arbeten for annans rakning 1097 1812 - -

Ovriga rorelseintakter 5 3425 840 - -

12 364 4254 5877 6033

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -5426 -3723 - -
Ovriga externa kostnader 6,7 -12 296 -18 076 -3044 -6262
Personalkostnader 8 -15710 -13796 -5823 -2534
Avskrivningar- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -2507 -4156 - -
Ovriga rorelsekostnader -234 - - -
Rorelseresultat -23809 -35497 -2990 -2763

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter 333 714 333 615
Ranteintdkter fran koncernforetag - - 362 11
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -233 -270 - -
Resultat fore skatt -23709 -35053 -2295 -2136
Skatt pa arets resultat 10 - 1 - 1
Arets resultat -23709 -35052 -2295 -2135
Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fére utspadning -0,46 -0,69

Resultat per aktie efter utspadning -0,46 -0,69

Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 51780000 51138904

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 52990938 51740703

Se aven uppgift om optioner i not 19 vid antal utestdende aktier och optioner.
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK -12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31]

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Forvarvad teknologi 11 2054 2200 - -
2054 2200 - -

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 12 3995 4003 - -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13,23 5121 6274 - -
Inventarier, verktyg och installationer 14,23 839 1384 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 693 903 - -
10648 12564 - -

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16 - - 254 490 243990
Andra langfristiga fordringar 17 188 5 183 -
188 5 254673 243990
Summa anlaggningstillgangar 12890 14769 254673 243990

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter 2254 1000 - -
Varor under tillverkning - 72 - -
Fardiga varor och handelsvaror 3480 3565 - -
5734 4637 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2192 405 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 20695 41836
Aktuell skattefordran - 93 - -
Ovriga fordringar 905 1197 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 648 1330 16 361
3745 3024 20711 42197
Kassa och bank 36 305 62543 30721 22462
Summa omsattningstillgangar 45784 70204 51432 64659
SUMMA TILLGANGAR 58674 84973 306 105 308 649
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Balansrakning, writing

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK -12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31]
EGET KAPITAL OCH SKULDER 19,20
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 996 996 996 996
996 996 996 996
Fritt eget kapital
Overkursfond - - 307733 307 733
Balanserad vinst eller forlust - - -2125 10
Arets resultat - - -2295 -2135
- - 303313 305608
Ovrigt tillskjutet kapital 180127 179 496 - -
Annat eget kapital inklusive drets resultat -130276 -106 688 - -
49 851 72808 - -
Summa eget kapital 50 847 73 804 304309 306 604
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 179 - 179 -
179 - 179 -
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 1741 1865 - -
Skuld finansiella leasingdtaganden 23 1181 1962 - -
2922 3827 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21,22 173 162 - -
Skuld finansiella leasingataganden 23 1019 1462 - -
Leverantorsskulder 780 1826 55 428
Aktuella skatteskulder 19 - 19 4
Ovriga skulder 663 1438 291 183
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 2072 2454 1252 1430
4726 7342 1617 2045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 674 84973 306 105 308 649

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sakerheter 23,25

F6r egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 1914 2027 - -
Tillgangar med dganderattsforbehall

(aterstaende leasingskuld per 31 dec 2015: 2 200 kSEK) 2826 4189 - -
Summa stallda sakerheter 4740 6216 - -

Ansvarsforbindelser

Garantidtaganden Euroclear Sweden AB 50 50 - -
Borgensataganden for Nexam Chemical St Andrews Ltd 22 - - 1914 2027
Summa ansvarsforbindelser 50 50 1914 2027
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i kSEK —2015-12-31 —2014-12-31 —2015-12-31 —2014-12-31]

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -23809 -35497 -2990 -2763
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

— Avskrivningar och nedskrivningar 2507 4156 - -
- Ovriga e] likviditetspaverkande poster 244 -123 218 -
Erhallen ranta mm 294 714 656 627
Erlagd rdnta samt realiserade kursresultat -233 -270 - -
Betald skatt - 1 - 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital -20997 -31019 -2116 -2135
Kassafléde frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1130 -1707 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -789 371 21486 -41499
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -2139 864 -428 93
Kassaflode fran den lopande verksamheten -25055 -31491 18942 -43 541
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar - -52 - -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 26 -472 -1727 - -
Forvarv av finansiella tillgdngar -144 - -10683 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -616 -1779 -10 683 -
Finansieringsverksamheten

Nyemission 631 64 689 - 64 689
Upptagna lan - 2027 - -
Amortering av 1an -1222 -3590 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -591 63126 - 64689
Arets kassaflode -26 262 29 856 8259 21148
Likvida medel vid arets bérjan 62 543 32511 22462 1314
Kursdifferens i likvida medel 24 175 - -
Likvida medel vid arets slut 27 36 305 62543 30721 22462
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen. Koncernen tillimpar sedan 2012 BFNAR 2012:1 (K3). Vid 6ver-
gangen till K3 valde koncernen att inte tillimpa ndgon lattnadsre-
gel, utan gjorde omrakning med full retroaktivitet.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
sasom den har angivits i BENAR 2012:1. Koncernens forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt en upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet
av de forvarvade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen s
redovisas skillnaden som goodwill.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga
bolag ivilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an so
procent av rostetalet eller pd annat satt har kontroll enligt BFNAR
2012:1.

Under 2013 gjordes ett omvant férvary, detaljerna kring transak-
tionen framgar i koncernens forvaltningsberattelse for 2013.
Nexam Chemical Holding AB har sedan den 20 mars 2013 bestam-
mande inflytande i Nexam Chemical AB och dr darmed legalt
moderbolag i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor
enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att samtliga
tillgangar, avsattningar och 6vriga skulder omraknas till balansda-
gens kurs och samtliga poster i resultatrakningen omraknas till
arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors
direkt mot koncernens eget kapital.

VARDERINGSPRINCIPER m.m.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerad vardeminskning och eventuella ned-
skrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgangarnas nytt-
jandeperiod. Bedomt restvarde pa samtliga materiella anlagg-
ningstillgdngar har uppskattats till noll efter nyttjandeperioden.

Nexam Chemical har gjort bedémningen, baserat pa vardet och
konditionen pd byggnaden i Skottland, att det inte finns ndgra
materiella olikheter i betydande komponenters livslangd. | konse-
kvens darmed sker darfor avskrivning linjart dver 5o ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnad 2%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 %
Datorer 20-33%
Inventarier, verktyg och installationer 10-25 %

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

De immateriella anlaggningstillgdngarna bestar av utgifter i sam-
band med patentansokningar for Bolagets teknologi och produk-
ter samt av forvarvade immateriella tillgangar. De patentansok-
ningar som annu ej beviljats har goda forutsattningar att skydda
Bolaget under lang tid. De produkter och den teknologi som
patenten skyddar bedéms vara sa unika att Nexam Chemical kom-
mer ha ekonomisk fordel av patenten motsvarande skyddstiden
for patenten, det vill sdga 20 dr. Avskrivningar enligt plan berdknas
darfor pa en nyttjandeperiod av 20 dr som i sig dverensstammer
med skyddstiden for patent enligt exempelvis § 40 i den svenska
patentlagen samt artikel 63 i den Europeiska patentkonventionen.
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas
nyttjandeperiod. Bedomt restvarde ar noll efter nyttjandeperio-
den (se aven not ).

VARULAGER

Varulagret ar varderat till anskaffningsvardet som faststalls med
anvandning av forst-in-forst-ut-metoden. Fér varor under tillverk-
ning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet andra direkta
personalkostnader, ramaterial, 6vriga rorelseintakter, direkt 6vriga
externa kostnader samt skalig andel av indirekta tillverkningskost-
nader. Inkuransbedomning av lagret har beaktats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgadngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Virdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med
avsikt att innehas langsiktigt, redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. Vardepapper som ar anskaffade att innehas
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kortsiktigt, redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Alla transaktio-
ner med vardepapper redovisas pa affarsdagen.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder redovisas till verkligt varde eftersom den for-
vantade |optiden ar kort. Leverantorsskulder i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens kurs. Eventuell kursdifferens redovisas over
resultatrakningen.

Ldneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp med avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sdsom rantekostnad 6ver ldnets [6ptid. Harige-
nom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Upphorande av
redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna har reg-
lerats genom dterbetalning eller att dessa har efterskankts.

Leasingavtal

Fordelning gors av operationella och finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal redovisas i koncernen som avbetalnings-
kép. Operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen
linjdrt éver leasingperioden.

Forskning och utveckling
Internt upparbetade utgifter for forskning och utveckling kost-
nadsfors i takt med att de uppstar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balans-
dagens kurs. For fordringar i utlandsk valuta som Nexam Chemical
AB kan ha pad Nexam St Andrews Ltd betraktas som en del av net-
toinvesteringen i dotterbolaget. Kursresultat fran detta, med
avdrag for skatteeffekt mot ackumulerad omrakningsdifferens,
redovisas i koncernens eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on, sociala avgif-
ter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns enbart avgiftsbestdmda planer. | de avgifts-
bestamda planerna betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen rattslig eller informell forplik-
telse att betala ytterligare avgifter, dven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sina dtagande. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas.

Pensionsatagande for tjansteman som ar tryggade genom forsak-
ring redovisas i moderforetaget och i koncernen som en avgifts-
bestamd plan.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgdr da ndgot foretag inom koncer-
nen beslutar att avsluta en anstalining fore den normala tidpunk-
ten for anstaliningens upphorande eller dd en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.
Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel, redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att lamna en sddan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av en ersatt-
ning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen.

SKATTER INKLUSIVE UPPSKJUTEN SKATT

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen. For poster
som redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader. En tempo-
rar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.
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STATLIGA STOD

Offentliga bidrag som inte ar férenat med ett krav pd motpresta-
tion redovisas som intdkt nar villkoren for att erhalla bidragen
uppfylls. Offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors.

TJANSTEUPPDRAG

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar intdkter i takt med
att tjansterna levereras.

VARUFORSALINING

Inkomster fran féretagets forsaljning av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och for-
maner som ar forknippade med varornas dgande har dverforts till
képaren, foretaget behaller inte ndgot engagemang i den I6pande
forvaltningen och utovar inte ndgon reell kontroll 6ver de varor
som salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som foretaget ska fa av
transaktionen kommer att tillfalla féretaget och de utgifter som
uppkommit eller férvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2 Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedém-
ningen gors. Uppskattningar och antaganden ar baserade pa his-
toriska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedom-
ningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Eventu-
ella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgdngar. Dels i form av
forvarvade immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gangar i dotterbolaget i Skottland och dels for moderbolagets
aktier i dotterbolaget. Det bokférda vardet ar beroende av att den
framtida marknaden for Bolagets produkter utvecklas som forvan-
tat. Per den 31 december 2015, ar bedomningen att redovisat varde
pa dessa poster inte dverstiger verkligt varde.
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Not 3 Nettoomsattning

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsiattning uppdelad pa intaktsslag Mazars
Varuforsaljning 7842 1602 - - Revisionsuppdrag 217 - 155 -
Tjansteuppdrag - - 5877 6033 Revisionsnara tjanster 45 - 45 -

7842 1602 5877 6033 PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 95 523 42 273

Nettoomsittning uppdelad pa geografisk marknad Revisionsnara tjanster - 66 - 33
Sverige 11 - 5877 6033 Revisionsverksamhet
Europa 5330 425 - - utover revisionsuppdrag 55 15 55 15
Ovriga varlden 2501 1177 - - Ovriga tjanster 30 212 30 62

7842 1602 5877 6033 442 816 327 383

Not 4 Moderbolagets inkop och
forsaljning till/fran dotterbolag

Moderbolag

2015 2014
Andel av forsaljningen som avser koncernforetag 100% 100%
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 0% 0%
Not 5 Erhallna bidrag

Koncern

2015 2014
Erhallna bidrag Vinnova rPET 1749 -
Erhallna bidrag Vinnova MATPAX 353 -
Erhallna bidrag PoCross/Hictac - 95
Periodiserade bidrag 2014 (netto) - 306
Periodiserade bidrag 2015 (netto) 943 -
Erhallna I6nebidrag 199 -

3244 401

Statliga stod enligt ovan som ingar i dvriga rorelseintakter har
erhallits for utveckling av tvarbindare till olika polymerer.

Not 7 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar
narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och
upplysningar om dessa transaktioner Idmnas darfor inte i denna
not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga
narstaende presenteras nedan. Utover inkdp av konsulttjanster
fran styrelseledamoter och ledande befattningshavare, har det
inte forekommit inkép eller forsdljning mellan koncernen och nar-
stdende. Koncernen har kdpt konsulttjdnster inom ledarskap fran
Minang AB, R&D- och patentkonsultationer fran Rome Consulting
AB samt hyrtin CFO fran Verum Consulting AB under perioden
augusti 2014 fram till mars 2015. | mars 2015 anstalldes Christian
Svensson som CFO. Ovriga ersattningar till ndrstaende i tabell
nedan avser reseersattning.

Koncern Moderbolag

Ersattning till S ——
narstaende 2015 2014 2015 2014

Rome Consulting AB
(4gs av Daniel Rome,
styrelseledamot) 633 - - -

Verum Consulting AB,
(4gs av Christian
Svensson CFO) 171 579 171 579

Lennart Holm Develop-

ment AB, (dgs av

Lennart Holm,

styrelseordforande) 4 17 4 17

Minang AB, (4gs av
Cecilia Jinert Johans-

son, styrelseledamot) 4

249

249

812

845

179

845

Noten fortsdtter pd ndsta sida.
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Not 8 Personal
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Medelantal anstallda®)
Medelantalet anstallda 18 23 2 2
varav kvinnor 3 5 - -
*) Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.
Skottland Sverige
2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda per land
Medelantalet anstallda 6 8 12 15
varav kvinnor 1 2 2 3

Arets I16ner och ersittningar

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgétt med féljande belopp:

Andra

Styrelse- Rorlig Pensions-  ersattningar Sociala

arvode Grundlén ersattning kostnad  och férmaner avgifter
Lennart Holm, styrelsens ordférande 150 - - - 4 47 201
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 100 - - - 4 31 135
Daniel Rdme, ledamot 100 172 - - 636 85 993
Per-Ewe Wendel, ledamot 100 - - - - 31 131
Anders Spetz, VD - 2625 - 614 14 974 4227
Per Palmqvist Morin, fd VD - 169 - - 4 53 226
Summa styrelse och VD 450 2966 - 614 662 1221 5913
Ovriga anstillda - 8123 - 734 338 1788 10983
Summa 450 11089 - 1348 1000 3009 16 896

Andra

Styrelse- Rorlig Pensions-  ersattningar Sociala

arvode Grundlén ersattning kostnad  och férmaner avgifter
Lennart Holm, styrelsens ordférande 150 - - - 17 47 214
Cecilia Jinert Johansson, ledamot 75 - - - 249 24 348
Daniel Rome, ledamot - 750 - 98 25 244 1117
Michael Karlsson, ledamot 85 - - - 6 24 115
Per Palmqvist Morin, VD - 923 - 117 55 305 1400
Summa styrelse och VD 310 1673 - 215 352 644 3194
Ovriga anstillda - 8191 - 777 12 1933 10913
Summa 310 9864 - 992 364 2577 14107

I'andra ersattning och férmaner ingdr konsultarvoden och ersatt-
ning for utlagg till ndrstdende. For ytterligare information, se not
7, Transaktioner med narstaende.

Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, tjanstebilsforman och pension. | ersattningspolicyn
beslutad pa drstdmman den 12 maj 2015 finns inga rorliga ersatt-
ningar férutom vad som star i anstallningsavtal med VD och CMO
(for mer information se beslutad ersattningspolicy pa Bolagets
hemsida). Inga rorliga ersattningar eller bonus har darfor utgatt
under 2015. VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning

motsvarande 28 % av pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga pensionsavsattnignar mot-
svarande 12 % av den pensionsgrundande lonen. Denna pensions-
avsattningsniva galler for anstallda i Nexam Chemical och ar i niva
med riksgenomsnittet. For VD och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en 6msesidig uppsagningstid om
hogst sex manader. Avgangsvederlag, utéver 16n under uppsag-
ningstid, forekommer och kan utover fast 16n under uppsagnings-
tid uppga till maximalt sex manadsléner for VD och andra ledande
befattningshavare. Styrelsen har inga avgangsvederlag.
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Not 8 PerSOﬂa|, fortsattning

Not 9 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014 Koncern
Konsfordelning i styrelse och fértagsledning 2015 2014
Antal styrelseledamoter 4 4 4 4 Rantekostnader -233 -270
varav kvinnor 1 1 -233 -270
Antal personeri
ledningsgruppen 5 6 2 2
varav kvinnor - - - -
. . o
Not 10 Avstamning arets skattekostnad
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Skattesats under aret 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Resultat fore skatt -23709 -35053 -2295 -2136
Skatt berdknad till genomsnittlig skattesats 5216 7712 505 470
Skatteeffekt av:
Ovrigt ej avdragsgillt -121 -29 - -3
Ej skattepliktiga intakter 179 - 9 -
Justering tidigare drs skatt 2 138 - -
Nedskrivning uppskjuten skattefordran -5276 -7821 -514 -468
Redovisad skattekostnad - 1 - 1
Forandring uppskjuten skattefordran
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde vid drets ingéng 24194 15600 1085 -
Forandring Over resultatrakningen 5276 7821 514 468
Skatteeffekt av omrakningsdifferensen i eget kapital® - -83 - -
Skatteeffekt av nyemission - 618 - 617
Omrdkningsdifferens 38 237 - -
Anskaffningsvarde vid arets utgang 29508 24194 1599 1085
Ackumulerad nedskrivning vid arets ingang -24194 -15600 -1085 -
Forandring Over resultatrakningen -5276 -7821 -514 -468
Skatteeffekt av omrdkningsdifferensen i eget kapital® - 83 - -
Skatteeffekt av nyemission - -618 - -617
Omrdkningsdifferens -38 -237 - -
Ackumulerad nedskrivning vid arets utgang -29508 -24194 -1599 -1085

Bokfért varde

*Skatteeffekt av moderbolagets valutaresultat pa fordran dotterbolag som i koncernen forts direkt till eget kapital.

Temporara skillnader

Uppskjuten skatt i balansrakningen uppgar netto efter ackumulerade nedskrivningar i uppskjutna skattefordringar till noll

och fordelas enligt nedanstdende poster:
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Not 10 Avstamning drets skattekostnad, fortsittning

2015

Fordran

Koncern

Skuld

Moderbolag

2014

Fordran

2015 2014

Skuld Fordran Skuld Fordran Skuld

Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -437 - -627 - - - -
Inventarier, vertyg och installationer - -184 - -298 - - - -
Andra langfristiga fordringar 17 - 65 - - - - -
Varulager 182 - 53 - - - - -
Avsattning pension 39 - - - 39 - - -
Forutbetalda kostnader 47 - 61 - - - - -
Skuld finansiell lease 484 - 753 - - - - -
Skattemassigt underskottsavdrag Sverige 27206 - 22095 - 1559 - 1085 -
Skattemassigt underskottsavdrag Storbritannien 2154 - 2092 - - - - -
Summa 30129 -621 25119 -925 1598 - 1085 -
Kvittning -621 621 -925 925 - - -
Summa uppskjuten skattefordran/skuld 29508 - 24194 - 1598 - 1085 -
Varderegleringsreserv uppskjuten skattefordran -29508 - -24194 - -1598 - -1085 -
Summa uppskjuten skattefordran/skuld - - - - - - - -
Not 11 Forvarvad teknologi Not 13 Maskiner och andra tekniska
p— anlaggningar
2015 2014 Koncern

Ingdende ack anskaffningsvarde 2911 4236 2015 2014
Arets anskaffning - 44 Ingdende ack anskaffningsvarde 13171 11365
Arets nedskrivning - -1369 Arets anskaffning 735 1492
Utgaende ack anskaffningsvarde 2911 2911 Arets férsdljning/utrangering -4149 -

Omrakningsdifferens 34 314
Ingdende ack avskrivningar -711 -664 Utgaende ack anskaffningsvirde 9791 13171
Arets avskrivningar -146 -204
Arets nedskrivning - 157 Ingdende ack avskrivningar -6897  -4793
Utgaende ack avskrivningar -857 -711 Arets avskrivningar -1655 -2038

Arets férsdljning/utrangering 3880
Utgaende redovisat virde 2054 2200 Omrdkningsdifferens 2 -66

Utgaende ack avskrivningar -4670 -6897

Utgaende redovisat virde 5121 6274
Not 12 Byggnader och mark

Koncern
2015 2014

Ingdende ack anskaffningsvarde 4259 3766
Omrakningsdifferens 84 493
Utgdende ack anskaffningsvérde 4343 4259
Ingdende ack avskrivningar -256 -151
Arets avskrivningar -91 =79
Omrakningsdifferens -1 -26
Utgdende ack avskrivningar -348 -256
Utgdende redovisat varde 3995 4003
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Not 14 Inventarier, verktyg och
installationer

Not 15 Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Koncern Koncern

2015 2014 2015 2014
Ingdende ack anskaffningsvéarde mb 2104 2452 Ingdende ack anskaffningsvdrde 1241 572
Arets anskaffning 761 453 Arets anskaffning 17 669
Arets forsdljning/utrangering -1590 -801 Utrangering -122 -
Utgdende ack anskaffningsvirde 1275 2104 Omrakningsdifferens 13 -
Utgaende ack anskaffningsvarde 1149 1241

Ingdende ack avskrivningar -720 -705
Arets avskrivningar -383 -417 Ingdende ack avskrivningar -338 -139
Arets forsdljning/utrangering 667 402 Arets avskrivningar -222 -198
Utgdende ack avskrivningar -436 -720 Forsaljningar/utrangeringar 101 -
Omrakningsdifferens 3 -1
Utgdende redovisat virde 839 1384 Utgdende ack avskrivningar -456 -338
Utgaende redovisat virde 693 903

Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderbolag

2015 2014
Ingdende ack anskaffningsvarde 243990 243990
Villkorade aktiedgartillskott 10500 -
Utgaende ack anskaffningsvérde 254490 243990
Utgaende redovisat varde 254490 243990

Direkt innehav i koncernféretag

Organisationsnummer  Sate

Nexam Chemical AB 556784-6711 Lund

Antal réster och kapital
2015-12-31
100%

Upplysning om aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie (kr)
Antal/kvot vid arets ingdng 248969 980
Antal/kvot vid arets utgang 248969 980

Direkt innehav i koncernféretag

Organisationsnummer  Sate

Antal réster och kapital
2015-12-31

Nexam St Andrews Ltd SC410830 Cupar, Skottland 100%
Upplysning om aktiekapital

Antal aktier Kvotvérde per aktie (kr)
Antal/kvot vid arets ingdng 1296243 12
Antal/kvot vid arets utgang 1296243 11
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Forskottsbetalning leverantér N — EEEQMCAL

Not 17 Andra langfristiga fordringar ~ Not 18 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014 Koncern Moderbolag

Slag av fordringar 2015 2014 2015 2014
Virde av Forutbetald hyra 387 443 - -
kapitalforsakring 144 - 144 - Forutbetalda
Lamnade depositioner 5 5 - - forsakringar 32 30 16 -
Ovriga fordringar 39 39 - Forutbetalda

188 5 183 - leasingavgifter - 31 - -

Upplupna ranteintakter - 350 - 361

Ingdende ack Forskottsbetalning
anskaffningsvarde 5 5 - - leverantor 3 365 - -
Viérde av Upplupen intdkt
kapitalforsakring 144 144 - Vinnova 135 - - -
Ovriga fordringar 39 - 39 - Ovriga poster 91 111 - -
Utgdende ack 648 1330 16 361
anskaffningsvérde 188 5 183 -
Utgdende redovisat
vérde 188 5 183 -

Not 19 Eget kapital

Koncernen
Ovrigt Ackumulerad Balanserat resultat

Aktiekapital tillskjutet kapital omrakningsdifferens inkl. arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 996 179 496 1083 -107 771 73804
Emission av teckningsoptioner 631 631
Arets omrikningsdifferens 121 121
Arets resultat -23709 -23709
Eget kapital 2015-12-31 996 180127 1204 -131480 50 847

Moderbolaget

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 996 307733 10 -2135 306 604
Omforing av foregdende ars resultat - - -2135 2135 -
Arets resultat - - - -2295 -2295
Eget kapital 2015-12-31 996 307733 -2125 -2295 304309

Noten fortsditter pd ndsta sida.
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Not 19 Eget ka plta|, fortsattning

Nexam Chemical har fem pagdende incitamentsprogram om
totalt 2 674 625 teckningsoptioner vilka alla ger ratt att teckna en
ny aktie. Alla teckningsoptioner har utgetts till marknadsmassigt
varde, beraknat enligt "Black Scholes”-formeln. Om alla nu utesta-
ende teckningsoptioner utnyttjas kommer den totala utspad-
ningseffekten att uppga till cirka 4,9 %.

Avseende de tre forsta incitamentsprogrammen (2009/2016,
2010/2017, 2012/2018), har dotterbolaget Nexam Chemical AB gett
ut totalt 7 280 teckningsoptioner, dar varje option berattigar inne-

havaren att teckna en ny aktie i dotterbolaget. Nexam Chemical

Holding AB (publ) har ingatt avtal med optionsinnehavarna om en
ratt for Bolaget att forvarva varje eventuellt tecknad aktie i dot-
terbolaget mot betalning i form av182,5034 nyemitterade aktier i
Nexam Chemical Holding AB (publ). | tabellen nedan ar options-
pris, l6senpris och antal utestdende optioner for dessa tre incita-
mentsprogram omraknade i enlighet med detta avtal.

For mer information om och fullstdndiga villkor betraffande inci-
tamentsprogram 2014/2017 och 2015/2018 hanvisas till besluten
pa arsstamman 2014 och 201s.

Tilldelnings- Options- Tidigaste Utestaende Utestaende
datum pris inlosendag Slutforfallodag Losenpris optioner1/1  Emitterade 2015 optioner 31/12
09-12-11 0,20 16-09-15 16-12-15 5,48 372307 - 372307
10-12-20 0,20 17-09-15 17-12-15 5,48 419758 - 419758
12-11-01 0,11 18-10-01 18-12-31 10,96 536 560 - 536 560
14-10-31 0,20 17-09-25 17-10-09 35,20 700000 - 700000
15-06-17 0,76 18-09-03 18-09-17 13,00 - 646 000 646 000

2028625 646 000 2674625

Not 20 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier ~ Kvotvéarde per aktie (kr)
Antal/vérde vid drets ingang 51780000 0,02
Antal/vérde vid arets utgang 51780000 0,02

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Koncern

2015 2014
Amortering inom1dr 173 162
Kortfristig skuld 173 162
Amortering inom 2 till 5 ar 796 732
Amortering efter 5 ar 945 1133
Langfristig skuld 1741 1865
Summa skulder kreditinstitut 1914 2027

Not 22 Vasentliga begransningar i
skottska dotterbolagets formaga att
overfora medel till moderbolaget

Nexam Chemical Holding AB har, i ett Idneavtal mellan Nexam St
Andrews Ltd och extern langivare, fobundit sig att inte ta ndgon
utdelning fran dotterbolaget utan skriftligt medgivande fran |an-
givaren. Nexam Chemical Holding AB har dven ingatt ett generellt
borgensatagande sdsom for egen skuld i samband med att lane-
avtalet ingicks.

Lanet fran den externa langivaren uppgick per balansdagen till 155
kGBP (kSEK 1 914).

Likvida medel i Nexam St Andrews uppgick pa balansdagen till 179
kGBP (kSEK 2 219).
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Not 23 Finansiella leasingataganden ~ Not 25 Stallda sakerheter

Finansiella leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgdngar
ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

Koncern
2015 2014
For skulder till kreditinstitut

2015 2014 Fastighetsinteckningar 1914 2027

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1988 2835 For finansiella leasingataganden
Inventarier, verktyg och installationer 838 1354 Tillgdngar belastade med dganderattsforbehall 2826 4189
2826 4189 4740 6216

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess beraknade nuvar-

den ar:

Inom ett ar

Not 26 Finansiella leasingavtal
| kassaflodet

Leasingavg varav varav
inklinldsenpris amortering ranta Under dret har nya finansiella leasingavtal tecknats med ett

Senare an ett ar, men inom fem ar

Senare an fem ar

2014

Inom ett ar

1069 1019 50 anskaffningsvarde for materiella anlaggningstillgdngar pa totalt
1191 1181 10 761 kSEK. Beloppet harinte inneburit ndgon paverkan pa koncer-
- - Z nens kassaflode och har darfor nettoredovisats i kassaflodet i for-
2260 2200 60 hallande till redovisad balansrakning. Ingen forsta forhojd leasing-
avgift har betalats under 2015.
Leasingavg varav varav

inkl inlésenpris amortering ranta

1567 1462 105 Not 27 Likvida medel

Senare an ett ar, men inom fem ar 2029 1962 67
Senare an fem ar - - -
I likvida medel i balansrakningen och kassaflddesanalysen ingar:
3596 3424 172
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Tillgodohavande hos banker
NOt 24 Upplupna kOStnader OCh och andra kreditinstitut 36305 62543 30721 22462
forutbetalda intakter Summa likvida medel 36305 62543 30721 22462
Koncern Moderbolag
2015 2014 2015 2014
Upplupna semesterloner N Ot 2 8 Ata ga N d € fOI’ mi |J 0 0C h
inkl sociala avgifter 631 577 228 118 o . ” . k d
Revisionsarvode 184 240 125 75 aterSta nlngs OStna
Advokatkostnader 25 25 25 25
Upplupet styrelsearvode 296 246 296 246 Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger p4 antagandet
Berdknad upplupen lone- om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur even-
skatt pa pensionskostnader 283 275 135 o1 tuella miljoskulder bedoms. Koncernen féljer myndighetsbeslut
Ovriga poster 653 1091 443 875 och vidtar &tgarder séval proaktivt for att forebygga miljopaver-
2072 2454 1252 1430

kan, som reaktivt i hdndelse av miljéstérningar. | koncernen finns

inga kdnda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras
skapa miljéskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sd berdknas eventuella aterstall-

ningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella var-
for de ej sarskilt redovisas.
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Not 29 Atagande for ingdngna operationella leasingavtal

Ataganden for operationella leasingavtal avser hyresavtal for Nexam Chemicals framtida dtagande for ingdngna leasingavtal
Nexam Chemical AB, dar langsta aterstdende atagande ar18 man, som inte kan sdgas upp fordelas i forfallotider enligt nedansta-
samt arrende for verksamheten hos Nexam St Andrews Ltd. ende. (Beloppen avser nominella belopp baserat pa balansdagens
Nexam St Andrews arrendekontraktet har en dterstdende leasing- hyresniva.)

tid pa 74 ar. Arrendekontraktet avslutas enligt kontraktet ar 2090.
Koncernen gor uppdelning pa operationella och finansiella lea-

singavtal.

Koncern 2015 2014
Under aret har leasingavgifter for operationella leasingavtal uppgatt till 1966 2017
1966 2017
Koncern 2015 2014

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom ett ar 1491 1855
Senare an ett ar, men inom fem ar 1215 2167
Senare dn fem ar 9479 9049
12185 13071

Not 30 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Eget kapital per aktie
Eget kapital/antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie

K3 har inte gett ut ndgra rekommendationer om berakning av
resultat per aktie, darfor har vagledning sokts i IAS 33. Bedomt
marknadsvarde pa aktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning baseras pa den genomsnittliga aktiekursen for aret.
Detta varde overstiger 1osenpriset for de tva dldsta teckningsop-
tionerna som totalt uppgar till 716 576 optioner omraknat enligt
avtalet med Nexam Chemical Holding AB.

Justerat eget kapital
Eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt juste-
rat kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter, i procent av genom-
snittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga
skulder
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Lund den 19 april 2016

Anders Spetz Lennart Holm
Verkstallande direktor Ordforande
Daniel Rome Per-Ewe Wendel

Cecilia Jinert Johansson

Var revisionsberdttelse har [dmnats den 19 april 2016
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Lennart Holm

Styrelseordforande

Fodd: 1960
Huvudsaklig sysselsattning: Entreprencr.
Ordférande i styrelsen sedan 2012, samt ordférande i dotterbolaget

Nexam Chemical AB sedan 2009. Styrelseorférande i Vigmed Holding AB,

ChamberTech AB, Tuve Holding AB, VIDA AB, Brunkeberg Systems AB,
Axolot Solutions AB, BillerudKorsnas AB och Hamnkrogen i Hbg Holding
AB. Ledamot i Lennart Holm Development AB, Preventic Group AB och
Dermazip AB. Tidigare CEO och sedermera ordférande for Perstorp AB
samt CEO for Stora Cell AB.

Aktieinnehav (privat och via bolag): 2101596

Optionsinnehav: o optioner

Cecilia Jinert Johansson,

Styrelseledamot

F6dd: 1963

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare.

Ledamot i styrelsen sedan 2014. Tidigare positioner inkluderar bl.a.
produktionschef och EHSQ-chef pa Lantmannen division Lantbruk, Senior
Vice President Operations pa Ruukki Construction, SVP Supply Chain
Management for Rautaruukki Oyj samt Vice President Operations pa
Crawford Group.

Styrelseledamot i Simris Alg AB, TC Tech Sweden AB, Goinge Naringsliv Ek.
For.samt Minang AB.

Aktieinnehav (privat): 17 0oo

Optionsinnehav: o optioner

Daniel Rome
Styrelseledamot
Fodd: 1976.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare.

Ledamot i styrelsen sedan 2012, samt ledamot i dotterbolaget Nexam
Chemical AB sedan 2009. Grundare av Nexam Chemical. Driver egen
konsultverksamhet. Tidigare erfarenheter inkluderar positioner i
Perstorpkoncernen inom R&D och som Manager Business Development.
Styrelseordférande i Ndjeka Rome AB, Svensk Trygghetstjanst AB samt
Forsta Steget - En insamlingsstiftelse. Styrelseledamot i Daniel Rome
Investment AB och i Rome Consulting AB.

Aktieinnehav (via bolag): 1500 237

Optionsinnehav: o optioner

Per-Ewe Wendel

Styrelseledamot

F6dd: 1950

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare

Per-Ewe var tidigare koncernchef for Plastal Industri AB. Driver en egen
verksamhet med ett antal styrelseuppdrag, samt konsultuppdrag inom
framst verksamhetsutveckling, forbattringsarbete och malstyrning.
Tidigare positioner inkluderar bl.a. VD for Kongsberg Automotive i Sverige,
Affarsomradeschef for Plastal Group AB och Divisionschef for Lear
Corporation i Sverige. Styrelseordférande i FKG - Fordonskomponent-
gruppen AB, Eton Systems AB och Polyuretan Technology Sweden AB.
Styrelseledamot i Innovatum AB samt PE Wendel Consulting AB.
Aktieinnehav: o

Optionsinnehav: o optioner
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Ledning

Anders Spetz

Fodd: 1969

CEO sedan 2015. M.Sc. Chemical Engineering.
Tidigare positioner omfattar bl.a. CCO for
Sanitec och VD inom Trioplast-koncernen. Han
har dven erfarenhet fran Akzo Nobel och Neste
Chemical.

Aktieinnehav (privat): 177 500
Optionsinnehav: 294 625

\\ byl /

Christian Svensson

Fodd: 1971

Interim CFO sedan augusti 2014 med
civilekonomexamen. Anstalld CFO sedan mars
2015. Tidigare erfarenheter omfattar bl a CFO
pa NeuroVive Pharmaceuticals AB (publ),
Capilon AB (publ), samt flera positioner inom
noterade och onoterade bolag. Christian har
dessforinnan haft ett flertalet chefspositioner
inom Gambro-koncernen.

Aktieinnehav (privat och via bolag): 12 0oo
Optionsinnehav: 120 coo

Erik Lager

Fodd: 1975

COO sedan 2015 (anstalld sedan 2009). M.Sc.
Chemical Engineering, PhD Organic Synthesis
och Post Doc. Metal Organic Catalysis. Tidigare
erfarenheter omfattar bl a Manager Process
Optimization & Development, samt Senior
Scientist pa Bayer Schering Pharma.
Aktieinnehav: o

Optionsinnehav: 498 393°

Lars Ohrn

Fodd: 1971

CMO sedan maj 2015. Tidigare positioner
omfattar bl.a. Market Application Manager hos
Bourouge i Abu Dahbi och inom business
development hos Trioplast och Mélnlycke
Healthcare.

Aktieinnehav (privat): o

Optionsinnehav: 134 625

a) Varav 298 393 teckningsoptioner motsvarar de 1635 teckningsoptioner Erik Lager

innehar i dotterbolaget Nexam Chemical AB.

b) Varav 267185 teckningsoptioner motsvarar de 1464 teckningsoptioner Dane

Momcilovic innehar i dotterbolaget Nexam Chemical AB.

NEXAM
CHEMICAL

Dane Momcilovic

Fodd: 1976

CTO sedan 2013 (anstalld sedan 2010). M.Sc.
Chemical Engineering och PhD Technical
Analytical Chemistry. Tidigare erfarenheter
omfattar bl a Assistant Professor & Scientist pa
KTH, samt forskare pa AstraZeneca.
Aktieinnehav: o

Optionsinnehav: 467 185"

Revisor

Mazars SET Revisionsbyra AB ar revi-
sor for Nexam Chemical och dess dot-
terbolag. Auktoriserade revisorn
Bengt Ekenberg (fédd 1960) &r huvud-
ansvarig revisor.
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Nexam Chemical Holding AB (publ)
Org.nr.556919-9432

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Nexam Chemical Holding AB (publ) for &r 2015. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 30-54.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstdllande direktoren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
arforenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Revisionsberattelse

Vitillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Gvriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2014 har
utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberdttelse daterad 20
april 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Nexam Chemical Holding AB (publ) for ar 201s.

Styrelsens och verkstdllande direktoérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg den 19 april 2016

Mazars SET Revisionsbyra AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor
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Arsstimma och kalendarium
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Information om arsstamma

och kalendarium

Finansiell kalender

2016-05-13 Deldrsrapport januari-mars 2016
2016-05-13 Arsstimma

2016-08-18 Deldrsrapport januari-juni 2016
2016-11-08 Deldrsrapport januari-september 2016
2017-02-16 Bokslutskommuniké 2016

Arsstamma

Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas fredagen den 13
maj 2016 kl.15.00 i Horsalen pad Medicon Village, Scheelevdgen 2 i
Lund. Inslapp for registrering fran kl. 14.00. Aktiedgare som vill
delta idrsstamman ska dels vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast I6rdagen den 7 maj 2016, dels
anmala sig till Bolaget senast mandagen den 9 maj 2016.

Anmalan ska ske skriftligen till Nexam Chemical Holding AB (publ),
Bolagsstamma, Scheelevdgen 19, 223 63 LUND. Anmalan kan ocksa
lamnas via telefon 0733-88 98 38 eller, per e-post till info@nexam-
chemical.com. Aktiedgare som atit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att fa dga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB i god
tid fore fredagen den 6 maj 2016, da avstamningsdagen infaller pa
en lordag.
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www.nexamchemical.com



	Innehållsförteckning
	Kort om Nexam Chemical
	2015 i korthet
	VD har ordet
	Strategi
	Verksamheten 2015
	Marknad 2015
	Utvecklingsverksamheten 2015
	Inköp och produktion 2015

	Produkter
	Hållbarhet
	Aktien
	Förvaltningsberättelse
	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Tilläggsupplysningar

	Underskrifter
	Styrelse
	Ledning
	Revisor
	Revisionsberättelse
	Årsstämma och kalendarium



