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Nexam Chemicals forvarv av koncernen

Plasticolor

Nexam Chemical har férvarvat Plasticolor, en valetablerad internationell leverant6r av masterbatch,
det vill sdga plastgranulat innehallande en h6ég koncentration av farg, UV-skydd, antioxidanter etc.
som kunden sedan tillfor i sin produktion av slutprodukten. Diskussionerna mellan bolagen har forts
under sommar/host och den 7 december var avtalet slutligen klart for att undertecknas av Plasticolors
VD Hakan Linné och Nexam Chemicals VD Anders Spetz. De tva foretagen kompletterar varandra val
och Anders Spetz, VD i Nexam Chemical 4r mycket n6jd med forvarvet.

"Det kéinns riktigt bra. Vi sckerstdller inte bara produk-
tionskapacitet utan dkar ocksd vdra affdrsmdjligheter
och kan forbdttra vdra marginaler ver hela linjen.
Nexam Chemical har det som Plasticolor saknat, inno-
vativa high-tech-ldsningar fér hbgmarginalprodukter,
och pd andra hdllet sd har Plasticolor hdgklassig produk-
tionskapacitet, inarbetade kundrelationer och [bnsamma
basprodukter. Plasticolor har varit I6nsamt sedan starten
1989 och har kontinuerligt éver dren haft en god férsdilj-
ningstillvixt”, sager Anders Spetz, VD i Nexam.

Nexam Chemical har forvarvat alla aktier i Plasticolor-
koncernens moderbolag, Plasticolor Sweden AB. Det
innebar att man nu ager hela Plasticolorkoncernen, det
vill sdga, utover samtliga aktier i koncernens bolag, dven
anlaggningar, maskiner, produkter, organisation och
kundrelationer. Under de kommande manaderna ska de
tva foretagen integreras for att snabbt fa utvaxling pa
de synergier som finns mellan bolagen samt hitta nya
arbetsformer. Integrationsplaner for de kommande 100
dagarna dr fastlagda for att for att fa ett snabbt genom-
slag av de synergier som identifierats. Integrationen
med gemensam administration, lokaler, IT-system och
processer kommer ocksa leda till kostnadsbesparingar.
Som ett exempel kan ndmnas hyreskostnader dad Nexam
Chemical pa sikt kommer stanga sitt kontoriLund ochi
fortsattningen sitta tillsammans med sina nya kollegor i
Lomma. I stort sett alla delar i de bada bolagen kommer
att paverkas av de integrationsplaner som planeras.

"Plasticolor har produktion for masterbatch i Sverige,

Polen, Ungern och Serbien, samt distributérer i Danmark
och Finland. Nexam Chemical har en produktionsanldigg-
ning i Skottland fér vdra egna produkter, NEXAMITE® och
NEXIMID® och den ska naturligtvis finnas kvar. Med de
nya anldggningarna fdr vi kapacitet att leverera stérre
volymer och kommer att kunna kontrollera den totala
kostnadsbilden och tillverkningen fér vdra produkter pa
ett mycket bdttre sdtt dn tidigare”, sager Erik Lager, CTO
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Multifunktionell masterbatch

Med de forvarvade produktionsresurserna kommer
Nexam Chemical att kunna erbjuda en ny och annu mer
anvandarvanlig produkt, multifunktionell masterbatch.
Det dren masterbatch som innehaller ett flertal olika
hogkoncentrerade additiv, men som dven innehaller
egenskapsforbattraren NEXAMITE®. Att kunden nu kan
fa alla funktioner, farg, UV-skydd, antioxidant, process-
hjdlpmedel och NEXAMITE® i ett paket férenklar for
kunden att tillfora alla dessa additiv i sin produktions-
process. Kundernas maskiner, vanligtvis extrudrar, ar
ofta begransade och kan endast tillfora ett fatal additiv
at gdngen. Med multifunktionell masterbatch tillfors
alla additiv samtidigti en och samma masterbatch.
Resultatet blir farre investeringar avseende ombyggna-
der i maskiner, en effektivare produktion, vilket paverkar
kostnad och produktionseffektivitet positivt.

Med forvarvet kommer Nexam Chemicals totala
verksamhet kraftigt att vaxa. Trots detta ligger Nexam
Chemicals ursprungliga kommersiella strategi fast.

De tre fokusomraden som Nexam Chemical idag har
etablerat; polyetenror, PET-skum och hégprestanda,
fortsatter. Strategin innebar bland annat att narett av
dessa omraden har fem kommersiella kunder pa plats
kan ett nytt fokusomrade introduceras.
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"Anledningen till detta dr just att kunna behdlla fokus
och fd en stabil bas och ett fiste inom varje marknads-
omrdde”, sdger Ander Spetz. "De bdda bolagen har redan
flera gemensamma kunder men med forvérvet av Plasti-
color tillkommer ocksd ett flertal av Plasticolors befintliga
kunder. Kunder som vi vill utveckla vidare och addera
ytterligare virde till. Detta dr en viktig synergi som vi sett
isamband med férvirvets genomfdrande. Vi har ocksd,
sedan férvdrvet blev offentligt, fatt ett antal propder
fran potentiella kunder. Med den utveckling vi sett under
andra halvan av 2017, med order frdn Diab pd skumsidan
och frdn Maverick pd hégprestanda, ser jag att det finns
stora méjligheter att vi kan éppna ett nytt fokusomrdde
under 2018”, sdger Anders Spetz.
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Organisationsforandringar

lanslutning till forvarvet har Nexam Chemical forstarkt
sin organisation genom att anstalla Susanne Thygesson
som ny Chief Operating Officer (COO). Hon tilltrader sin
tjanst den 1 januari 2018 och kommer vara ansvarig for
all produktion inom Nexam Chemical koncernen. Hon
har lang bakgrund att leda storskalig produktion och
optimering av produktionsprocesser, bl.a. fran Perstorp
och Trioplast.

I och med forvarvet av Plasticolor har antalet produk-
tionssiter 6kat fran en till fem och Susanne kommer bli
en stortillgdng da vi kommer arbeta intensivt med att
sanka tillverkningskostnaderna och 6ka produktiviteten,
bade av Nexam Chemicals kdrnprodukter men dven av
de produkter som Plasticolor saljer idag. Med de ckade
volymer som vi ser framfor oss finns det mojligheter
minska tillverkningskostnaderna och utnyttja befintlig
kapacitet battre. Detta lederisin tur till férbattrade
marginaler for bolaget.

Erik Lager som overgdr fran rollen som COO till att bli ny
Chief Technical Officer (CTO). Erik har arbetat i Nexam
Chemical sedan 2009 och har lang erfarenhet av att
utveckla kommersiellt gdngbara produkter. Erik och
hans team kommer arbeta nara produktionen for att ut-
veckla nya masterbatchprodukter. Stort fokus kommer
ligga pa den multifunktionella masterbatch som ska
utvecklas tillsammans med den férvarvade verksam-
heten i Plasticolor.
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Nexam Chemical har ocksa beslutat att flytta sitt plast-
labb till Nexam St Andrews for att samla all forskning
och utveckling i samma lokaler. | samband med detta
hartva personer i Lund fatt lamna bolaget och nyrekry-
tering skett av personal till bolaget i Skottland.
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Nexam Chemical onskar God Jul och Gott
Nytt ar!

Alla medarbetare pa Nexam Chemical 6nskar vara sam- I ar har Nexam Chemical valt att skdnka en julgava till
arbetspartners, aktiedgare och 6vriga intressenter en Musikhjalpen somiar hartemat "Barn ar inte till salu”
god jul och ett gott nytt ar. Det har varit ett intensivt ar och som syftar till att sprida information for att minska
ochviglada for att vi nu fatt ytterligare kollegor inivart handeln med barn men aven for att hjdlpa de barn som
bolag. Viser med tillforsikt fram emot det kommande blivit utsatta.
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